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Как и мно​жес​т​во дру​гих лю​дей, вы​рос​ших на ули​цах Брук​ли​на, Вин​сент Ро​ац​ци меч​тал стать мил​ли​оне​ром к трид​ца​ти пя​ти го​дам. В воз​рас​те трид​ца​ти шес​ти лет он ока​зал​ся в ле​чеб​ном ре​аби​ли​та​ци​он​ном цен​т​ре со​ци​аль​но​го обес​пе​че​ния, с дол​га​ми в сто ты​сяч дол​ла​ров. Во вре​мя про​цес​са ле​че​ния он вы​явил ме​то​ди​ки и прин​ци​пы, ко​то​ры​ми вос​поль​зо​вал​ся пер​во​на​чаль​но для то​го, что​бы из​ме​нить свою жизнь, а за​тем и жиз​ни дру​гих. Этот ав​тор-мил​ли​онер яв​ля​ет​ся ис​пол​ни​тель​ным ди​рек​то​ром по мар​ке​тин​гу и раз​ви​тию Объ​еди​не​ния по пре​дос​тав​ле​нию сер​ви​са - на​ци​ональ​ной ас​со​ци​ации, сос​то​ящей из 65 ты​сяч пред​п​ри​ни​ма​те​лей, за​ня​тых в ма​лом биз​не​се. 

    Вдобавок к это​му, Вин​сент с ус​пе​хом про​во​дит тре​нин​ги для боль​шой пуб​лич​ной кор​по​ра​ции, а пос​лед​ние две​над​цать лет по​мо​гал лю​дям до​би​вать​ся сво​ей меч​ты по дос​ти​же​нию ус​пе​ха. 

    Его фор​му​ла ус​пе​ха бы​ла про​ве​ре​на на по​лях сра​же​ний и в тран​ше​ях ми​ра биз​не​са. В 1999 го​ду На​ци​ональ​ная ас​со​ци​ация ру​ко​во​ди​те​лей биз​не​са наг​ра​ди​ла Вин​сен​та Ро​ац​ци зва​ни​ем «Ли​дер ма​ло​го биз​не​са го​да» за «под​дер​ж​ку и вне​се​ние вкла​да в ма​лый биз​нес Аме​ри​ки». 

    Автор об​ла​да​ет об​шир​ны​ми зна​ни​ями и опы​том в про​ве​де​нии пуб​лич​ных выс​туп​ле​ний и име​ет обык​но​ве​ние вес​ти бе​се​ды с ауди​то​ри​ей. Он пи​шет статьи в еже​ме​сяч​ное кор​по​ра​тив​ное из​да​ние «Жур​нал бо​гат​с​т​ва», а так​же по​яв​ля​ет​ся на прог​рам​ме PBS «Mc Cu​is​ti​on» в ка​чес​т​ве гос​тя, ве​ду​ще​го дис​кус​сии в раз​де​ле под заг​ла​ви​ем «Путь к свер​х​ дос​ти​же​ни​ям». Вин​сент про​жи​ва​ет в Нью-Хо​уп, штат Пен​силь​ва​ния, со сво​ей же​ной Мар​лен и пятью деть​ми.
Предисловие
    Работая тор​го​вым ме​нед​же​ром уже де​сять лет, я обу​чил ты​ся​чи лю​дей то​му, как соз​да​вать прек​рас​ные, с мо​ей точ​ки зре​ния, пер​с​пек​ти​вы раз​ви​тия рын​ка. Что ме​ня по​ра​зи​ло, так это то, как ма​ло лю​дей поль​зу​ют​ся воз​мож​нос​тью из​ме​нить свою жизнь в луч​шую сто​ро​ну. При вос​хож​де​нии по карь​ер​ной лес​т​ни​це мой ста​тус быс​т​ро из​ме​нил​ся от про​дав​ца до кон​суль​тан​та по тор​гов​ле, за​тем от ра​бот​ни​ка от​де​ла кад​ров до ре​ги​ональ​но​го ме​нед​же​ра, и в кон​це кон​цов я при​об​рел ста​тус че​ло​ве​ка, име​юще​го го​су​дар​с​т​вен​ное вли​яние. 

    В на​ча​ле сво​его карь​ер​но​го рос​та я был дос​та​точ​но на​ивен и не до​га​ды​вал​ся, ка​кое ко​ли​чес​т​во лю​дей не дос​ти​га​ют ус​пе​ха в жиз​ни. Ког​да же я сам дос​тиг уров​ня сред​не​го ме​нед​же​ра, это ста​ло для ме​ня со​вер​шен​но оче​вид​ным. На вер​х​ней сту​пе​ни мое по​ло​же​ние оп​ре​де​ля​лось ско​рее дол​ж​нос​тью со​вет​ни​ка или нас​тав​ни​ка, не​же​ли ме​нед​же​ра. Я нес от​вет​с​т​вен​ность за карь​ер​ный рост лю​дей, ко​то​рые уже дос​тиг​ли оп​ре​де​лен​ных ус​пе​хов, но эти их дос​ти​же​ния еще не бы​ли проч​ны​ми и дол​гов​ре​мен​ны​ми. Что​бы по​мочь им в осу​щес​т​в​ле​нии меч​ты, мне приш​лось са​мо​му изу​чать на​уку об ус​пе​хе. Для это​го я про​чи​тал мно​жес​т​во книг и прос​лу​шал не од​ну кас​се​ту - все, что я смог дос​тать по этой те​ме. Я изу​чал жиз​нен​ные пу​ти тех лю​дей, ко​то​рые су​ме​ли дос​тичь ус​пе​ха, а так​же и тех, кто по​тер​пел не​уда​чи. И, что при​ме​ча​тель​но, изу​че​ние су​деб не​удач​ни​ков да​ло мне го​раз​до боль​ше ин​фор​ма​ции и опы​та, не​же​ли при​ме​ры из жиз​ни пре​ус​пе​ва​ющих лю​дей. Пред​ла​га​емая вам кни​га яв​ля​ет​ся ито​гом мо​его изу​че​ния пу​тей и спо​со​бов дос​ти​же​ния ус​пе​хов в жиз​ни. Она на​пи​са​на для то​го, что​бы по​мочь вам ос​во​ить эти пу​ти. Чи​тая мою кни​гу, вы об​на​ру​жи​те, что мои от​к​ры​тия оп​ро​вер​га​ют не​ко​то​рые об​щеп​ри​ня​тые пред​с​тав​ле​ния о пу​тях дос​ти​же​ния ус​пе​ха. Пер​во​на​чаль​но я и сам удив​лял​ся это​му. Дол​гое вре​мя ме​ня му​чил воп​рос, по​че​му не​ко​то​рые из мо​их умо​зак​лю​че​ний не со​от​вет​с​т​ву​ют тем вы​во​дам, ко​то​рые де​ла​ли дру​гие пре​по​да​ва​те​ли и ав​то​ры в об​лас​ти обу​че​ния ус​пе​ху? По​че​му име​ют мес​то рас​хож​де​ния? Как ни стран​но, я на​шел ре​ше​ние му​ча​ющей ме​ня проб​ле​мы, от​ни​мая на воп​рос, за​дан​ный мне джен​т​ль​ме​ном по име​ни Эрик Кап​ла. Он спро​сил ме​ня: 

    «Почему вы ут​вер​ж​да​ете, что не​уда​ча - это ка​те​го​рия, ко​то​рую на​до изу​чать?». От​ве​чая ему, я по​нял, что боль​шин​с​т​во пре​по​да​ва​те​лей и ав​то​ров не​из​мен​но про​во​ди​ли свои ис​сле​до​ва​ния, изу​чая толь​ко ус​пех. Они бра​ли свои дан​ные и соз​на​тель​но, а мо​жет, как я по​ла​гаю, неп​ро​из​воль​но, пы​та​лись объ​яс​нить их, ис​поль​зуя сов​ре​мен​ные и об​щеп​ри​ня​тые об​щес​т​вом и биз​не​сом за​ко​ны ло​ги​ки. Здесь и бы​ла до​пу​ще​на ошиб​ка по двум кри​те​ри​ям. Де​ло в том, и вы ско​ро это пой​ме​те, что ус​пех не​ло​ги​чен! Что​бы бо​лее наг​ляд​но это пред​с​та​вить, вос​поль​зу​ем​ся тер​ми​но​ло​ги​ей из дру​гих об​лас​тей. Нап​ри​мер, ра​бо​та​ет кол​лек​тив ав​то​ров, каж​дый из ко​то​рых обо​соб​лен​но изу​ча​ет лишь оп​ре​де​лен​ную часть те​ла - ру​ки, но​ги, нос. За​тем, сло​жив свои ло​каль​ные ре​зуль​та​ты, они ста​ра​ют​ся по​дог​нать их под об​щеп​ри​ня​тые пред​с​тав​ле​ния о струк​ту​ре все​го ор​га​низ​ма, что​бы объ​яс​нить дей​с​т​вие це​ло​го. 

    Я же, нап​ро​тив, изу​чал од​нов​ре​мен​но и ус​пех, и не​уда​чи. Как пре​по​да​ва​тель на​уки об ус​пе​хе, я ежед​нев​но стал​ки​вал​ся с про​яв​ле​ни​ями как то​го, так и дру​го​го. Сна​ча​ла я на​чал изу​чать не​уда​чи, так как ме​ня за​ин​т​ри​го​ва​ло то, по​че​му че​ло​ве​ку, об​ла​да​юще​му всем не​об​хо​ди​мым на​бо​ром дан​ных, не был га​ран​ти​ро​ван ус​пех в де​лах. Ока​за​лось, что та​ких лю​дей не так уж и ма​ло - 93% из всех тер​пе​ли не​уда​чи. У ме​ня был об​шир​ный ма​те​ри​ал для ра​бо​ты. Я пы​тал​ся най​ти ос​нов​ной от​вет на воп​рос: по​че​му этим лю​дям не ве​зет? Что про​ис​хо​дит с ни​ми? Это бы​ло прос​то изу​че​ни​ем при​чи​ны и след​с​т​вия. Я изу​чал так​же и ус​пех, и от​к​рыл нес​коль​ко зо​ло​тых пос​ту​ла​тов в этом нап​рав​ле​нии, ко​то​рые толь​ко под​т​вер​ди​ли мои вы​во​ды, сде​лан​ные при ра​бо​те с не​удач​ни​ка​ми. Это клас​си​чес​кий на​уч​ный ме​тод, ис​поль​зу​емый на​укой для от​к​ры​тия ис​ти​ны. Я прос​то дей​с​т​во​вал как ре​пор​тер. В кни​ге «Бо​га​тый па​па, бед​ный па​па» про​де​ла​на та же са​мая ра​бо​та и вы​яв​ле​ны те же са​мые не​со​от​вет​с​т​вия в фи​нан​со​вом ми​ре. На​ибо​лее су​щес​т​вен​ное из них зак​лю​ча​ет​ся в том, что дом - это не иму​щес​т​во, а от​вет​с​т​вен​ность, и по​это​му не яв​ля​ет​ся вло​же​ни​ем ка​пи​та​ла. 

    Итак, я изу​чал Инь и Ян ми​ра ус​пеш​нос​ти, ус​пех и не​уда​чу од​нов​ре​мен​но. 

    Вот вам дру​гой наг​ляд​ный при​мер. Как вы мо​же​те на​де​ять​ся поз​нать жен​щи​ну, ес​ли вы не зна​ете, что пред​с​тав​ля​ет со​бой муж​чи​на? Каж​дый из них име​ет ос​но​ва​ние для сво​его бы​тия и су​щес​т​во​ва​ния, ко​то​рые со​дер​жат​ся од​но в дру​гом. Вы не смо​же​те по​лу​чить ис​тин​ное зна​ние, ес​ли бу​де​те изу​чать толь​ко од​но​го из них, так как они су​щес​т​ву​ют толь​ко во вза​имо​от​но​ше​ни​ях друг с дру​гом. То же са​мое вер​но в от​но​ше​нии вер​ха и ни​за, ле​во​го и пра​во​го, ус​пе​ха и не​уда​чи. Все это ста​нет крис​таль​но яс​ным, ког​да вы про​дол​жи​те чте​ние этой кни​ги. 

    Самым боль​шим мо​им же​ла​ни​ем яв​ля​ет​ся то, что​бы эта кни​га по​мог​ла вам из​ме​нить жизнь и при​ве​ла вас к проц​ве​та​нию, ко​то​ро​го вы жаж​де​те. Но нуж​но знать и об от​вет​с​т​вен​нос​ти, свя​зан​ной с проц​ве​та​ни​ем, ко​то​ро​го вы ище​те. Ес​ли бы ее не бы​ло у пре​ус​пе​ва​ющих лю​дей это​го ми​ра, мно​гие хо​ро​шие де​яния и ак​ты бла​гот​во​ри​тель​нос​ти прос​то не су​щес​т​во​ва​ли бы. Я ве​рю, что вы про​дол​жи​те эту тра​ди​цию. В кон​це кон​цов, ус​пе​хом бу​де​те нас​лаж​дать​ся не толь​ко вы од​ни, ник​то не до​би​ва​ет​ся ус​пе​ха толь​ко соб​с​т​вен​ны​ми си​ла​ми. Как вы уви​ди​те, эта те​ма вновь и вновь бу​дет по​яв​лять​ся в этой кни​ге. Не​ко​то​рые на​зы​ва​ют это сек​ре​том ус​пе​ха. Будь​те судь​ями! Сек​рет ус​пе​ха яс​но прос​ле​жи​ва​ет​ся на про​тя​же​нии этой кни​ги. Ес​ли вы су​ме​ете по​нять этот сек​рет, то пе​ред ва​ми от​к​ро​ют​ся две​ри к ус​пе​ху. 

    Предлагаемая вам кни​га пред​с​тав​ля​ет со​бой ко​рот​кие уро​ки, на​пи​сан​ные в фор​ме эс​се. Я выб​рал имен​но та​кую фор​му на​пи​са​ния кни​ги, по​то​му что знаю, что лю​ди, ко​то​рые на​хо​дят​ся на пу​ти к дос​ти​же​нию ус​пе​ха, име​ют ма​ло сво​бод​но​го вре​ме​ни. Тех крох, ко​то​рые у них есть, обыч​но не​дос​та​точ​но для проч​те​ния гла​вы обык​но​вен​ной кни​ги. Мой опыт под​с​ка​зы​ва​ет мне, что лю​ди луч​ше и ос​но​ва​тель​нее за​по​ми​на​ют ин​фор​ма​цию пу​тем пов​то​ре​ния. 

    Таким об​ра​зом, мо​ей целью яв​ля​ет​ся то, что​бы вы про​чи​ты​ва​ли од​ну гла​ву в день и раз​мыш​ля​ли над нес​коль​ки​ми мыс​ля​ми, ко​то​рые вы​де​ле​ны в кон​це каж​дой гла​вы. Ис​поль​зуй​те день, что​бы вклю​чить эти идеи в ва​шу сис​те​му убеж​де​ний и дос​тичь ре​али​за​ции ва​шей меч​ты. 
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Путешествие
Тот, кто на​ме​рен стать ав​то​ром, дол​жен сна​ча​ла по​бы​вать сту​ден​том. 

    Джон Драй​ден
По​доб​но мно​гим дру​гим лю​дям, вы​рос​шим на бед​ных ули​цах Брук​ли​на, я меч​тал выр​вать​ся от​ту​да и стать мил​ли​оне​ром го​дам к 35. В 36 лет я ока​зал​ся в нар​ко​ло​ги​чес​ком ре​аби​ли​та​ци​он​ном цен​т​ре, на со​ци​аль​ном по​со​бии, с дол​га​ми свы​ше 100 000 дол​ла​ров. 

    Сегодня я мил​ли​онер. 

    Жизнь в ни​ще​те по​доб​на тю​рем​но​му зак​лю​че​нию, толь​ко вы не ви​ди​те ре​шет​ки. Труд​но стать дру​гим, ког​да вок​руг вас ни​че​го не ме​ня​ет​ся. Тюрь​ма нар​ко​ти​чес​ко​го прис​т​рас​тия соз​да​ва​ла ил​лю​зор​ную воз​мож​ность из​бе​гать ни​ще​ты, как в дет​с​кой иг​ре. Я зас​та​вил се​бя ле​чить​ся, по​то​му что воз​не​на​ви​дел то​го че​ло​ве​ка, в ко​то​ро​го стал прев​ра​щать​ся. Я на​шел в про​цес​се сво​его выз​до​ров​ле​ния от​вет не толь​ко на воп​рос, как до​бить​ся ус​пеш​ной жиз​ни, но и как до​бить​ся фи​нан​со​во​го ус​пе​ха. Пос​ле ле​че​ния я за пол​то​ра го​да дос​тиг то​го, че​го боль​шин​с​т​во лю​дей не дос​ти​га​ет за всю жизнь - фи​нан​со​вой не​за​ви​си​мос​ти. В мо​ем ме​те​орит​ном вос​хож​де​нии от ну​ля до ге​роя я прив​лек вни​ма​ние выс​ше​го ру​ко​вод​с​т​ва боль​шой об​щес​т​вен​ной ком​па​нии, где я ра​бо​тал. Они спро​си​ли ме​ня, не сог​ла​шусь ли я обу​чить мо​ему ис​кус​ству ус​пе​ха их пер​со​нал, за​ни​ма​ющий​ся про​да​жа​ми, что я и де​лал на про​тя​же​нии де​ся​ти лет. Для то​го что​бы стать пре​по​да​ва​те​лем, я дол​жен был соб​рать как мо​ле​но боль​ше све​де​ний о пред​ме​те ус​пе​ха. Бы​ло важ​но опи​сать сло​ва​ми те ша​ги, ко​то​рые я пред​п​ри​нял для то​го, что​бы дру​гие бы​ли спо​соб​ны пов​то​рить их. По этой при​чи​не я на​чал ин​тер​вь​ю​иро​вать пре​ус​пе​ва​ющих лю​дей и биз​не​се: как пред​п​ри​ни​ма​те​лей, так и лю​дей, ра​бо​та​ющих кор​по​ра​тив​но. Мно​гие из этих ис​то​рий вы проч​те​те в сле​ду​ющих гла​вах кни​ги. Мои от​к​ры​тия бы​ли очень ин​те​рес​ны и, как вы ско​ро пой​ме​те, бро​си​ли вы​зов мно​гим се​год​няш​ним пред​с​тав​ле​ни​ям об ус​пе​хе. 

    В сле​ду​ющих гла​вах я рас​ска​жу вам, ка​кие из тра​ди​ци​он​ных пред​с​тав​ле​ний об ус​пе​хе дей​с​т​ву​ют, а ка​кие - нет. Важ​но на​учить​ся де​лать ваш ус​пех пос​то​ян​ным, так как прин​ци​пы ус​пе​ха, ко​то​рым обу​ча​ют, ос​но​вы​ва​ют​ся на ду​хов​ной и на​уч​ной ис​ти​не и сле​ду​ют ес​тес​т​вен​ным за​ко​нам. Я не бу​ду учить вас, как ма​ни​пу​ли​ро​вать дру​ги​ми людь​ми, ис​поль​зо​вать кон​т​роль мыш​ле​ния или об​ма​ны​вать ко​го-ли​бо. Ус​пех не от​но​сит​ся к иг​ре без пра​вил в биз​не​се или к вы​жи​ва​нию в су​ро​вых ус​ло​ви​ях. Это не нас​то​ящий ус​пех. Он неп​ро​дол​жи​те​лен. Он не вы​зы​ва​ет хо​ро​ших ощу​ще​ний. Я бу​ду учить вас то​му, что я на​зы​ваю ко​ли​чес​т​вен​ным ус​пе​хом - ис​тин​ным, глу​бо​ким и про​дол​жи​тель​ным ус​пе​хом, ос​но​ван​ным на при​род​ных за​ко​нах. Эти за​ко​ны не име​ют ни​че​го об​ще​го с от​тал​ки​ва​ни​ем, кон​т​ро​ли​ро​ва​ни​ем, вык​ру​чи​ва​ни​ем рук или при​чи​не​ни​ем вре​да. Ус​пех ес​тес​т​ве​нен. Он об​ла​да​ет энер​ги​ей. Он спо​соб​с​т​ву​ет хо​ро​шим ощу​ще​ни​ям, и он под​лин​ный. 

    Основа каж​дой кон​цеп​ции, ко​то​рой я бу​ду учить вас, зак​лю​ча​ет​ся в сле​ду​ющем: ус​пех не в том, что вы де​ла​ете, а в том, чем вы яв​ля​етесь. Ус​пех зак​лю​чен не в де​янии, а в су​щес​т​во​ва​нии. По​это​му он об​ла​да​ет не толь​ко фи​зи​чес​ки​ми и ум​с​т​вен​ны​ми ха​рак​те​рис​ти​ка​ми. Он так​же яв​ля​ет​ся ду​хов​ной ка​те​го​ри​ей. Под​лин​ный ус​пех, про​яв​ля​ющий​ся в ок​ру​жа​ющем ми​ре, яв​ля​ет​ся прос​то от​ра​же​ни​ем внут​рен​не​го ус​пе​ха. Для то​го что​бы че​ло​век был еди​ным це​лым, он дол​жен быть еди​ным це​лым в фи​зи​чес​ком, ум​с​т​вен​ном и ду​хов​ном пла​не. Ес​ли че​го-ли​бо из это​го не хва​та​ет, то че​ло​век не об​ла​да​ет це​лос​т​нос​тью, и это име​ет свои пос​лед​с​т​вия. Пос​коль​ку под​лин​ный ус​пех - это прос​то от​ра​же​ние сущ​нос​ти че​ло​ве​ка, он так​же дол​жен быть ком​п​лек​с​ным и це​лос​т​ным - фи​зи​чес​ки, ум​с​т​вен​но, и ду​хов​но. Ес​ли это​го нет, он не бу​дет под​лин​ным. Он не бу​дет дли​тель​ным! 

    Если бы я был пе​ред ва​ми пря​мо сей​час, я бы на​чал ва​ше обу​че​ние со слов: «Итак, вы хо​ти​те стать пре​ус​пе​ва​ющим? Вы хо​ти​те из​ме​нить ва​шу жизнь? Вы уве​ре​ны?». При​чи​на, по ко​то​рой я за​даю этот воп​рос, зак​лю​ча​ет​ся в том, что од​но из мо​их са​мых уди​ви​тель​ных наб​лю​де​ний, ко​то​рое я сде​лал при обу​че​нии ты​сяч лю​дей на про​тя​же​нии пос​лед​них де​ся​ти​ле​тий, та​ко​во: лю​ди хо​тят из​ме​нишь свои жиз​ни, но они не же​ла​ют из​ме​не​нии в сво​ей жиз​ни! О, я знаю, это зву​чит па​ра​док​саль​но, но это так. Вы слы​ша​ли, как лю​ди го​во​рят все вре​мя: «Если бы толь​ко у ме​ня бы​ло боль​ше де​нег, моя жизнь бы​ла бы сов​сем дру​гой… Ес​ли бы я ра​бо​тал на са​мо​го се​бя, я бы по​лу​чал оп​ла​ту, ко​то​рой зас​лу​жи​ваю… Ес​ли бы я имел дру​гую ра​бо​ту… дру​гую же​ну… дру​гое мес​то жиз​ни и ра​бо​ты… ес​ли… ес​ли… ес​ли…». Лю​ди ду​ма​ют, что внеш​ние из​ме​не​ния из​ме​нят их жиз​ни. Ес​ли бы это бы​ло вер​ным, то от 75% до 85% по​бе​ди​те​лей ло​те​реи не ока​за​лись бы сно​ва в зат​руд​ни​тель​ном по​ло​же​нии че​рез 5 или 10 лет. Эти «счас​т​лив​чи​ки» не по​лу​ча​ли ис​тин​ный дол​гос​роч​ный ус​пех; они толь​ко вы​иг​ры​ва​ли день​ги. Вот по​че​му их изо​би​лие яв​ля​ет​ся крат​кос​роч​ным. Ус​пе​ха не дос​тичь пу​тем внеш​них из​ме​не​ний. 

    Ваша жизнь се​год​ня, мес​то, ко​то​рое се​год​ня вы за​ни​ма​ете, яв​ля​ет​ся ре​зуль​та​том ре​ше​ний, ко​то​рые вы при​ня​ли вче​ра. Лю​ди по​лу​ча​ют ре​зуль​та​ты, ос​но​ван​ные на том, что они сде​ла​ли, или на том, что им не уда​лось сде​лать. Вам, мо​жет быть, не нра​вит​ся слы​шать это, но вы на​хо​ди​тесь точ​но там, где вам по​ло​же​но быть, там, где вы ре​ши​ли быть. В ко​неч​ном ито​ге вы - тот, кто при​ни​ма​ет ре​ше​ния. И как ни неп​ри​ят​но это может проз​ву​чать, не​сом​нен​но, луч​ше быть от​вет​с​т​вен​ным за ту по​зи​цию, где вы на​хо​ди​тесь, чем быть жер​т​вой без вы​бо​ра. 

    Дело в том, что у ме​ня всег​да есть вы​бор, и этот факт яв​ля​ет​ся на​ибо​лее яр​ким при​ме​ром то​го, че​му я ког​да-ли​бо на​учил​ся. Я по​нял, что мне не всег​да нра​вят​ся ва​ри​ан​ты вы​бо​ра, но у ме​ня всег​да есть вы​бор. До это​го по​ни​ма​ния я час​то ви​дел се​бя жер​т​вой жиз​нен​ных не​уря​диц. По​пыт​ка ма​лень​кой ло​доч​ки удер​жать​ся на пла​ву объ​яс​ня​ет​ся уда​чей, а ожи​да​ние боль​шо​го кру​ше​ния в жиз​ни та​ко​во, что это мо​жет при​нять иной ха​рак​тер. Вы дол​ж​ны по​нять, что нич​то в жиз​ни не из​ме​нит​ся для вас, ес​ли вы са​ми не из​ме​ни​тесь. Мы при​ни​ма​ем на​ши жиз​нен​ные ре​ше​ния, ос​но​ван​ные на том, что мы зна​ем. С рож​де​ния мы зап​рог​рам​ми​ро​ва​ны ве​рить в оп​ре​де​лен​ные ве​щи. Ког​да мы ста​но​вим​ся стар​ше, мы фор​му​ли​ру​ем на​ши соб​с​т​вен​ные мне​ния, ве​ро​ва​ния, пред​п​ри​ни​ма​ем дей​с​т​вия, ос​но​ван​ные на этом зна​нии, но они час​то ис​пор​че​ны пре​доп​ре​де​лен​нос​тью и прог​рам​ми​ро​ва​ни​ем, ко​то​ро​му мы обу​чи​лись на на​шем жиз​нен​ном пу​ти. Вот как каж​дый из нас по​лу​ча​ет зна​ния, что​бы при​ни​мать жиз​нен​ные ре​ше​ния, но слиш​ком мно​го лю​дей про​хо​дят сквозь жизнь, ни​ког​да не за​да​ва​ясь воп​ро​сом о том, что их мыш​ле​ние ос​но​вы​ва​ет​ся на их зна​нии. Это од​на из при​чин, по​че​му так труд​но боль​шин​с​т​ву лю​дей дос​тичь ус​пе​ха и по​че​му они спра​ши​ва​ют ко​го-то еще, что​бы най​ти от​пе​ты. 

    Железный дро​во​сек пел: «Если бы у ме​ня бы​ло сер​д​це…». Лев хо​тел об​ла​дать сме​лос​тью, Стра​ши​ла - моз​га​ми, а До​ро​ти прос​то хо​те​ла вер​нуть​ся до​мой. Они пот​ра​ти​ли мно​го вре​ме​ни и энер​гии в по​ис​ках Вол​шеб​ни​ка и об​на​ру​жи​ли вот что: то, че​го они так силь​но жаж​да​ли, у них бы​ло всег​да. Они об​на​ру​жи​ли так​же, что не бы​ло Вол​шеб​ни​ка. Не бы​ло гу​ру, джин​нов, фей, ко​то​рые мо​гут дот​ро​нуть​ся до вас вол​шеб​ной па​лоч​кой и из​ме​нить ва​шу жизнь. Нет вол​шеб​с​т​ва в том, что я или кто-то иной мо​жет про​де​лать фо​кус, ко​то​рый даст вам же​ла​емый ус​пех. «Вол​шеб​ник стра​ны Оз» яв​ля​ет​ся пре​вос​ход​ной ме​та​фо​рой для тех, кто ищет ус​пех. По​доб​но До​ро​ти, мы все вов​ле​че​ны в де​таль​но раз​ра​бо​тан​ные по​ис​ки то​го, что на​хо​дит​ся все вре​мя у нас под но​сом. Об​ре​те​ние ус​пе​ха по​доб​но воз​в​ра​ще​нию до​мой. То, что вы ище​те, бы​ло в ва​шем рас​по​ря​же​нии все вре​мя. Вы - вол​шеб​ник! Вы - ус​пех! 

    Сейчас, преж​де чем вы нач​не​те мне воз​ра​жать, поз​воль​те мне за​дать вам нес​коль​ко воп​ро​сов. 

    Загляните в по​та​ен​ные угол​ки ва​шей сущ​нос​ти: раз​ве вы не чув​с​т​ву​ете, что ва​ша жизнь мог​ла быть чем-то боль​шим? Раз​ве вы не ве​ри​те, что пред​наз​на​че​ны для че​го-то боль​ше​го… ес​ли бы вы мог​ли толь​ко най​ти спо​соб или ус​т​ра​нить по​ме​ху? Раз​ве вы не один из тех ус​та​лых ис​ка​те​лей ус​пе​ха? Вам нуж​но по​нять это, как До​ро​ти, вы об​ла​да​ете си​лой все вре​мя: вы ма​ло зна​ете о ней, но она здесь. Она спря​та​на под все​ми сло​ями пре​доп​ре​де​лен​нос​ти и зап​рог​рам​ми​ро​ван​нос​ти, ко​то​рые вы на​ко​пи​ли на про​тя​же​нии мно​гих лет. 

    Следующие стра​ни​цы от​к​ро​ют вам зна​ние ва​шей врож​ден​ной си​лы, ко​то​рая за​ло​же​на внут​ри и от​ра​жа​ет​ся в фи​зи​чес​ких и ме​та​фи​зи​чес​ких за​ко​нах Все​лен​ной. Я вос​поль​зу​юсь на​уч​ны​ми за​ко​на​ми, что​бы про​де​мон​с​т​ри​ро​вать фи​зи​чес​кие и пси​хи​чес​кие сто​ро​ны ус​пе​ха, и док​т​ри​на​ми вос​точ​ной ду​хов​ной фи​ло​со​фии, иудей​с​ки​ми и хрис​ти​ан​с​ки​ми тра​ди​ци​ями, что​бы по​ка​зать ду​хов​ные из​ме​ре​ния ус​пе​ха. Эти ис​ти​ны дей​с​т​ву​ют с на​ча​ла вре​мен и яв​ля​ют​ся ес​тес​т​вен​ны​ми и все​об​щи​ми. Я не пы​та​юсь за​ин​те​ре​со​вать вас, и не име​ет зна​че​ния, ин​те​ре​со​ва​лись ли вы ког​да-ли​бо на​укой, ду​хов​нос​тью или ре​ли​ги​ей. Ис​ти​ны яв​ля​ют​ся от​п​рав​ной точ​кой дей​с​т​вия, и не име​ет зна​че​ния, что вы ду​ма​ете и во что вы ве​ри​те. Вы мо​же​те осоз​на​вать их или быть их жер​т​вой. Нез​на​ние за​ко​на гра​ви​та​ции не от​ме​ня​ет его ни на се​кун​ду. Лю​ди нес​ве​ду​щие на​зы​ва​ют это уда​чей или не​уда​чей. 

    Знающие (инфор​ми​ро​ван​ные) по​ни​ма​ют раз​ни​цу меж​ду зна​ни​ем и не​ве​жес​т​вом. В этом раз​ни​ца меж​ду дей​с​т​ви​тель​ным ус​пе​хом и от​сут​с​т​ви​ем его. 

    Это те же са​мые за​ко​ны, прос​тые ис​ти​ны, что поз​во​ля​ют Все​лен​ной быть с мо​мен​та воз​ник​но​ве​ния вре​ме​ни. Они ис​пы​та​ны и вер​ны, и они из​ме​нят ва​шу жизнь. Они яв​ля​ют​ся той пу​те​вой кар​той, ко​то​рая ука​жет до​ро​гу к дли​тель​но​му ус​пе​ху, к под​лин​но​му ус​пе​ху, к кван​то​во​му (ко​ли​чес​т​вен​но​му) ус​пе​ху! 

2
Истина оче​вид​на
Ес​ли ты​ся​ча ста​рых пред​с​тав​ле​ний бы​ла раз​ру​ше​на па пу​ти к прав​де, мы дол​ж​ны про​дол​жить этот путь. 

    Стопфорд Аугус​тус Брук 
К сво​им 65 го​дам 93% лю​дей уми​ра​ют или на​хо​дят​ся при смер​ти, нуж​да​ясь в фи​нан​со​вой под​дер​ж​ке семьи и дру​зей или со​ци​аль​ной под​дер​ж​ке толь​ко для то​го, что​бы обес​пе​чить свои ос​нов​ные пот​реб​нос​ти. Здесь, в стра​не ве​ли​чай​ших воз​мож​нос​тей, пос​ле 40-50 лет тя​же​лой ра​бо​ты 93% аме​ри​кан​цев на​хо​дят​ся на уров​не ни​ще​ты! Этот факт до​ка​зы​ва​ет​ся ис​сле​до​ва​ни​ем, про​ве​ден​ным в 1980 го​ду Де​пар​та​мен​том ста​тис​ти​ки тру​да США, и Таб​ли​ца​ми смер​т​нос​ти, отоб​ра​жа​ющи​ми то, что слу​ча​ет​ся с людь​ми меж​ду 25 и 65 го​да​ми жиз​ни. Ис​сле​до​ва​ние вы​яви​ло, что толь​ко 7% ста​но​вят​ся дос​та​точ​но фи​нан​со​во не​за​ви​си​мы​ми, что​бы са​мос​то​ятель​но под​дер​жи​вать ком​фор​т​ный об​раз жиз​ни. 

    Служит ли клю​чом к ус​пе​ху по​лу​че​ние хо​ро​ше​го об​ра​зо​ва​ния и от​к​ры​тие мел​ко​го биз​не​са или ра​бо​та на хо​ро​шую ком​па​нию, где сле​ду​ет быть ра​бот​ни​ком, пре​дан​ным де​лу и ка​раб​кать​ся по кор​по​ра​тив​ной лес​т​ни​це? При этом в кон​це карь​еры по​лу​ча​ют пен​сию или уже име​ют дос​та​точ​ное ко​ли​чес​т​во сбе​ре​же​ний, что​бы до​жи​вать го​ды в уют​ном уеди​не​нии. Ес​ли этот так, то по​че​му так мно​го лю​дей ед​ва вы​жи​ва​ют, уй​дя на по​кой? 

    Рассмотрим та​кие фак​ты: 

    1. Боль​шее ко​ли​чес​т​во муж​чин в воз​рас​те 68 лет пос​ле 50 лет тя​же​лой ра​бо​ты об​ла​да​ют до​хо​дом лишь в 100 дол​ла​ров боль​шим, чем в воз​рас​те 18 лет. Denby's Eco​no​mic Tab​les, 1990. 

    2. 85 из 100 лю​дей не име​ют 250 дол​ла​ров на​лич​ны​ми, вый​дя на пен​сию. So​ci​al Se​cu​rity Ad​mi​nis​t​ra​ti​on, 1990. 

    3. Бо​лее тре​ти всех по​жи​лых граж​дан жи​вут ни​же уров​ня бед​нос​ти, ус​та​нов​лен​но​го фе​де​раль​ным пра​ви​тель​с​т​вом. U.S.Cen​sus, 1990. 

    4. 2 250 000 по​жи​лых граж​дан те​ря​ют пра​во на по​лу​че​ние пен​си​он​ных де​неж​ных по​со​бий, по​то​му что вы​нуж​де​ны ра​бо​тать. So​ci​al Se​cu​rity Ad​mi​nis​t​ra​ti​on, 1990. 

    Это прав​да? Да. Ис​точ​ни​ки, к со​жа​ле​нию, зас​лу​жи​ва​ют боль​шо​го до​ве​рия. Ре​зуль​та​ты на​ли​цо: 93% по​жи​лых лю​дей име​ют шанс уме​реть в ни​ще​те или ока​зать​ся со скуд​ны​ми сред​с​т​ва​ми к су​щес​т​во​ва​нию, ес​ли они сле​ду​ют то​му, че​му их учи​ли. Од​но вре​мя я ду​мал, что это ис​кус​ная улов​ка, не​за​кон​но внед​ря​емая боль​шим биз​не​сом для то​го, что​бы лю​ди на​хо​ди​лись на дол​ж​ном про​фес​си​ональ​ном уров​не. 

    Это был пе​ри​од, ког​да я был ув​ле​чен ро​ма​ном «Боль​шой брат», в идеи ко​то​ро​го боль​ше не ве​рю. 

    Но вы дол​ж​ны приз​нать уди​ви​тель​ным тот факт, что лю​ди все еще ве​рят, что об​щеп​ри​ня​тые фор​му​лы при​ве​дут к ус​пе​ху, ког​да ре​зуль​та​ты это​го пла​на бе​зо​ши​боч​но от​ри​ца​ют его обос​но​ван​ность. 

    Если у нас есть еще на​деж​да, что об​щий подъ​ем рын​ка и са​мый низ​кий уро​вень без​ра​бо​ти​цы в ис​то​рии мо​гут из​ме​нить эти ре​зуль​та​ты, нам сле​ду​ет взгля​нуть на пос​лед​ние ста​тис​ти​чес​кие дан​ные, что​бы по​нять прав​ду: 

    1. Меж​ду 1996 и 1997 го​да​ми сред​ний до​ход семьи в США (для всех воз​рас​т​ных групп) уве​ли​чил​ся на 1,9%, в 1998 го​ду об​щий до​ход сред​ней семьи поч​ти вер​нул​ся к уров​ню 1989. (Октябрь 1998, ис​сле​до​ва​ние Ке Бин By, «Эко​но​мист», ис​точ​ник: США, Ми​нис​тер​с​т​во тор​гов​ли.) 2. У тех, ко​му 65 и бо​лее лет, об​щий сред​ний до​ход в 1999 го​ду сос​тав​лял 21 417 дол​ла​ров в год, из ко​то​рых 9129 дол​ла​ров они по​лу​ча​ли от со​ци​аль​но​го обес​пе​че​ния. (Бю​ро ста​тис​ти​ки тру​да и Бю​ро ста​тис​ти​ки - Ис​сле​до​ва​ние ис​точ​ни​ков до​хо​да в 1999 го​ду.) 3. 9% прес​та​ре​лых лю​дей, по​лу​ча​ющих со​ци​аль​ное по​со​бие, жи​вут за чер​той бед​нос​ти и 39% из​бе​га​ют ни​ще​ты с по​мощью средств со​ци​аль​но​го обес​пе​че​ния - так что без со​ци​аль​но​го обес​пе​че​ния об​щий уро​вень ни​ще​ты сос​та​вил бы 48%! (Адми​нис​т​ра​ция со​ци​аль​но​го обес​пе​че​ния, 1998.)

    4. У тех, кто бли​зок к пен​си​он​но​му воз​рас​ту (55 - 64 го​да), чис​тый до​ход сред​ней семьи без на​ло​гов уве​ли​чил​ся с 124 600 дол​ла​ров в 1989 толь​ко до 127 500 дол​ла​ров в 1998 го​ду. Об​щее уве​ли​че​ние чис​то​го до​хо​да толь​ко 2900 дол​ла​ров! (Фе​де​раль​ный ре​зер​в​ный бюл​ле​тень, ян​варь, 2000, сос​тав​ле​но А. Кен​ни​кель.) 5. Со​ци​аль​ное обес​пе​че​ние яв​ля​ет​ся глав​ным ис​точ​ни​ком до​хо​да (50% и бо​лее) для 63% на​се​ле​ния, 65 лет и стар​ше. Оно сос​тав​ля​ет 90% или боль​ше до​хо​да для поч​ти тре​ти лю​дей, по​лу​ча​ющих по​со​бие, и яв​ля​ет​ся един​с​т​вен​ным ис​точ​ни​ком до​хо​да для 18% из них. (Адми​нис​т​ра​ция со​ци​аль​но​го обес​пе​че​ния, 1998.) 6. Фи​нан​со​вая соб​с​т​вен​ность, на​хо​дя​ща​яся в рас​по​ря​же​нии ти​пич​но​го бу​ме​ра (че​ло​ве​ка, ро​див​ше​го​ся в пе​ри​од пос​ле​во​ен​но​го бу​ма рож​да​емос​ти в 1946-1964 гг.) сос​тав​ля​ет око​ло 1000 дол​ла​ров, и толь​ко од​на пя​тая (20%) бу​ме​ров име​ет бо​лее чем 25 000 дол​ла​ров фи​нан​со​вых средств. 

    Даже бу​ме​ры, за​ни​ма​ющие пер​вое мес​то по до​хо​дам, ко​то​рые сос​тав​ля​ют 10%, об​ла​да​ют уме​рен​ны​ми фи​нан​со​вы​ми сред​с​т​ва​ми (66 000 дол​ла​ров). А са​мую низ​кую сту​пень (по до​хо​дам) за​ни​ма​ют 25% лю​дей, име​ющих от​ри​ца​тель​ный фи​нан​со​вый ба​ланс, то есть их за​дол​жен​ность пре​вы​ша​ет име​ющи​еся в рас​по​ря​же​нии фи​нан​со​вые сред​с​т​ва или пас​си​вы пре​вы​ша​ют ак​ти​вы. (1993 г., Таб​ли​цы фи​нан​со​вых сос​то​яний пре​дос​тав​ле​ны Ин​с​ти​ту​том об​щес​т​вен​ной по​ли​ти​ки.) Важ​ность этих фак​тов дей​с​т​ву​ет от​рез​в​ля​юще в пла​не по​ни​ма​ния то​го, что чем боль​ше про​ис​хо​дит из​ме​не​ний, тем в боль​шей сте​пе​ни все ос​та​ет​ся по-пре​жне​му. 

    Определение ве​ли​чи​ны ак​ти​вов важ​но, так как по вы​хо​де на пен​сию они оп​ре​де​ля​ют ис​точ​ник до​хо​дов, ко​то​рый оп​ре​де​ля​ет спо​соб​ность че​ло​ве​ка вес​ти при​лич​ный об​раз жиз​ни. И да​же сред​нее ко​ли​чес​т​во ак​ти​вов свы​ше 10% бу​ме​ров сос​тав​ля​ют те, кто, сле​до​ва​ло бы ду​мать, уп​рав​ля​ет на​илуч​шим об​ра​зом сво​ими сред​с​т​ва​ми по вы​хо​де на пен​сию и поль​зу​ет​ся сред​ним до​хо​дом в 5% от вло​жен​ных средств. При этом мы об​на​ру​жи​ли, что их те​ку​щие ак​ти​вы бу​дут обес​пе​чи​вать до​ход в раз​ме​ре толь​ко 3 300 дол​ла​ров в год - ед​ва ли это хо​ро​шая жизнь! До​бавь​те сю​да воз​мож​ное ис​чез​но​ве​ние со​ци​аль​но​го обес​пе​че​ния, и бу​ду​щее пред​с​та​вит​ся весь​ма мрач​ным. 

    На са​мом де​ле, это не от​но​сит​ся к 1980,1990,1998 или 2010 го​ду. 13 лю​бой оп​ре​де​лен​ный пе​ри​од вре​ме​ни эти ста​тис​ти​чес​кие дан​ные бо​лее или ме​нее вер​ны, но они всег​да ис​тин​ны! Осо​бен​ность в том, что сред​нес​та​тис​ти​чес​кий че​ло​век ни​ког​да не дос​ти​га​ет фи​нан​со​вой не​за​ви​си​мос​ти и по​это​му име​ет не​вер​ную фор​му​лу ус​пе​ха, ко​то​рую мы не​воль​но пе​ре​да​ем из по​ко​ле​ния в по​ко​ле​ние. Да​же ес​ли вы ро​ди​лись толь​ко вче​ра, эта ста​тис​ти​ка ука​зы​ва​ет на не​эф​фек​тив​ность фор​му​лы ус​пе​ха учи​те​лей, с ко​то​ры​ми вы стал​ки​ва​лись на про​тя​же​нии ва​шей жиз​ни. 

    Хорошие но​вос​ти сос​то​ят в том, что вам из​вес​т​но уже сей​час: вы не дол​ж​ны ста​но​вить​ся жер​т​вой. Вы мо​же​те из​ме​нить ва​шу жизнь и ее итог, из​ме​нив то, о чем вам «извес​т​но». 

    К со​жа​ле​нию, мно​гие лю​ди про​хо​дят по жиз​ни, не сом​не​ва​ясь в том, что их мыш​ле​ние ос​но​ва​но на их зна​ни​ях. С мо​мен​та на​ше​го рож​де​ния наш ра​зум, ко​то​рый дей​с​т​ву​ет по​доб​но ком​пь​юте​ру, зап​рог​рам​ми​ро​ван ве​рить в оп​ре​де​лен​ные ве​щи. По ме​ре то​го как мы ста​но​вим​ся стар​ше, мы фор​му​ли​ру​ем на​ши убеж​де​ния и дей​с​т​вия, ос​но​ван​ные на том, что мы «зна​ем». По​доб​но ком​пь​юте​ру, наш ра​зум мо​жет толь​ко от​да​вать об​рат​но ин​фор​ма​цию, ко​то​рая бы​ла пер​во​на​чаль​но за​ло​же​на в не​го. Ес​ли пер​во​на​чаль​ный ввод был не​ве​рен, ре​зуль​та​ты бу​дут опус​то​ша​ющи​ми! 

    По ста​тис​ти​ке мы уже зна​ем, 93% лю​дей об​ла​да​ют не​вер​ной фор​му​лой ус​пе​ха, и ве​ро​ят​ность та​ко​ва, что эти лю​ди бу​дут оп​ре​де​лять ва​ши зна​ния, убеж​де​ния и прог​рам​ми​ро​ва​ние. На​ши ро​ди​те​ли, учи​те​ля и кол​ле​ги обу​ча​ли нас на​илуч​шим об​ра​зом, нас​коль​ко мог​ли, но как ма​ло они зна​ли о том, что фор​му​ла ус​пе​ха, в том ви​де, в ко​то​ром они зна​ли ее, бы​ла не​вер​на. Ес​ли вы нуж​да​етесь в даль​ней​ших до​ка​за​тель​с​т​вах, толь​ко пос​мот​ри​те, ка​ко​во их фи​нан​со​вое сос​то​яние. Раз​ве это то, о чем вы меч​та​ли? Ес​ли это так, за​будь​те эту кни​гу и про​си​те воз​в​ра​та де​нег за нее. Ес​ли вы хо​ти​те стать ус​пеш​ным, из​бе​гай​те тол​пы и ищи​те со​ве​та ус​пеш​но​го че​ло​ве​ка. Ес​ли вы хо​ти​те на​учить​ся хо​ро​шо иг​рать в тен​нис, вы не бу​де​те об​ра​щать​ся за по​мощью к то​му, кто не дер​жал в ру​ках ра​кет​ку. 

    Люди не мо​гут на​учить вас то​му, че​го они не зна​ют! Они мо​гут лю​бить вас, иметь са​мые на​илуч​шие на​ме​ре​ния, де​лать на​илуч​шим об​ра​зом то, что они уме​ют, но они не мо​гут на​учить вас то​му, че​го они не зна​ют! 

    Главная при​чи​на то​го, по​че​му 93% лю​дей име​ют не​вер​ную фор​му​лу ус​пе​ха, сос​то​ит в том, что мно​гие сов​ре​мен​ные об​щеп​ри​ня​тые убеж​де​ния ос​но​вы​ва​ют​ся на во​ен​ном сти​ле уп​рав​ле​ния и дос​ти​же​ний. 

    Большую часть XX ве​ка весь мир, вклю​чая США, был вов​ле​чен в во​ен​ный кон​ф​ликт. С тех пор эти но​вос​ти прив​ле​ка​ли зна​чи​тель​ное вни​ма​ние средств мас​со​вой ин​фор​ма​ции. И в на​шей час​ти ми​ра это вни​ма​ние кон​цен​т​ри​ро​ва​лось на мно​го​чис​лен​ных аме​ри​кан​с​ких по​бе​дах: наш ус​пех в бою. 

    Военный кон​ф​ликт был нас​толь​ко пре​об​ла​да​ющим, что он уко​ре​нил​ся в на​шей куль​ту​ре пос​ред​с​т​вом СМИ, и вмес​те с этим во​ен​ным кон​ф​лик​том по​яви​лось ми​ли​та​ри​зо​ван​ное мыш​ле​ние. Мир был нас​толь​ко убеж​ден, что ус​пех дос​ти​га​ет​ся пу​тем ис​поль​зо​ва​ния во​ен​ной стра​те​гии, что мно​гие из вы​со​ко​пос​тав​лен​ных во​ен​ных офи​це​ров по​лу​чи​ли вы​со​кие пос​ты в ме​нед​ж​мен​те кор​по​ра​тив​ной Аме​ри​ки пос​ле окон​ча​ния сро​ка служ​бы в во​ору​жен​ных си​лах. Но во​ен​ный ус​пех не яв​ля​ет​ся под​лин​ным про​дол​жи​тель​ным фи​нан​со​вым ус​пе​хом! Эти два ти​па ус​пе​хов дей​с​т​ву​ют в со​от​вет​с​т​вии с ди​амет​раль​но про​ти​во​по​лож​ны​ми прин​ци​па​ми. Глав​ное, что один дей​с​т​ву​ет пос​ред​с​т​вом аг​рес​сии, а дру​гой с по​мощью прив​ле​ка​тель​нос​ти: они раз​лич​ны! 

    Таким об​ра​зом, лю​ди (в том чис​ле и на​ши учи​те​ля), как го​во​рит ста​тис​ти​ка, бы​ли про​ник​ну​ты док​т​ри​ной ве​ры в то, что во​ен​ные прин​ци​пы дос​ти​же​ния це​ли мо​гут быть при​ме​не​ны к фи​нан​со​во​му ус​пе​ху, мо​гут соз​дать фи​нан​со​вую не​за​ви​си​мость и со​от​вет​с​т​ву​ющее уми​рот​во​рен​ное сос​то​яние ра​зу​ма, но жиз​нен​ные ито​ги го​во​рят нам об об​рат​ном. В ос​нов​ном, мир по​нял, что вой​на не со​дер​жит в се​бе ни​че​го хо​ро​ше​го. Во​ен​ная по​бе​да - это крат​кос​роч​ный ре​зуль​тат, и в во​ен​ном кон​ф​лик​те нет ис​тин​ных по​бе​ди​те​лей. Но ос​та​точ​ное под​соз​на​тель​ное прог​рам​ми​ро​ва​ние дос​ти​же​ния це​ли пос​ред​с​т​вом ис​поль​зо​ва​ния во​ен​ных прин​ци​пов все еще при​сут​с​т​ву​ет здесь, что​бы нав​сег​да ис​пор​тить то, что по на​ше​му убеж​де​нию не​об​хо​ди​мо для дос​ти​же​ния фи​нан​со​во​го ус​пе​ха и уми​рот​во​рен​но​го сос​то​яния ра​зу​ма. За ис​к​лю​че​ни​ем нез​на​чи​тель​но​го ко​ли​чес​т​ва ор​га​ни​за​ций с до​ис​то​ри​чес​ким ти​пом мыш​ле​ния, это​го ми​ли​та​ри​зо​ван​но​го под​хо​да к ме​нед​ж​мен​ту боль​шая часть кор​по​ра​тив​ной Аме​ри​ки дав​но из​бе​га​ет, но ре​зуль​та​тив​ное аг​рес​сив​ное мыш​ле​ние и убеж​ден​ность в фи​нан​со​вом ус​пе​хе нам​но​го бо​лее глу​бо​ко уко​ре​не​ны в на​шем об​щес​т​ве. Во​ен​ный стиль ме​нед​ж​мен​та и ус​пе​ха ос​но​вы​ва​ет​ся на ве​де​нии бо​евых дей​с​т​вий, об​ма​не со​рев​но​ва​ний, сек​рет​нос​ти, воз​мез​дии, си​ле, стра​хе и эго​из​ме. Кор​по​ра​тив​ная Аме​ри​ка идет труд​ным пу​тем, ког​да вы вы​нуж​де​ны бо​роть​ся, что​бы дос​тичь це​ли, и за​тем сра​жать​ся за то, что​бы удер​жать дос​тиг​ну​тый ре​зуль​тат. При этом рас​т​ра​чи​ва​ет​ся так мно​го вре​ме​ни и энер​гии на борь​бу, что​бы удер​жать по​лу​чен​ный ре​зуль​тат, что это ис​то​ща​ет ва​шу спо​соб​ность до​бить​ся даль​ней​ше​го прог​рес​са. Дру​ги​ми сло​ва​ми, во​ени​зи​ро​ван​ный под​ход мо​жет за​вес​ти вас да​ле​ко, но не да​лее оп​ре​де​лен​но​го пре​де​ла, так как в зна​чи​тель​ной сте​пе​ни при​ро​да это​го про​цес​са - са​мо​пот​реб​ле​ние. Нас​ту​па​ет та​кое сос​то​яние при во​ени​зи​ро​ван​ном под​хо​де, ког​да все дос​туп​ное вре​мя и энер​гия рас​хо​ду​ют​ся на под​дер​жа​ние и борь​бу, что​бы толь​ко лишь сох​ра​нить дос​тиг​ну​тое. 

    То же са​мое вер​но по от​но​ше​нию к фи​нан​со​во​му ус​пе​ху, ко​то​рый дос​ти​га​ет​ся при по​мо​щи во​ен​ных прин​ци​пов. Ес​ли вы бо​ре​тесь, что​бы дос​тичь фи​нан​со​во​го ус​пе​ха, то вы ес​тес​т​вен​но дол​ж​ны бо​роть​ся, что​бы сох​ра​нить его. Фи​нан​со​вый ус​пех, дос​тиг​ну​тый по​доб​ным об​ра​зом, прив​но​сит столь​ко бес​по​кой​с​т​ва, что счас​тье и уми​рот​во​рен​ность ра​зу​ма, ко​то​рые дол​жен при​нес​ти ус​пех, уп​лы​вут без​воз​в​рат​но. Бес​по​кой​с​т​ва, та​кие как: «Кто пы​та​ет​ся зах​ва​тить мои день​ги?», «Кто яв​ля​ет​ся мо​им дру​гом толь​ко из-за мо​их де​нег?», «Что ес​ли я по​те​ряю мои день​ги?» - му​ча​ют ваш ра​зум. Где здесь счас​тье? Ес​ли ва​ше вре​мя и энер​гия тра​тят​ся на то, что​бы сох​ра​нить дос​тиг​ну​тое, где здесь уми​рот​во​рен​ность ра​зу​ма? Вот по​че​му лю​ди, ко​то​рые дос​тиг​ли фи​нан​со​во​го ус​пе​ха по​доб​ным об​ра​зом, нес​час​т​ли​вы, не​за​ви​си​мо от то​го, нас​коль​ко ус​пеш​ны​ми они ста​ли. Ес​ли вы пос​мот​ри​те на них, вы уви​ди​те, что ког​да они об​на​ру​жи​ва​ют, что сос​то​яние, оце​ни​ва​емое шес​тиз​нач​ной циф​рой, не при​но​сит им счас​тья, они стре​мят​ся стать мил​ли​оне​ра​ми. И ког​да они об​на​ру​жи​ва​ют, что стать мил​ли​оне​ром не​дос​та​точ​но, они на​чи​на​ют бо​роть​ся, что​бы стать муль​ти​мил​ли​оне​ра​ми. Они про​дол​жа​ют по​ку​пать ве​щи в под​соз​на​тель​ной на​деж​де, что, мо​жет быть, они при​не​сут им мир и счас​тье, ко​то​ро​го они так силь​но же​ла​ют. Та​ким об​ра​зом, их ма​ши​ны - «мер​се​де​сы», «ягу​ары» - или что-ли​бо по​доб​ное за​ви​сит от раз​ме​ров сос​то​яния, ко​то​рое они на​кап​ли​ва​ют; у них есть ях​ты и са​мо​ле​ты, ко​то​рые они пос​то​ян​но за​ме​ня​ют мо​де​ля​ми все бо​лее до​ро​гос​то​ящи​ми. Они об​ла​да​ют дра​го​цен​нос​тя​ми, са​мы​ми ред​ки​ми ме​ха​ми, хит​ро​ум​ны​ми пос​лед​ни​ми изоб​ре​те​ни​ями, - все са​мо​го луч​ше​го ка​чес​т​ва, но все это ноль. Важ​но ука​зать, что ве​щи са​ми по се​бе не проб​ле​ма. По​че​му они по​ку​па​ют ве​щи, вот в чем проб​ле​ма. Вы дол​ж​ны спро​сить се​бя: «По​че​му я хо​чу этот но​вый "мер​се​дес"?» или «По​че​му я хо​чу этот но​вый "ро​лекс"?». В кон​це кон​цов, это толь​ко ма​ши​на и ча​сы! 

    Если вы нуж​да​етесь в них, что​бы по​чув​с​т​во​вать се​бя пре​ус​пе​ва​ющим или ра​ди хо​ро​ше​го са​мо​чув​с​т​вия, то вы по​ку​па​ете их, ис​хо​дя из не​вер​ных пред​по​сы​лок. Кни​га «Мил​ли​онер за со​сед​ней дверью», ис​кус​но ил​люс​т​ри​ру​ет эту мысль. Ис​тин​но бо​га​тые лю​ди не де​мон​с​т​ри​ру​ют свое сос​то​яние. 

    Они не дол​ж​ны выг​ля​деть сос​то​ятель​ны​ми. Они бо​га​ты и так. Кни​га по​ка​зы​ва​ет, что по-нас​то​яще​му бо​га​тый че​ло​чек мо​жет быть ва​шим со​се​дом, и вы ни​ког​да не уз​на​ете это​го. Нап​ри​мер, Уор​рен Ба​фет про​жи​ва​ет в пер​вом до​ме, ко​то​рый его же​на и он ку​пи​ли преж​де, чем они ста​ли сос​то​ятель​ны​ми. И все пре​ус​пе​ва​ющие лю​ди, у ко​то​рых я брал ин​тер​вью, со​от​вет​с​т​во​ва​ли этой мо​де​ли. Они бы​ли де​ли​кат​ны​ми и чес​т​ны​ми людь​ми, с ко​то​ры​ми бы​ло очень при​ят​но иметь де​ло. Они не бы​ли яр​ки​ми, за​мет​ны​ми или из​вес​т​ны​ми, и они не ис​поль​зо​ва​ли их соб​с​т​вен​ность, что​бы опо​вес​тить мир о сво​ем ус​пе​хе. Нель​зя ска​зать, что они не об​ла​да​ли не​ко​то​ры​ми ат​ри​бу​та​ми ус​пе​ха. Они у них бы​ли, и в этом суть. Сос​то​ятель​ный че​ло​век не по​ку​па​ет «мер​се​дес» или «ро​лекс» по тем же са​мым при​чи​нам, по ко​то​рым сред​нес​та​тис​ти​чес​кий че​ло​век по​ку​па​ет их. Раз​ни​ца в том, что ес​ли они по​ку​па​ют их, то для то​го, что​бы те ра​бо​та​ли доль​ше, пос​коль​ку раз​ни​ца меж​ду дол​ла​ров 15 000 и дол​ла​ров 55 000 для сос​то​ятель​но​го че​ло​ве​ка не​су​щес​т​вен​на. Они об​ла​да​ют сво​ей соб​с​т​вен​нос​тью, но их соб​с​т​вен​ность не об​ла​да​ет ими. 

    В сле​ду​ющих гла​вах я рас​ска​жу, как дос​тичь ис​тин​но​го фи​нан​со​во​го ус​пе​ха и спо​кой​с​т​вия ра​зу​ма пу​тем вы​яв​ле​ния не​ко​то​рых са​мо​ог​ра​ни​чи​ва​ющих убеж​де​ний, ко​то​рые яв​ля​ют​ся час​тью об​щес​т​вен​но​го соз​на​ния. С дет​с​т​ва эти са​мо​ог​ра​ни​чи​ва​ющие убеж​де​ния сфор​ми​ро​ва​ли ос​но​ву струк​ту​ры мно​гих на​ших лич​нос​т​ных убеж​де​ний, но ока​за​ли вред​ное воз​дей​с​т​вие на уси​лия в нап​рав​ле​нии дос​ти​же​ния проц​ве​та​ния. До​ка​за​тель​с​т​вом то​го, что эти ме​ша​ющие дос​ти​же​нию ус​пе​ха убеж​де​ния уко​ре​ни​лись в на​шем об​щес​т​ве, яв​ля​ют​ся те сло​вес​ные вы​ра​же​ния, ко​то​ры​ми мы поль​зу​ем​ся. 

    Популярным вы​ра​же​ни​ем, ко​то​рое я слы​шал мно​го раз, яв​ля​ет​ся: «Не сжи​гай за со​бой мос​ты», а дру​гая, ме​нее по​пу​ляр​ная вер​сия, - «Всег​да ос​тав​ляй дверь от​к​ры​той». Есть еще вы​ра​же​ние: 

    «Стать хо​ро​шим про​иг​рав​шим». А как нас​чет фраз «быть ос​то​рож​ным» или «я не сом​не​ва​юсь, я ра​зум​но ре​алис​ти​чен». Каж​дая из этих «истин» учит нас вес​ти се​бя ос​то​рож​но, что​бы из​бе​жать неп​ри​ят​нос​тей. Они учат нас иг​рать в иг​ру «не про​иг​рать» как про​ти​во​по​лож​ность «играть, что​бы вы​иг​рать». Лю​ди нас​толь​ко ос​то​рож​ны, что ус​пех не​воз​мо​жен. Фи​нан​со​вый ус​пех прив​ле​ка​те​лен. И нет дру​го​го пу​ти для его дос​ти​же​ния. Но он от​ли​ча​ет​ся от идеи по​бе​ды, про​па​ган​ди​ру​емой во​ен​ным ре​жи​мом, где обя​за​тель​но дол​жен быть про​иг​рав​ший. При фи​нан​со​вом ус​пе​хе каж​дый мо​жет по​бе​дить. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти боль​шин​с​т​во по-нас​то​яще​му ус​пеш​ных лю​дей яв​ля​ют​ся ис​точ​ни​ком фи​нан​со​вой не​за​ви​си​мос​ти для мно​гих дру​гих. Это один из брен​дов дей​с​т​ви​тель​но​го фи​нан​со​во​го ус​пе​ха. Од​на​ко пос​коль​ку эти вы​ра​же​ния яв​ля​ют​ся струк​тур​ной час​тью на​ших убеж​де​ний, и 93% лю​дей име​ют тот шанс, ко​то​рый у них есть, как вы мо​же​те рас​счи​ты​вать, что сбу​дут​ся ва​ши фи​нан​со​вые меч​ты? В сле​ду​ющей гла​ве мы нач​нем тот про​цесс, ко​то​рый из​ме​нит ва​шу жизнь! 

3
Успех не​ло​ги​чен
Че​ло​век не яв​ля​ет​ся тво​ре​ни​ем об​с​то​ятельств. Об​с​то​ятель​с​т​ва соз​да​ют​ся че​ло​ве​ком. 

    Б. Диз​ра​эли 
Ког​да лю​ди слы​шат фра​зу «успех не​ло​ги​чен» в пер​вый раз, у них по​яв​ля​ет​ся оза​да​чен​ный вид, и они спра​ши​ва​ют ме​ня, что я имею в ви​ду. Что​бы пол​нос​тью по​нять зна​че​ние этой фра​зы, мы дол​ж​ны сна​ча​ла вы​яс​нить, что оз​на​ча​ет быть «ло​гич​ным». «Ло​гич​ное» - это мне​ние боль​шин​с​т​ва. Это то, что боль​шин​с​т​во лю​дей счи​та​ют здра​вым смыс​лом, но в дей​с​т​ви​тель​нос​ти это субъ​ек​тив​ная точ​ка зре​ния, ос​но​ван​ная на вре​ме​ни и мес​те. Здесь, в Аме​ри​ке, по​дав​ля​ющее боль​шин​с​т​во лю​дей за​кан​чи​ва​ет свой жиз​нен​ный путь, ос​тав​шись без де​нег, что де​ла​ет их «ло​гич​ное» мыш​ле​ние не​ло​гич​ным, или, по край​ней ме​ре, не​ло​гич​ным для тех, кто об​ла​да​ет ус​пе​хом. 

    Самое уди​ви​тель​ное то, что пре​ус​пе​ва​ющие лю​ди, как я за​ме​тил, со​вер​ша​ют пос​туп​ки, ко​то​рые сред​нес​та​тис​ти​чес​кий че​ло​век (93%) оце​нил бы как глу​пые. Они идут на риск и при​ни​ма​ют ре​ше​ния, ко​то​рые бро​са​ют вы​зов «здра​во​му смыс​лу». При​ни​ма​емые ими ре​ше​ния бы​ли не​ло​гич​ны​ми, а иног​да яв​но бе​зот​вет​с​т​вен​ны​ми. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, все эти фак​ты нас​толь​ко пре​об​ла​да​ли в ис​то​ри​ях пре​ус​пе​ва​ющих лю​дей, что, я по​ла​гаю, их мож​но ква​ли​фи​ци​ро​вать как ус​ло​вие ус​пе​ха. Вы бу​де​те знать, что вы на пра​виль​ном пу​ти, ес​ли, по край​ней ме​ре, 93% лю​дей не сог​ла​сят​ся с ва​ми! 

    Давайте вы​яс​ним, по​че​му. С дет​с​т​ва нас обу​ча​ли то​му, что​бы быть спра​вед​ли​вым, быть пра​виль​ным. 

    Небеса зап​ре​ща​ют нам сде​лать ошиб​ку и ока​зать​ся неп​ра​вы​ми! Это при​ве​дет к от​ри​ца​тель​ным пос​лед​с​т​ви​ям, так? Не​вер​но! Един​с​т​вен​ный путь вы​яс​нить, что яв​ля​ет​ся дей​с​т​ви​тель​но вер​ным, - это рис​ко​вать воз​мож​нос​тью ока​зать​ся неп​ра​вым. Ошиб​ки обу​ча​ют и да​ют опыт. Мы пос​то​ян​но дол​ж​ны дер​жать в уме тот факт, что каж​дое дей​с​т​вие при​во​дит к ре​зуль​та​ту. К со​жа​ле​нию, без​дей​с​т​вие так​же по​рож​да​ет ре​зуль​тат - это факт, ко​то​рый боль​шин​с​т​во лю​дей не осоз​на​ет. 

    Подобно уче​но​му-эк​с​пе​ри​мен​та​то​ру, пре​ус​пе​ва​ющий че​ло​век ста​ра​ет​ся ис​поль​зо​вать раз​лич​ные ком​би​на​ции, ка​кую бы об​ласть он ни выб​рал, по​ка не най​дет та​кую ме​то​ди​ку, ко​то​рая дей​с​т​ву​ет. Он про​бу​ет ка​кую-ни​будь из об​лас​тей и за​пи​сы​ва​ет ре​зуль​та​ты: как по​ло​жи​тель​ные, так и от​ри​ца​тель​ные. За​тем он вно​сит кор​рек​ти​вы, что​бы уси​лить по​ло​жи​тель​ные свой​с​т​ва и ус​т​ра​нить от​ри​ца​тель​ные. Он про​дол​жа​ет дей​с​т​во​вать и со​вер​шен​с​т​во​вать​ся до тех пор, по​ка не по​лу​чит тот ре​зуль​тат, ко​то​ро​го же​ла​ет, и за​тем он все пов​то​ря​ет, что​бы пос​т​ро​ить бла​го​сос​то​яние. 

    При бли​жай​шем рас​смот​ре​нии вы за​ме​ти​те, что каж​дый раз в про​цес​се со​вер​шен​с​т​во​ва​ния ис​сле​до​ва​тель не дос​ти​гал сво​его оп​ти​маль​но​го окон​ча​тель​но​го ре​зуль​та​та; вы​ра​жа​ясь об​щеп​ри​ня​ты​ми тер​ми​на​ми, мож​но бы​ло ска​зать, что он по​тер​пел не​уда​чу. Од​на​ко без пер​во​на​чаль​ных не​удач и пос​ле​ду​юще​го со​вер​шен​с​т​во​ва​ния ко​неч​ный ус​пех был бы не​воз​мо​жен. 

    Это про​ис​хо​дит по​то​му, что ус​пех - по​рож​де​ние не​уда​чи. Он име​ет свои кор​ни в не​уда​че, та​ким об​ра​зом, тот, кто не зна​ет про​ва​ла, не дос​тиг​нет ус​пе​ха. Воз​мож​но, это ка​жет​ся не​нор​маль​ным для вас, но вы дол​ж​ны праз​д​но​вать не​уда​чу. Вы дол​ж​ны ве​се​лить​ся, ког​да она про​ис​хо​дит. Вы дол​ж​ны приг​ла​сить ее в ва​шу жизнь. 

    Я знаю, что вас учи​ли ина​че, но взгля​ни​те по​луч​ше на тех, кто вас учил. Вам нуж​но по​нять, что мир не от​даст свое бла​го​сос​то​яние в об​мен на то, что лег​ко дос​ти​га​ет​ся или лег​ко най​ти. Са​мые до​ро​гие ве​щи, ко​то​рые вы мо​же​те ку​пить, на​хо​дят​ся сре​ди са​мых до​ро​гих из всех дос​туп​ных, по​доб​но зо​ло​ту и ал​ма​зам. Ана​ло​гич​но бо​гат​с​т​ва ми​ра дос​та​ют​ся тем ред​ким лю​дям, кто мо​жет пе​ре​ва​рить не​уда​чу; тем, кто праз​д​ну​ет и пи​ру​ет, по​то​му что они зна​ют: каж​дая не​уда​ча под​во​дит их на шаг бли​же к их окон​ча​тель​но​му ус​пе​ху. Это за​кон при​ро​ды, ко​то​рый дей​с​т​ву​ет каж​дый раз. Нич​то в этом ми​ре не мо​жет про​ти​вос​то​ять че​ло​ве​ку, став​ше​му на путь дос​ти​же​ния це​ли. 

    Вы уже ис​пы​та​ли это ощу​ще​ние в ва​шей жиз​ни в мень​шем мас​ш​та​бе. Не​ко​то​рые из вас мо​гут пом​нить, что чув​с​т​во​ва​ли это, ког​да по​ку​па​ли спою пер​вую ма​ши​ну. Вспом​ни​те, как вы бы​ли ус​т​рем​ле​ны, как эта мысль до​ми​ни​ро​ва​ла над все​ми ос​таль​ны​ми! Нич​то не мог​ло ос​та​но​вить вас. Вы бы не поз​во​ли​ли! И хо​тя по​куп​ка пер​вой ма​ши​ны обыч​но соп​ря​же​на с тер​за​ни​ями вы​бо​ра, сде​лать по​куп​ку от​но​си​тель​но лег​ко. Стать сос​то​ятель​ным че​ло​ве​ком труд​нее, но про​цесс тот же са​мый. Это тре​бу​ет пос​то​ян​ной кон​цен​т​ра​ции на ва​шей це​ли, ко​то​рую мы об​су​дим поз​д​нее бо​лее под​роб​но. 

    Другой при​мер, ко​то​рый ис​пы​тал каж​дый, преж​де чем бы​ло за​вер​ше​но ва​ше пол​ное прог​рам​ми​ро​ва​ние. Это бы​ло, ког​да вы учи​лись хо​дить. Вы мо​же​те не пом​нить ваш соб​с​т​вен​ный опыт, но вы пой​ме​те, по​то​му что он яв​ля​ет​ся об​щим для всех лю​дей. Ког​да все ва​ше уме​ние зак​лю​ча​лось в пол​за​нии, у вас бы​ло силь​ное же​ла​ние встать на но​ги и пой​ти, по​то​му что вы хо​те​ли быть как все. Вы рис​ко​ва​ли жиз​нью и ко​неч​нос​тя​ми, что​бы дос​тичь же​ла​емо​го ре​зуль​та​та. 

    Вам уда​лось это с пер​во​го ра​за? Как нас​чет ва​шей вто​рой по​пыт​ки? От​вет на оба воп​ро​са от​ри​ца​тель​ный. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, вы тер​пе​ли не​уда​чу мно​го раз в про​цес​се обу​че​ния хож​де​нию. 

    Но это не ос​та​но​ви​ло вас; нич​то не мог​ло ос​та​но​вить вас. Вы хо​те​ли хо​дить как все дру​гие, и у вас не бы​ло дру​го​го пу​ти. Вы бы​ли скон​цен​т​ри​ро​ва​ны на этом. Вы бы​ли слиш​ком мо​ло​ды, что​бы по​нять, как по​тен​ци​аль​но опас​но ва​ше пред​п​ри​ятие. Вы мог​ли уши​бить​ся или ис​пы​тать мно​жес​т​во дру​гих не​га​тив​ных пос​лед​с​т​вий. Но вы бы​ли слиш​ком мо​ло​ды, что​бы знать это, и не смог​ли бы по​нять, ес​ли бы кто-ни​будь по​пы​тал​ся про​ин​фор​ми​ро​вать вас об этих опас​нос​тях. 

    В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, ес​ли бы вы в зре​лые го​ды втя​ну​лись в рис​ко​ван​ное пред​п​ри​ятие, лю​ди наз​ва​ли бы вас глу​пым. Как ма​ло вы зна​ете о том, что са​мым выс​шим ком​п​ли​мен​том при стрем​ле​нии к ус​пе​ху для вас бу​дет, ес​ли вас на​зо​вут глу​пым. Да, что​бы дос​тичь ус​пе​ха, на​до быть глу​пым - глу​пым до та​кой сте​пе​ни, что​бы де​лать ве​щи, ко​то​рые дру​гие не​удач​ли​вые лю​ди от​ка​зы​ва​ют​ся де​лать, и рис​ко​вать там, где они от​ка​зы​ва​ют​ся рис​ко​вать! Я на​зы​ваю это «умная глу​пость». 

    Другой не​ло​гич​ной ха​рак​те​рис​ти​кой ус​пе​ха яв​ля​ет​ся лег​кость, с ко​то​рой его мож​но про​дуб​ли​ро​вать. 

    Если то, че​го вы хо​ти​те дос​тичь, уже дос​тиг​ну​то, тог​да ищи​те че​ло​ве​ка, ко​то​рый уже до​бил​ся же​ла​емо​го ва​ми ре​зуль​та​та: дуб​ли​руй​те его или ее при​емы по дос​ти​же​нию ус​пе​ха, и вы по​лу​чи​те тот же са​мый ре​зуль​тат. Это на​зы​ва​ет​ся мо​де​ли​ро​ва​ни​ем, но сде​лать это труд​нее, чем ка​жет​ся, по​то​му что мы пред​рас​по​ло​же​ны и зап​рог​рам​ми​ро​ва​ны де​лать все с на​имень​шей зат​ра​той воз​мож​ных уси​лий. Мы де​ла​ем это под​соз​на​тель​но или очень ма​ло ду​ма​ем. Из-за то​го, что пас на​учи​ли, что дос​ти​же​ние че​го-ли​бо с на​имень​ши​ми уси​ли​ями - это же​ла​емый ре​зуль​тат под наз​ва​ни​ем «быть ус​пеш​ным», мы час​то ста​ра​ем​ся Дос​тичь это​го ре​зуль​та​та ког​да толь​ко воз​мож​но. Ког​да вы мо​де​ли​ру​ете чей-то еще про​цесс, эта пред​рас​по​ло​жен​ность в нап​рав​ле​нии эф​фек​тив​нос​ти гу​би​тель​на, по​то​му что при​ве​дет вас к со​вер​шен​но дру​го​му ре​зуль​та​ту. Мы рас​смот​рим эту пред​рас​по​ло​жен​ность к эф​фек​тив​нос​ти бо​лее де​таль​но поз​д​нее, но сей​час вы дол​ж​ны по​нять, что мо​де​ли​ро​ва​ние в точ​нос​ти ко​пи​ру​ет че​ло​ве​чес​кий про​цесс, ка​кой вам при​хо​ди​лось наб​лю​дать, или то, как вы бы​ли про​ин​с​т​рук​ти​ро​ва​ны. 

    Моделирование не тре​бу​ет мыш​ле​ния; оно толь​ко тре​бу​ет дей​с​т​вия. Здесь лень ста​но​вит​ся дос​то​яни​ем. Ес​ли кто-то дру​гой уже дос​тиг ва​ше​го же​ла​емо​го ре​зуль​та​та, будь​те дос​та​точ​но ле​ни​вы, что​бы сде​лать точ​но то, что сде​ла​ла она или он, и вы дос​тиг​не​те то​го же са​мо​го ре​зуль​та​та. Это «муд​рая лень». Как толь​ко вы осу​щес​т​ви​ли за​мы​сел, вы мо​же​те про​во​дить эк​с​пе​ри​мент по со​вер​шен​с​т​во​ва​нию про​цес​са, что​бы дос​тичь луч​ше​го ре​зуль​та​та. Но вы мо​же​те прис​ту​пать к со​вер​шен​с​т​во​ва​нию толь​ко тог​да, ког​да вы дос​тиг​ли по​ло​жи​тель​но​го пер​во​на​чаль​но​го ре​зуль​та​та, не рань​ше. При​чи​на в том, что ес​ли од​наж​ды вы уже дос​тиг​ли это​го, вы пой​ме​те и глу​бо​ко ос​мыс​ли​те не​об​хо​ди​мые сос​тав​ные час​ти фор​му​лы ус​пе​ха. Тог​да, ес​ли вы дос​тиг​не​те мень​ше​го чем вы хо​те​ли ре​зуль​та​та, вы бу​де​те знать по​че​му. 

    Я на​де​юсь, вы смо​же​те оце​нить, по​че​му ус​пех не​ло​ги​чен. Под​во​дя итог то​му, что бы​ло в этом раз​де​ле: для то​го что​бы быть ус​пеш​ным, вы дол​ж​ны быть глу​пым и ле​ни​вым. Дер​жу па​ри, вы ни​ког​да преж​де не слы​ша​ли ни​че​го по​доб​но​го, вы​ра​жен​но​го в та​кой фор​ме! 

     

4
Эго и не​уда​ча
У ме​ня проб​лем с Д. Л. Му​ди, боль​ше чем с кем-ли​бо еще, ко​го я знаю. 

    Д. Л. Му​ди, ру​ко​во​ди​тель ре​ли​ги​оз​но​го дви​же​ния (1837-1899) 

    Я пол​нос​тью убеж​ден, что ис​тин​ная при​чи​на тер​за​ний че​ло​ве​ка - это эго. Ес​ли бы это бы​ло не так, мы бы не от​ли​ча​ли хо​ро​шее от пло​хо​го, по​ло​жи​тель​ное от от​ри​ца​тель​но​го, ус​пех от не​уда​чи. Нам бы​ло бы все рав​но. Нас​коль​ко я мо​гу оп​ре​де​лить, че​ло​век яв​ля​ет​ся един​с​т​вен​ным жи​вым соз​да​ни​ем, пе​ред ко​то​рым вста​ет это пре​пят​с​т​вие. Оно вклю​ча​ет в се​бя дар сво​бод​но​го же​ла​ния или вы​бо​ра. В за​ви​си​мос​ти от то​го, как оно ис​поль​зу​ет​ся, эго не толь​ко оп​ре​де​ля​ет пред​наз​на​че​ние че​ло​ве​ка, но так​же пред​наз​на​че​ние ми​ра. Не​ук​ро​ти​мое эго яв​ля​лось при​чи​ной каж​дой вой​ны, каж​дой нес​п​ра​вед​ли​вос​ти в ан​на​лах ис​то​рии. Ес​ли вы не кон​т​ро​ли​ру​ете ва​ше эго, оно бу​дет кон​т​ро​ли​ро​вать вас. Ес​ли у вас нет пла​на в от​но​ше​нии ва​ше​го эго, оно бу​дет иметь план-на​ме​ре​ние в от​но​ше​нии вас. 

    Вы мо​же​те быть хо​зя​ином ва​ше​го эго, или вы мо​же​те быть его ра​бом. Это ваш вы​бор. 

    Одной гранью ва​ше​го эго яв​ля​ет​ся ва​ше вос​п​ри​ятие то​го, кем вы яв​ля​етесь. Это не тот че​ло​век, кем вы яв​ля​етесь в дей​с​т​ви​тель​нос​ти; это тот, кто, по на​ше​му мне​нию, дол​жен быть ре​зуль​та​том на​шей зап​рог​рам​ми​ро​ван​нос​ти. Я пом​ню, как во вре​ме​на мо​его дет​с​т​ва ме​ня на​зы​ва​ли «ле​ни​вым» или «ко​пу​шей». Я вы​рос, ве​ря в это, и соз​на​тель​но и под​соз​на​тель​но уко​рял се​бя за то, что был ле​ни​вым. 

    Я ве​рил в это. Се​год​ня я знаю, что это бы​ло не​вер​но. И ни​ког​да не бы​ло прав​дой. На са​мом де​ле мне бы​ло скуч​но, но ник​то не удо​су​жил​ся вы​яс​нить это. Вмес​то это​го они на​ве​ши​ва​ли на ме​ня яр​лык ле​ни​во​го че​ло​ве​ка. Часть проб​ле​мы сос​то​ит в том, что ког​да вы на​чи​на​ете ве​рить яр​лы​кам и клич​кам, это про​яв​ля​ет​ся в ва​шем по​ве​де​нии. Я дей​с​т​ви​тель​но на​чал ста​но​вить​ся ле​ни​вым, кро​ме то​го, я ни​че​го от это​го не вы​иг​рал. Я от​но​шусь к то​му ти​пу лю​дей, кто дол​жен все вре​мя что-ни​будь де​лать, что ка​са​ет​ся ме​ня, быть ле​ни​вым - это тяж​кий труд. 

    Другое клей​мо, с ко​то​рым я жил вплоть до мо​его пер​во​го го​да в кол​лед​же, ка​са​лось мо​его внеш​не​го ви​да, а кон​к​рет​но - ин​те​ре​са к про​ти​во​по​лож​но​му по​лу. Я был вы​нуж​ден по​ве​рить, что я неп​рив​ле​ка​те​лен и поч​ти урод​лив. Ког​да я пе​рес​тал кон​так​ти​ро​вать с эти​ми обид​чи​ка​ми (лю​би​те​ля​ми да​вать клич​ки) и их ок​ру​же​ни​ем для то​го, что​бы влить​ся в жизнь кол​лед​жа, то об​на​ру​жил, что на са​мом де​ле де​ло об​с​то​ит не так. Хо​тя это про​изош​ло и не сра​зу. Пот​ре​бо​ва​лось мно​го лет, что​бы из​ба​вить​ся от то​го проз​ви​ща, к ко​то​ро​му при​вык. И это за​ня​ло мно​го вре​ме​ни по​то​му, что я не про​яв​лял соз​на​тель​ной ак​тив​нос​ти в этом про​цес​се. Я все еще поз​во​лял жиз​ни ма​ни​пу​ли​ро​вать мной, вмес​то то​го что​бы са​мо​му уп​рав​лять ею. 

    Вначале я ду​мал, что де​вуш​ки в кол​лед​же, ко​то​рые мне нра​ви​лись, бы​ли сле​пы. Я стал не​до​вер​чив. В ко​неч​ном ито​ге, ког​да я по​нял, что не мо​гу быть пред​ме​том ко​рыс​т​но​го ин​те​ре​са, я пос​те​пен​но стал ве​рить, что об​ла​даю прив​ле​ка​тель​нос​тью. Я стал нас​лаж​дать​ся жиз​нью. Но на​до мной всег​да на​ви​са​ла тень той прог​рам​мы, ко​то​рая бы​ла за​ло​же​на ра​нее, - боль не​ве​рия в се​бя, за​сев​шая глу​бо​ко у ме​ня внут​ри, ко​то​рой на са​мом де​ле не дол​ж​но бы​ло быть. Это про​дол​жа​лось до двад​ца​ти с лиш​ним лет, ког​да я окон​ча​тель​но по​нял, что дей​с​т​ви​тель​но об​ла​даю прив​ле​ка​тель​ны​ми чер​та​ми. 

    Побочным про​дук​том этой ве​ры в соб​с​т​вен​ную неп​рив​ле​ка​тель​ность бы​ло то, что я стал зас​тен​чи​вым. Лю​ди, ко​то​рые зна​ют ме​ня се​год​ня, на​хо​дят, что в это не​воз​мож​но по​ве​рить, но это прав​да. Я ощу​щал се​бя не​нуж​ным и не​по​хо​жим на дру​гих. Я чув​с​т​во​вал се​бя сквер​но. Ду​мать о са​мом се​бе бы​ло не​ин​те​рес​но, я ис​пы​ты​вал зат​руд​не​ния при зна​ком​с​т​ве с дру​ги​ми людь​ми, осо​бен​но с про​ти​во​по​лож​ным по​лом. Что​бы ком​пен​си​ро​вать это, я тя​нул​ся к лю​дям дру​же​люб​ным и очень об​щи​тель​ным. Как еще я мог бы встре​чать​ся с де​вуш​ка​ми? Я не мог де​лать это​го са​мос​то​ятель​но. 

    От мо​ей зас​тен​чи​вос​ти не ос​та​лось и сле​да, ког​да я был из​б​ран в сту​ден​чес​кий ко​ми​тет уп​рав​ле​ния. 

    Я был из​б​ран по​мощ​ни​ком че​ло​ве​ка, за​ни​мав​ше​го​ся ор​га​ни​за​ци​ей раз​в​ле​че​ний в сту​ден​чес​ком го​род​ке, - он знал каж​до​го. Бу​ду​чи за​не​сен вмес​те с ним в один и тот же бюл​ле​тень для го​ло​со​ва​ния, я вы​иг​рал вы​бо​ры, по​то​му что он их вы​иг​рал. Но те​перь я стол​к​нул​ся с проб​ле​мой: я дол​жен был за​ни​мать​ся пуб​лич​ной де​ятель​нос​тью. Ме​ня и бук​валь​ном смыс​ле вы​тол​к​ну​ли на три​бу​ну пе​ред сту​ден​чес​кой ауди​то​ри​ей, ожи​да​ющей мо​его выс​туп​ле​ния. Это бы​ло вре​мя кри​зи​са нью-йор​к​с​кой уни​вер​си​тет​с​кой сис​те​мы, а я пред​с​тав​лял наш про​ект дей​с​т​вий пре​зи​ден​ту и уни​вер​си​тет​с​ко​му со​ве​ту. Преж​де чем я опом​нил​ся, я уже выс​ту​пал пе​ред се​на​том и соб​ра​ни​ем шта​та Нью-Йорк, в Ол​ба​ни. Это бы​ло кре​ще​ние ог​нем. Моя зас​тен​чи​вость бы​ла унич​то​же​на. Я оту​чил​ся от нее поч​ти так же быс​т​ро, как и при​об​рел. Я мог быть тем, кем яв​лял​ся по сво​ему мне​нию, но это не бы​ло боль​ше прав​дой. Зас​тен​чи​вость бы​ла мо​ей сос​тав​ной час​тью, ко​то​рая мне не нра​ви​лась, но я не знал, что об​ла​даю си​лой, спо​соб​ной из​ме​нить это. Об​с​то​ятель​с​т​ва зас​та​ви​ли ме​ня из​ме​нить это по​ло​же​ние ве​щей. Се​год​ня я знаю, что мо​гу из​ме​нить в се​бе все, что хо​чу. 

    Все эти про​ник​но​ве​ния в свою ис​тин​ную сущ​ность я пред​ла​гаю, что​бы по​мочь вам по​нять са​мих се​бя. 

    Преобладают ли в ва​шем ха​рак​те​ре ка​кие-то чер​ты, ко​то​рые вам не нра​вят​ся и ко​то​рые вы хо​те​ли бы из​ме​нить? Ка​кие чер​ты вы не хо​те​ли бы ме​нять? Ес​ли вы умень​ши​те неп​ри​язнь к са​мо​му се​бе и вы​де​ли​те то, что вам нра​вит​ся, то бу​де​те на​хо​дить​ся на пра​виль​ном пу​ти к то​му, что​бы стать тем, кем хо​ти​те быть имен​но вы, но не тем, кем хо​чет или хо​тел вас ви​деть кто-то дру​гой. Вы уже зна​ете, ка​кие чер​ты в сво​ем ха​рак​те​ре вам нра​вят​ся, а ка​кие - нет. Этот но​ющий ти​хий го​ло​сок в за​тыл​ке пы​тал​ся го​во​рить с ва​ми на про​тя​же​нии дол​гих лет. Мо​жет быть, вы го​то​вы те​перь пос​лу​шать! 

    Ваше эго - ис​точ​ник всей ва​шей бо​ли. Пе​ри​оди​чес​ки ва​ше эго мо​жет по​мочь вам дос​тичь ка​кой-то це​ли, ко​то​рую вам ме​ша​ют осу​щес​т​вить из-за то​го, что под​вер​га​ют сом​не​нию ва​ше пред​с​тав​ле​ние о са​мом се​бе. К со​жа​ле​нию, ус​пех неп​ро​дол​жи​те​лен. Он увя​да​ет и уми​ра​ет, так как не име​ет проч​но​го ос​но​ва​ния. Ва​ше эго не яв​ля​ет​ся дей​с​т​ви​тель​нос​тью, и по​это​му не мо​жет под​дер​жи​вать что-ли​бо сто​ящее в те​че​ние про​дол​жи​тель​но​го вре​ме​ни. По этой при​чи​не кон​к​рет​ным лю​дям со​пут​с​т​ву​ет пер​во​на​чаль​ный или пе​ри​оди​чес​кий ус​пех, но они, по-ви​ди​мо​му, не мо​гут удер​жать его. Ва​ше эго яв​ля​ет​ся прег​ра​дой ва​ше​му пол​но​му по​тен​ци​алу. Ког​да бы эго ни об​на​ру​жи​лось, за ним, не​сом​нен​но, бу​дет сле​до​вать ра​зо​ча​ро​ва​ние. Од​ним из са​мых боль​ших сом​не​ний при на​пи​са​нии этой кни​ги бы​ло мое эго. Каж​дый день я дол​жен был бо​роть​ся с ним и из​бав​лять​ся от его вли​яния. И это бы​ло не​об​хо​ди​мо для то​го, что​бы кни​га бы​ла на​пи​са​на. Я не рас​ска​жу вам ни​че​го та​ко​го, че​го им бы не зна​ли. Нич​то из рас​ска​зан​но​го мной не но​во, хо​тя мо​жет выг​ля​деть та​ко​вым. Не су​щес​т​ву​ет но​вых зна​ний, есть толь​ко не​ре​али​зо​ван​ные. Мо​мент, ког​да я по​ве​рю, что ис​пы​тан​ные мной оза​ре​ния яв​ля​ют​ся мо​ими дей​с​т​ви​ями, от​ме​тит на​ча​ло кон​ца. Я толь​ко наб​лю​да​тель, ре​пор​тер, ко​то​рый упол​но​мо​чен про​яс​нить пре​об​ла​да​ющую си​ту​ацию. Моя ра​бо​та сос​то​ит в том, что​бы по​пы​тать​ся слож​ное сде​лать прос​тым. Как толь​ко я на​чи​наю ве​рить, что ка​кая-ли​бо муд​рость, зак​лю​чен​ная в этих сло​вах, про​ис​те​ка​ет от ме​ня спон​тан​но, вмес​то то​го что​бы прой​ти сквозь мою сущ​ность, я боль​ше не пред​с​тав​ляю для вас цен​нос​ти, и вы зас​лу​жи​ва​ете луч​ше​го. 

    Как вы по​ни​ма​ете, эго ни​ког​да не ис​че​за​ет. У нас всег​да пе​ред гла​за​ми кар​ти​на соб​с​т​вен​ной сущ​нос​ти, на ко​то​рую мы рав​ня​ем​ся. Клю​че​вым мо​мен​том яв​ля​ет​ся по​ни​ма​ние то​го, что на​ше эго ни​ког​да не дрем​лет. Оно всег​да здесь, но ва​ше осоз​на​ние это​го да​ет вам си​лу пре​одо​леть его. Оно об​ла​да​ет влас​тью, од​на​ко сле​ду​ет, по край​ней ме​ре, удос​то​ве​рить​ся, что эго, ко​то​рое вы но​си​те в се​бе, при​над​ле​жит имен​но вам. Не чье-то пред​с​тав​ле​ние о вас, ко​то​рое вы бы​ли вы​нуж​де​ны вос​п​ри​нять, а имен​но ва​ше пред​с​тав​ле​ние о са​мом се​бе. Ци​ти​руя По​ло​ния из «Гам​ле​та»: «Преж​де все​го - быть са​мим со​бой». Ва​ше пред​с​тав​ле​ние о са​мом се​бе дол​ж​но быть, по край​ней ме​ре, ва​шим; оно дол​ж​но быть ис​тин​ным, с луч​шей или худ​шей сто​ро​ны. Толь​ко так, ес​ли вы дол​ж​ны бу​де​те бо​роть​ся с ним, вы уз​на​ете, с чем име​ете де​ло. Как го​во​рит Дж. И Джоэ: «Зна​ние - это по​ло​ви​на бит​вы». Над​пись над вход​ной дверью шко​лы Сок​ра​та в Древ​ней Гре​ции гла​си​ла: «Поз​най се​бя». Я ска​жу вам, что вы сна​ча​ла дол​ж​ны «быть са​ми​ми со​бой». Это на​чи​на​ет​ся с воп​ро​са «Кто я есть?». 
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Кто я?

    Эта зем​ля плы​вет по воз​ду​ху по​доб​но во​ен​но​му ко​раб​лю, плы​ву​ще​му по мо​рю. Мы, смер​т​ные, все на​хо​дим​ся на бор​ту быс​т​ро плы​ву​ще​го, не​по​топ​ля​емо​го фре​га​та-ми​ра, соз​да​тель ко​то​ро​го - Бог. 

    Так, плы​вя с за​пе​ча​тан​ны​ми при​ка​за​ми, мы са​ми яв​ля​ем со​бой вмес​ти​ли​ще сек​рет​но​го па​ке​та, чье та​ин​с​т​вен​ное со​дер​жа​ние мы стре​мим​ся уз​нать. Нет тайн вне нас са​мих. 

    Г. Мел​вилл, Мо​би Дик 

    Вопрос «Кто я?», об​ра​щен​ный к ин​ди​ви​ду​уму, яв​ля​ет​ся си​но​ни​мом ма​ги​чес​ких слов: «Се​зам, откройся». Но этот воп​рос не име​ет важ​нос​ти, это спо​соб. Что​бы из​ме​нить или пе​реп​рог​рам​ми​ро​вать то, о чем вам из​вес​т​но, вы сна​ча​ла дол​ж​ны вы​яс​нить, кем вы яв​ля​етесь, по​то​му что ва​ша сущ​ность из​вес​т​на вам. Вы яв​ля​ете со​бой со​во​куп​ность го​да​ми на​коп​лен​но​го зна​ния. Ва​ше зна​ние оп​ре​де​ля​ет, где вы жи​ве​те, как оде​ва​етесь, на ком же​ни​лись и где вы ра​бо​та​ете. Мы гор​дим​ся са​ми​ми со​бой как ло​ги​чес​ки мыс​ля​щи​ми су​щес​т​ва​ми, ко​то​рые со​вер​ша​ют пос​туп​ки, ос​но​ван​ные на ра​зу​ме. Ло​ги​ка и ар​гу​мен​та​ция то​го, что мы де​ла​ем, ос​но​вы​ва​ют​ся на на​шем зна​нии и убеж​де​ни​ях, ко​то​рые, по боль​шей час​ти, яв​ля​ют​ся ре​зуль​та​том на​ше​го пре​ды​ду​ще​го обу​че​ния оп​ре​де​лен​но​му по​ве​де​нию при оп​ре​де​лен​ных об​с​то​ятель​с​т​вах. Лю​ди с прог​рам​ми​ро​ва​ри​ем раз​но​го ро​да или тс, кто выб​рал пе​реп​рог​рам​ми​ро​ва​ние са​мих се​бя, име​ют раз​лич​ную ло​ги​ку и раз​лич​ную ар​гу​мен​та​цию. В на​шей куль​ту​ре это те лю​ди, ко​то​рые ста​но​вят​ся пре​ус​пе​ва​ющи​ми. Вот по​че​му ис​сле​до​ва​ние ва​ше​го прог​рам​ми​ро​ва​ния так важ​но. Ес​ли у вас бу​дет ка​кая-ли​бо воз​мож​ность в кор​не из​ме​нить ва​ше фи​нан​со​вое бу​ду​щее, она дол​ж​на на​чи​нать​ся с по​ни​ма​ния ог​ра​ни​чи​ва​ющих вас убеж​де​ний, ко​то​рые ве​дут к под​соз​на​тель​но​му са​мо​раз​ру​ше​нию. 

    Для ты​сяч лю​дей, с ко​то​ры​ми я всту​пал в кон​такт на про​тя​же​нии мно​гих лет, это бы​ла по​ис​ти​не глав​ная при​чи​на от​сут​с​т​вия ус​пе​ха. Бу​ду​чи пре​по​да​ва​те​лем, я мог за​ме​тить, что их не​ис​сле​до​ван​ное прог​рам​ми​ро​ва​ние пе​ре​хо​ди​ло в убеж​де​ния и по​ве​де​ние, ко​то​рые не​воль​но на​ру​ша​ли ес​тес​т​вен​ные уни​вер​саль​ные за​ко​ны, уп​рав​ля​ющие ус​пе​хом. Боль​шая часть за​ко​нов, ко​то​рые они на​ру​ша​ют, ка​са​ют​ся ус​пе​ха. Это та же са​мая при​чи​на, по ко​то​рой 93% лю​дей, как мы го​во​ри​ли ра​нее, не дос​ти​га​ют фи​нан​со​вой не​за​ви​си​мос​ти. Они не зна​ют, что фи​нан​со​вый ус​пех яв​ля​ет​ся ре​зуль​та​том соз​на​тель​но​го и ма​ши​наль​но​го под​соз​на​тель​но​го по​ве​де​ния. Их неп​ро​из​воль​ные от​ве​ты, их ре​ак​ции - поч​ти всег​да ос​нов​ной ви​нов​ник проб​ле​мы. Без пред​ва​ри​тель​но​го ис​сле​до​ва​ния этой зап​рог​рам​ми​ро​ван​ной струк​ту​ры убеж​де​ний их ре​ак​ции всег​да бу​дут те​ми же са​мы​ми, ко​то​рые, как мы уже зна​ем, не при​во​ди​ли и не при​ве​дут к ус​пе​ху. Не име​ет зна​че​ния нас​коль​ко ода​рен​ным, зна​ющим или ре​ши​тель​ным мо​жет быть че​ло​век - все пос​то​ян​ные по​пыт​ки до​бить​ся ус​пе​ха бу​дут тер​петь, в ко​неч​ном ито​ге, не​уда​чу до тех пор, по​ка они не ис​сле​ду​ют свою зап​рог​рам​ми​ро​ван​ность и са​мо​раз​ру​ши​тель​ное по​ве​де​ние и не осу​щес​т​вят не​об​хо​ди​мые пе​ре​ме​ны. 

    Чтобы на​чать про​цесс, вам не​об​хо​ди​мо най​ти спо​кой​ное мес​то, где вы мог​ли бы не​ко​то​рое вре​мя по​быть в оди​но​чес​т​ве. Я не оп​ре​де​ляю для вас кон​к​рет​ный пе​ри​од вре​ме​ни, по​то​му что это на​ча​ло про​цес​са дли​ною в жизнь. Од​ну вещь об ус​пе​хе вы дол​ж​ны знать - это его при​выч​ность. Что​бы неп​ре​рыв​но про​дол​жать са​мо​раз​ви​тие, вы дол​ж​ны пос​то​ян​но про​во​дить пе​ре​оцен​ку сво​их зна​ний. 

    Почувствовав од​наж​ды вкус ва​ше​го пер​во​го ус​пе​ха, вы за​хо​ти​те про​дол​жать улуч​шать этот про​цесс на про​тя​же​нии ва​шей жиз​ни. Это един​с​т​вен​ный путь для то​го, что​бы до​бить​ся про​дол​жи​тель​но​го ус​пе​ха. Мно​гие из нас зна​ют лю​дей, ко​му од​но вре​мя со​пут​с​т​во​вал ус​пех, но за​тем сле​до​ва​ла че​ре​да не​удач. Уда​ча не иг​ра​ет ни​ка​кой ро​ли в фор​ми​ро​ва​нии ус​пе​ха. За​кон​чив чи​тать кни​гу, вы пой​ме​те это. 

    Люди при​об​ре​та​ют опыт на ос​но​ве то​го, что им уда​лось или не уда​лось сде​лать. Каж​дый че​ло​век сам оп​ре​де​ля​ет в точ​нос​ти свое мес​то в жиз​ни, луч​шее ли, худ​шее ли. И как мы уже об​суж​да​ли рань​ше, лю​ди при​ни​ма​ют ре​ше​ния, ос​но​ван​ные на том, что они зна​ют. Та​ким об​ра​зом, един​с​т​вен​ный спо​соб из​ме​нить по​ло​же​ние ве​щей сос​то​ит в том, что​бы из​ме​нить са​мо​го се​бя, то есть то​го, кем вы яв​ля​етесь. И вы яв​ля​етесь тем, ко​го зна​ете. Зна​ние - си​ла. 

    Как толь​ко вы рас​по​ло​жи​тесь в спо​кой​ном мес​те, где нич​то вас не бу​дет от​в​ле​кать, по​раз​мыш​ляй​те ка​кое-то вре​мя о том, что вам де​лать. Как толь​ко вы нач​не​те за​ни​мать​ся этим, ва​ша жизнь из​ме​нит​ся. 

    Ваша жизнь ста​нет луч​ше. Вы при​ни​ма​ете осоз​нан​ное ре​ше​ние из​ме​нить свою жизнь к луч​ше​му, в от​ли​чие от бес​чис​лен​но​го мно​жес​т​ва лю​дей, ко​то​рые прой​дут по жиз​ни и в пос​лед​ние го​ды ог​ля​нут​ся на​зад, ска​зав: «Я дол​жен был…» или «Если бы толь​ко я…» или «Я мог бы…». 

    Вы го​то​вы при​нять пол​ную от​вет​с​т​вен​ность за ус​пех, ко​то​рый по​явит​ся в ва​шей жиз​ни. Вы го​то​вы дать во​лю сво​бо​де при при​ня​тии ре​ше​ний в пер​вый раз! Это очень вол​ну​ющий мо​мент, и вмес​те с тем страш​ный. Вы мо​же​те чув​с​т​во​вать опа​се​ние, ко​то​рое ис​пы​ты​ва​ют мно​гие лю​ди. Они бо​ят​ся то​го, что об​на​ру​жат, ес​ли заг​ля​нут глу​бо​ко в се​бя. Как вы по​ни​ма​ете, уп​раж​не​ние «Кто я?» не яв​ля​ет со​бой ре​зю​ме ва​шей жиз​ни. Это не то мес​то, где вы ро​ди​лись, где вы по​лу​чи​ли об​ра​зо​ва​ние, ко​ли​чес​т​во ва​ших де​тей или со​вер​шен​ные ва​ми де​яния. Ве​ри​те вы в это или нет, все это пред​ре​ше​но на ос​но​ве ва​ше​го прог​рам​ми​ро​ва​ния. Воп​рос «Кто я?» яв​ля​ет со​бой ис​сле​до​ва​ние ва​ше​го прог​рам​ми​ро​ва​ния. 

    Он вы​хо​дит за пре​де​лы ва​ше​го ре​зю​ме, зат​ра​ги​ва​ет ва​шу чес​т​ность. Это то, что в дей​с​т​ви​тель​нос​ти зна​ете толь​ко вы. Этот воп​рос ка​са​ет​ся ва​шей си​лы и сла​бос​ти, и обыч​но сла​бость - это та чер​та, ко​то​рую лю​ди бо​ят​ся в се​бе об​на​ру​жить. Они рас​смат​ри​ва​ют ее как не​до​ра​зу​ме​ние, вмес​то то​го что​бы счи​тать сла​бость сфе​рой для вне​се​ния улуч​ше​ний. Ес​ли они ви​дят се​бя убо​ги​ми людь​ми, то обыч​но их пред​с​тав​ле​ние о са​мих се​бе не мо​жет спра​вить​ся с этим. Их эго не хо​чет ис​пы​тать ни еди​ной час​ти этой бо​ли. Вы дол​ж​ны твер​до уяс​нить се​бе, что, в ос​нов​ном, тот, кем вы яв​ля​етесь се​год​ня, яв​ля​ет со​бой не ре​зуль​тат ва​ших дей​с​т​вий. Тот че​ло​век, ко​то​рым вы яв​ля​етесь се​год​ня, это тот, кем вы ре​ши​ли быть, ос​но​вы​ва​ясь на том, что зна​ете. А то, что вам из​вес​т​но се​год​ня, ос​но​ва​но на том, че​му вас учи​ли с ран​не​го воз​рас​та. Вы са​ми яв​ля​етесь сво​ей прог​рам​мой! 

    Настоящий по​зор все​го это​го зак​лю​ча​ет​ся в том, что толь​ко нез​на​чи​тель​ное ко​ли​чес​т​во лю​дей ста​ли тем, кем они ре​ши​ли быть. Дру​гие лю​ди зап​рог​рам​ми​ро​ва​ли вас или ре​ши​ли, кем вам быть. Но ког​да я пе​ре​даю эту ин​фор​ма​цию вам, я так​же пе​ре​даю вам и от​вет​с​т​вен​ность за все ка​чес​т​ва, ко​то​рые у вас есть и ко​то​рых нет. Хо​ро​шие но​вос​ти зак​лю​ча​ют​ся в том, что вплоть до это​го мо​мен​та вы не от​ве​ча​ли за ре​зуль​та​ты ва​шей жиз​ни, по​то​му что они бы​ли пред​ре​ше​ны ва​шим прог​рам​ми​ро​ва​ни​ем. 

    Плохие но​вос​ти в том, что с это​го мо​мен​та вы от​ве​ча​ете за них! 

    Очень час​то лю​дям бы​ва​ет труд​но до​ко​пать​ся до са​мой су​ти, что​бы по​нять, кем они яв​ля​ют​ся. От​вет зак​лю​ча​ет​ся в том, по​че​му мы пос​ту​па​ем так, а не ина​че. Мы ре​ша​ем, как нам пос​ту​пить или как от​ре​аги​ро​вать, ос​но​вы​ва​ясь на том, кем мы яв​ля​ем​ся, на том, что мы зна​ем. По этой при​чи​не до тех пор, по​ка вы не добь​етесь нас​то​яще​го прог​рес​са в про​цес​се из​ме​не​ния ва​шей внут​рен​ней прог​рам​мы, для вас бу​дет луч​ше иг​но​ри​ро​вать свои пер​вые от​вет​ные ре​ак​ции на ка​кие-то фак​то​ры, ка​са​ющи​еся ус​пе​ха, или, по край​ней ме​ре, серь​ез​ные воп​ро​сы преж​де, чем пред​п​ри​нять дей​с​т​вия. 

    Преимуществом та​ко​го под​хо​да яв​ля​ет​ся то, что ва​ша пер​вая ре​ак​ция ско​рее все​го бу​дет зап​рог​рам​ми​ро​ван​ным от​ве​том; той же са​мой ре​ак​ци​ей, ко​то​рую про​яв​ля​ют 93% лю​дей, не до​бив​ши​еся фи​нан​со​вой не​за​ви​си​мос​ти, о ко​то​рых мы го​во​ри​ли ра​нее. Эта зап​рог​рам​ми​ро​ван​ная ре​ак​ция мо​жет или не мо​жет быть от​ве​том ва​шей ис​тин​ной сущ​нос​ти, час​ти вас са​мих, ко​то​рая при рож​де​нии уже зна​ет, как до​бить​ся ус​пе​ха. В ко​неч​ном сче​те, проб​ле​ма боль​шин​с​т​ва лю​дей зак​лю​ча​ет​ся в том, что они сов​сем не ду​ма​ют. Они не мо​гут по​нять, по​че​му в их жиз​ни ни​че​го не ме​ня​ет​ся, ког​да они ни​че​го не де​ла​ют для то​го, что​бы ее из​ме​нить. Они пос​то​ян​но про​дол​жа​ют за​ни​мать​ся те​ми же де​ла​ми, об​ду​мы​вать те же са​мые мыс​ли, ре​аги​ро​вать тем же са​мым об​ра​зом, раз за ра​зом. И пос​ле это​го они удив​ля​ют​ся, что по​лу​ча​ют те же са​мые ре​зуль​та​ты! Ма​лень​кий брил​ли​ант, в ко​то​ром зак​лю​че​на муд​рость, та​ков: «Если вы про​дол​жа​ете де​лать то, что вы де​ла​ете, вы бу​де​те по​лу​чать то, что вы по​лу​ча​ете!». Это так прос​то и так су​щес​т​вен​но, но са​мые прос​тые ве​щи иног​да са​мые труд​ные для по​ни​ма​ния. 

    Если вы еще не убе​ди​лись в том, что ве​де​те об​раз жиз​ни, ко​то​рый был пред​на​чер​тан дру​ги​ми людь​ми пос​ред​с​т​вом прог​рам​ми​ро​ва​ния, то поз​воль​те мне при​вес​ти вам при​мер. Мно​го раз мы гу​ля​ли с друзь​ями и нам при​хо​ди​лось всту​пать в кон​такт с жи​вот​ны​ми, обыч​но с со​ба​ка​ми. Я не​мед​лен​но зас​ты​вал на мес​те и чув​с​т​во​вал страх, и то вре​мя как дру​гой че​ло​век про​шел бы ми​мо, улы​ба​ясь, или при​лас​кал бы жи​вот​ное. Я ду​мал, что мой друг пос​ту​па​ет глу​по и слиш​ком рис​ку​ет, ког​да де​ла​ет это. Ко​неч​но, по​доб​ное мыш​ле​ние яв​ля​лось про​дук​том мо​его стра​ха, ко​то​рый на​хо​дит​ся в пря​мой про​пор​ци​ональ​ной за​ви​си​мос​ти от раз​ме​ра жи​вот​но​го. Но не име​ло зна​че​ния, нас​коль​ко ма​ла бы​ла со​ба​ка, я все рав​но чув​с​т​во​вал страх. Я вспо​ми​наю, как пой​мал се​бя од​наж​ды в се​ре​ди​не од​но​го из та​ких эпи​зо​дов на мыс​ли, что моя ре​ак​ция бы​ла стран​ной. Я ни​ког​да не был уку​шен со​ба​кой ли​бо дру​гим жи​вот​ным. Это не вно​си​ло ка​кой-ли​бо яс​нос​ти в воп​рос. Итак, я под​верг ис​сле​до​ва​нию свое прош​лое, что​бы вы​яс​нить, по​че​му я ре​аги​ро​вал по​доб​ным об​ра​зом. 

    Я вспом​нил, как моя ма​ма не​од​нок​рат​но пре​дос​те​ре​га​ла ме​ня, в ран​нем воз​рас​те, по по​во​ду до​вер​чи​во​го от​но​ше​ния к жи​вот​ным, осо​бен​но к со​ба​кам. Я пом​ню, как ме​ня час​то ру​га​ли за то, что де​лал мой друг. В мо​ем соз​на​нии ос​тал​ся не​из​г​ла​ди​мый от​пе​ча​ток то​го, что это стран​ное жи​вот​ное при​чи​нит мне вред, и я дол​жен быть ос​то​ро​жен. Ко​неч​но, при ви​де то​го, как мой друг лас​ка​ет и об​ни​ма​ет нез​на​ко​мую со​ба​ку, и то​го, как она ви​ля​ет сво​им хвос​том в знак бла​го​дар​нос​ти и ли​жет его, мой страх дол​жен был рас​се​ять​ся, но это​го не про​ис​хо​ди​ло. Я все еще ве​рил, что об​ще​ние с со​ба​кой при​не​сет мне вред. Что важ​но в этом слу​чае, так это воп​рос, кто дей​с​т​ви​тель​но бо​ял​ся со​ба​ки? Это был я или моя ма​ма? Или моя мать жи​ла мо​ей жиз​нью? Эти прог​рам​мы нас​толь​ко силь​ны, что да​же се​год​ня я чув​с​т​вую опа​се​ние, ког​да в иоле зре​ния по​яв​ля​ет​ся со​ба​ка, хо​тя я знаю об этой прог​рам​ме, и у ме​ня нет дей​с​т​ви​тель​ных при​чин бо​ять​ся. Од​на​ко зна​ние са​мо​го се​бя удер​жи​ва​ет ме​ня от то​го, что​бы пред​п​ри​ни​мать дей​с​т​вия, ос​но​ван​ные на этом стра​хе, по​то​му что это, в дей​с​т​ви​тель​нос​ти, не мой страх. Это мое прог​рам​ми​ро​ва​ние. 

    Я при​ве​ду дру​гой при​мер, нап​ря​мую свя​зан​ный с ус​пе​хом. В мо​ей ком​па​нии, где я ра​бо​таю, но​вые про​дав​цы дол​ж​ны са​мос​то​ятель​но оп​ла​чи​вать свою ли​цен​зию, ко​то​рая тре​бу​ет​ся для их биз​не​са. В свою оче​редь они по​лу​ча​ют бо​лее вы​со​кие ко​мис​си​он​ные и воз​мож​ность по​лу​чать зар​п​ла​ту, ко​то​рую зас​лу​жи​ва​ют. Это не​ог​ра​ни​чен​ная, ос​но​ван​ная на спо​соб​нос​ти вы​пол​нять ра​бо​ту хо​ро​шо, воз​мож​ность, ко​то​рой не хва​та​ет лю​дям и по ко​то​рой они тос​ку​ют. Но кон​сер​ва​тив​ный, не спо​соб​ный к из​ме​не​нию, спо​соб мыш​ле​ния и зап​рог​рам​ми​ро​ван​ные убеж​де​ния, свя​зан​ные с ним, де​ла​ют не​воз​мож​ным вло​же​ние па​ры со​тен дол​ла​ров для то​го, что​бы из​в​лечь вы​го​ду из воз​мож​нос​ти, ко​то​рая мог​ла при​нес​ти сот​ни ты​сяч дол​ла​ров. 

    Почему? По​то​му что они не бу​дут «пла​тить за ра​бо​ту», как они вы​ра​жа​ют​ся. Они ока​зы​ва​ют​ся в пло​хом по​ло​же​нии, а что ка​са​ет​ся по​тен​ци​аль​ной воз​мож​нос​ти за​ра​бот​ка, то они не мо​гут пре​одо​леть пе​ре​жит​ки прош​ло​го, ког​да оп​ла​чи​ва​ют соб​с​т​вен​ные ли​цен​зии. По​че​му? По​то​му что это нор​маль​но. 

    Они не зна​ют, что ког​да вы не оп​ла​чи​ва​ете свою соб​с​т​вен​ную ли​цен​зию, вы пла​ти​те до​ро​гую це​ну за бо​лее низ​кие ко​мис​си​он​ные, ко​то​рые мень​ше ос​та​точ​но​го до​хо​да. Эти бу​ду​щие про​дав​цы дей​с​т​ви​тель​но же​ла​ют фи​нан​со​во​го ус​пе​ха: они хо​тят луч​ше​го, чем обыч​ный ре​зуль​тат, но они хо​тят, что​бы это был ре​зуль​тат обыч​ных дей​с​т​вий. Не​воз​мож​но! Ес​ли бы это бы​ло воз​мож​но, все обыч​ные лю​ди, боль​шин​с​т​во, бы​ли бы ус​пеш​ны. Что​бы до​бить​ся ус​пе​ха, вы дол​ж​ны на​учить​ся вы​хо​дить за рам​ки нор​мы. Преж​нее прог​рам​ми​ро​ва​ние бу​ду​щих про​дав​цов не поз​во​ля​ет им осу​щес​т​вить вло​же​ние ра​ди ус​пе​ха, по​ка они не пос​тиг​нут, что они на​хо​дят​ся в «ра​бо​чей» си​ту​ации. Что на​вя​зы​ва​ет это? Па​мять. Прог​рам​ма, за​ло​жен​ная в па​мя​ти, о не​га​тив​ном опы​те, ко​то​рым об​ла​да​ли они са​ми или кто-то, ко​го они зна​ли, кто зря пот​ра​тил день​ги в по​доб​ной си​ту​ации. Они жи​вут в со​от​вет​с​т​вии со сво​им прог​рам​ми​ро​ва​ни​ем, ра​зыг​ры​вая ва​ри​ант «не про​иг​рать», вмес​то то​го что​бы де​лать став​ку на по​бе​ду, как ес​ли бы ус​пех не вклю​чал в се​бя рис​ка. Нес​коль​ко со​тен дол​ла​ров удер​жи​ва​ют их от ис​пол​не​ния меч​ты всей жиз​ни. 

    Осознание то​го, по​че​му вы со​вер​ша​ете имен​но эти пос​туп​ки, или зна​ние, из-за ко​то​ро​го вы ре​аги​ру​ете оп​ре​де​лен​ным об​ра​зом на спе​ци​фи​чес​кие сти​му​лы, по​мо​жет оп​ре​де​лить, кем вы яв​ля​етесь. Во​ору​жен​ные зна​ни​ем, вы боль​ше не бу​де​те жер​т​вой ва​ше​го пре​ды​ду​ще​го обу​че​ния или ва​ше​го прог​рам​ми​ро​ва​ния. Вы уз​на​ете, ког​да прог​рам​ма, за​ло​жен​ная в вас, про​явит се​бя, как толь​ко это слу​чит​ся. Это даст вам сво​бо​ду вы​бо​ра сво​их дей​с​т​вий или по​мо​жет ре​аги​ро​вать ра​зум​ным об​ра​зом, из​ме​нив тем са​мым ход ва​шей жиз​ни. 

    Прежде чем я пой​ду даль​ше, я хо​чу про​яс​нить не​ко​то​рые мо​мен​ты. «Ты» в уп​раж​не​нии «Кто я?» не об​на​ру​жи​ва​ет ва​шу ис​тин​ную сущ​ность. Это тот че​ло​век, ко​то​рым вас обу​чи​ли быть. Ва​ша ис​тин​ная сущ​ность за​ло​же​на глу​бо​ко внут​ри и ждет, ког​да ее об​на​ру​жат. Да​вай​те, на са​мом де​ле, сде​ла​ем это сна​ча​ла. Да​вай​те вы​явим ва​шу ис​тин​ную сущ​ность с тем, что​бы в ко​неч​ном ито​ге, ког​да мы про​де​ла​ем уп​раж​не​ние «Кто я?», вы бы мог​ли луч​ше по​нять ту цель, ко​то​рой я пы​та​юсь дос​тиг​нуть. 

    Это уп​раж​не​ние пред​наз​на​че​но для то​го, что​бы об​на​ру​жить часть той при​тя​га​тель​ной си​лы, ко​то​рой вы в дей​с​т​ви​тель​нос​ти об​ла​да​ете. 

    Для это​го уп​раж​не​ния вы​де​ли​те пять ми​нут сво​бод​но​го вре​ме​ни, ко​то​рое вы пот​ра​ти​те толь​ко на се​бя. Возь​ми​те чис​тый лист бу​ма​ги и на​пи​ши​те всех лю​дей, ко​то​ры​ми вос​хи​ща​етесь. Они не дол​ж​ны быть ва​ши​ми сов​ре​мен​ни​ка​ми. Вы мо​же​те ис​поль​зо​вать в этом спис​ке лю​дей из ва​ше​го прош​ло​го, ис​то​ри​чес​кие лич​нос​ти, и да​же ми​фо​ло​ги​чес​кие пер​со​на​жи. Сде​лай​те это преж​де, чем нач​не​те чи​тать даль​ше. 

    Далее, пос​тавь​те од​но сло​во-при​ла​га​тель​ное ря​дом с каж​дым име​нем, ко​то​рое сос​тав​ля​ет пред​мет ва​ше​го вос​хи​ще​ния. Нап​ри​мер, ес​ли вы вос​хи​ща​етесь кем-то за его спо​соб​ность при​ни​мать хо​ро​шие ре​ше​ния, вы мо​же​те ис​поль​зо​вать тер​мин «очень ум​ный», но вмес​то ис​поль​зо​ва​ния «очень ум​ный» ис​поль​зуй​те од​ну из ха​рак​те​рис​тик, та​ких как «умный», «муд​рый» или «со​об​ра​зи​тель​ный». Что​бы опи​сать ко​го-то, кем вы мо​же​те вос​хи​щать​ся за то, что она - «хо​ро​шая мать», вы мо​же​те ис​поль​зо​вать сло​во «ма​те​рин​с​кий». Удос​то​верь​тесь, что это опи​са​тель​ное при​ла​га​тель​ное, так, вмес​то ис​поль​зо​ва​ния сло​ва «муд​рость», вам луч​ше при​ме​нить сло​во «муд​рый». Вы мо​же​те вос​поль​зо​вать​ся бо​лее чем од​ним ка​чес​т​вом, вы​зы​ва​ющим у вас вос​хи​ще​ние; в дей​с​т​ви​тель​нос​ти, пред​поч​ти​тель​нее что​бы вы это сде​ла​ли, но важ​но, что​бы вы ис​поль​зо​ва​ли толь​ко од​но сло​во для опи​са​ния ка​чес​т​ва, ко​то​рым вы вос​хи​ща​етесь. Осу​щес​т​ви​те это преж​де, чем вы сде​ла​ете сле​ду​ющий шаг. 

    Следующий этап уп​раж​не​ния- это объ​еди​не​ние сос​тав​ля​ющих спис​ка в ниж​ней час​ти ва​шей стра​ни​цы та​ким об​ра​зом, что​бы каж​дое из ка​честв, вы​зы​ва​ющих у вас вос​хи​ще​ние, по​яви​лось толь​ко раз. Так, ес​ли вы внес​ли в спи​сок ха​рак​те​рис​ти​ку «муд​рый» при​ме​ни​тель​но к ва​ше​му дя​де Гар​ри и Ав​ра​аму Лин​коль​ну, на​пи​ши​те сло​во «муд​рый» один раз вни​зу стра​ни​цы. Сде​лай​те это сей​час. 

    Теперь, ког​да вы за​вер​ши​ли это за​да​ние, взгля​ни​те на окон​ча​тель​ный спи​сок, преж​де чем дви​нуть​ся даль​ше. То, что я хо​чу вам от​к​рыть сей​час, очень прос​то по​нять. Ваш спи​сок пред​с​тав​ля​ет со​бой те цен​ные ка​чес​т​ва, ко​то​ры​ми вы вос​хи​ща​етесь в дру​гих лю​дях. Вы выб​ра​ли спе​ци​фи​чес​кие ка​чес​т​ва из ши​ро​ко​го ас​сор​ти​мен​та воз​мож​ных цен​нос​тей, так как они яв​ля​ют​ся те​ми, ко​то​рые важ​ны для вас. 

    Открытие тай​ны про​ис​хо​дит в от​вет на воп​рос «По​че​му эти ка​чес​т​ва важ​ны для вас?». От​вет зак​лю​ча​ет​ся в том, что они важ​ны для вас, по​то​му что это спи​сок внут​рен​них дос​то​инств на​шей сущ​нос​ти. Тот спи​сок, что вы сос​та​ви​ли, яв​ля​ет​ся «ва​шей сущ​нос​тью». Ваш спи​сок и есть вы са​ми! 

    Прежде чем вы нач​не​те ка​чать го​ло​вой и от​ри​цать это, по​ду​май​те еще раз. Раз​ве ваш спи​сок не пред​с​тав​ля​ет то​го, кем вы хо​те​ли бы быть? Проб​ле​ма в том, что в от​но​ше​нии каж​до​го из них вы, воз​мож​но, не мо​же​те вспом​нить вре​ме​ни, ког​да вы бы​ли бы «муд​рым», «чес​т​ным», или «пре​дан​ным». 

    Одна из проб​лем, свя​зан​ных с тем, что​бы быть че​ло​ве​ком, зак​лю​ча​ет​ся в том, что каж​дый из нас яв​ля​ет​ся са​мым стро​гим кри​ти​ком са​мо​го се​бя. Мы об​ла​да​ем тен​ден​ци​ей рас​смат​ри​вать се​бя и оце​ни​вать в аб​со​лют​ных ка​те​го​ри​ях. Так, ес​ли вы бы​ли чес​т​ны 99 раз из 100, и вы мо​же​те вспом​нить один-един​с​т​вен​ный раз, ког​да вы бы​ли не​ис​к​рен​ни, то это ка​чес​т​во яв​ля​ет​ся ва​шим ос​но​во​по​ла​га​ющим, пред​с​тав​ля​ющим для вас од​ну из са​мых боль​ших цен​нос​тей. В этом слу​чае вы не бу​де​те су​дить о се​бе как о чес​т​ном че​ло​ве​ке по​то​му, что вы мо​же​те вспом​нить этот един​с​т​вен​ный раз. Об​ра​ти​те вни​ма​ние, я ис​поль​зую сло​во «су​дить», по​то​му что это имен​но то, что мы де​ла​ем - вы​но​сим при​го​вор са​мим се​бе. Са​мое луч​шее в этом слу​чае вспом​нить, что жизнь и ус​пех про​хо​дят че​рез ошиб​ки. Ра​зум​но вспо​ми​нать эти муд​рые сло​ва, ког​да вы су​ди​те са​ми се​бя или ко​го-то еще. 

    Даже Бог, с Его бес​ко​неч​ной муд​рос​тью, ждет, ког​да че​ло​век за​вер​шит свой жиз​нен​ный путь, преж​де чем Он вы​не​сет при​го​вор. 

    Однако ошиб​ки, ко​то​рые вы сде​ла​ли, не от​ри​ца​ют важ​ность этих цен​нос​тей для вас. Ошиб​ки про​яв​ля​ют​ся тог​да, ког​да вы ис​пы​ты​ва​ете ко​ле​ба​ния, ког​да вам не уда​лось об​ри​со​вать свою «истин​ную» сущ​ность. Это име​ет свои пос​лед​с​т​вия, ко​то​рые мы об​су​дим. Те​перь вы не мо​же​те от​ри​цать, что при​чи​на, по ко​то​рой вы вос​хи​ща​етесь эти​ми ка​чес​т​ва​ми в дру​гих лю​дях, зак​лю​ча​ет​ся в том, что они об​ла​да​ют те​ми чер​та​ми ха​рак​те​ра, ко​то​рые важ​ны для вас. Это спи​сок ва​ших цен​ных ка​честв, или цен​нос​тей. Ва​ши цен​нос​ти оп​ре​де​ля​ют, кто вы есть в дей​с​т​ви​тель​нос​ти, да​же ес​ли мы все и де​ла​ем ошиб​ку, идя про​тив се​бя вре​мя от вре​ме​ни. Взгля​ни​те на это хо​ро​шень​ко еще раз. Это спи​сок ва​ших ос​нов​ных цен​нос​тей, сущ​ность то​го, чем вы яв​ля​етесь. Ва​ши внут​рен​ние цен​нос​ти об​на​ру​жи​ва​ют ва​ше под​лин​ное со​вер​шен​с​т​во. Этот спи​сок яв​ля​ет​ся ва​шей сущ​нос​тью! 

    Важность это​го спис​ка зак​лю​ча​ет​ся не в том, что​бы обод​ря​юще пох​ло​пать се​бя по спи​не за то, что вы - че​ло​ве​чес​кое соз​да​ние, ко​то​рое яв​ля​ет​ся под​лин​ным, хо​тя я и не от​ри​цаю, что вы дол​ж​ны уде​лить нес​коль​ко ми​нут для то​го, что​бы по​лу​чить удо​воль​с​т​вие от по​ни​ма​ния это​го. Са​мое цен​ное ка​чес​т​во, ко​то​рое я ма​шем и этом спис​ке, яв​ля​ет​ся ре​зуль​та​том то​го, что слу​чи​лось, ког​да я пос​ту​пил враз​рез с од​ним из стер​ж​не​вых цен​нос​т​ных ка​честв, за​пи​сан​ных мной. Нап​ри​мер, я на​пи​сал чес​т​ность как ка​чес​т​во, ко​то​рым я вос​хи​ща​юсь в сво​ем шу​ри​не Ри​ки. Ког​да я со​вер​шаю что-то бес​чес​т​ное, иду​щее про​тив мо​их цен​нос​тей, и пла​чу за это боль​шую це​ну, не име​ет зна​че​ния, в ка​кой сте​пе​ни мое эго мо​жет дать ра​зум​ное объ​яс​не​ние мо​им дей​с​т​ви​ям. Ког​да я иду про​тив се​бя и от​ри​цаю сво​ими дей​с​т​ви​ями од​ну из клю​че​вых мо​их цен​нос​тей, я на​чи​наю чув​с​т​во​вать пус​то​ту внут​ри се​бя. Я чув​с​т​вую ви​ну, на​не​сен​ный мне вред, чув​с​т​вую, что ме​ня пре​да​ли, как буд​то кто-то со​вер​шил это со мной. Но это был я сам! Я чув​с​т​вую упа​док нас​т​ро​ения, по​то​му что я от​ри​цал лич​ность, ко​то​рой я яв​ля​юсь. Я ис​пы​ты​ваю ви​ну, по​то​му что знаю боль​ше. 

    Все это при​во​дит к на​ру​ше​ни​ям нас​т​ро​ения. Дос​та​точ​но ин​те​рес​но: да​же ес​ли я про​де​лал это уп​раж​не​ние и знаю, что про​ис​хо​дит, ког​да я иду про​тив се​бя, я не всег​да осоз​наю, что де​лаю в про​цес​се вы​пол​не​ния ра​бо​ты. Тем не ме​нее я всег​да чув​с​т​вую ре​зуль​тат. Вы по​ни​ма​ете, что это важ​но, не​за​ви​си​мо от то​го осоз​на​ете вы это или нет. Все это про​ис​хо​дит с ва​ми, да​же ес​ли вы ни​ког​да не сос​тав​ля​ли спис​ка. Это один из тех за​ко​нов Все​лен​ной, ко​то​рый дей​с​т​ву​ет каж​дый раз, да​же ес​ли у вас нет зна​ния это​го. Да​же ес​ли вы не зна​ете, что иде​те про​тив се​бя са​мо​го, вы смо​же​те ска​зать, что это про​изош​ло, по​то​му что вы не бу​де​те чув​с​т​во​вать се​бя хо​ро​шо. Что-то бу​дет бес​по​ко​ить вас, да​же ес​ли вы не смо​же​те при​пом​нить, что бы это мог​ло быть. 

    Позвольте мне при​вес​ти вам дру​гой при​мер. Од​на из мо​их клю​че​вых цен​нос​тей зак​лю​ча​ет​ся в том, что​бы не быть эго​ис​том. Для ме​ня важ​но, что​бы я на​шел смысл в са​мом се​бе, по​мо​гая дру​гим лю​дям осу​щес​т​вить их меч​ты. Ког​да я ра​бо​таю с дру​ги​ми людь​ми, я пом​ню, что, под​т​вер​ж​дая мои цен​нос​ти, я спо​со​бен дос​тиг​нуть не​ве​ро​ят​ных ре​зуль​та​тов. Ког​да мои дей​с​т​вия осу​щес​т​в​ля​ют​ся из эго​ис​ти​чес​ких со​об​ра​же​ний, нич​то не по​лу​ча​ет​ся дол​ж​ным об​ра​зом. Ес​ли я об​рел что-то, бла​го​да​ря ока​за​нию по​мо​щи дру​гим, то все прек​рас​но. Но ког​да я ра​бо​таю с мыс​лью о са​мом се​бе, это ни​ког​да не про​хо​дит глад​ко. Ког​да я чув​с​т​вую по​хо​жую пус​то​ту, ко​то​рая поз​во​ля​ет мне знать, что я пос​ту​пил неп​ра​виль​но, я в ко​неч​ном ито​ге осоз​наю это. Это зна​ние поз​во​ля​ет мне из​ме​нить мой об​раз мыш​ле​ния и во​зоб​но​вить мою кон​цен​т​ри​ро​ван​ность на по​мо​щи дру​гим лю​дям. Я воз​в​ра​ща​юсь на путь под​т​вер​ж​де​ния мо​их цен​нос​тей, ко​то​рый вов​ле​ка​ет ме​ня в по​ток, где я сно​ва дос​ти​гаю ус​пе​ха. 

    Ваша жизнь - пос​то​ян​ное под​т​вер​ж​де​ние ва​ших клю​че​вых цен​нос​тей и ос​но​ва дли​тель​но​го ус​пе​ха. 

    Следующее уп​раж​не​ние по​мо​жет вам по​нять, что, кро​ме клю​че​вых цен​нос​тей, вы дол​ж​ны иметь так​же цен​нос​ти, ко​то​рые бу​дут до​бав​ле​ны вам пу​тем прог​рам​ми​ро​ва​ния. Я на​зо​ву их «обре​тен​ны​ми цен​нос​тя​ми», то есть цен​нос​тя​ми, ко​то​рым ме​ня обу​чи​ли. Нап​ри​мер, в сле​ду​ющей гла​ве я бу​ду го​во​рить об эф​фек​тив​нос​ти как об од​ном из су​щес​т​ву​ющих у ме​ня дос​то​инств, но я не упо​ми​нал его, ког​да сос​тав​лял мой спи​сок. Я не упо​ми​нал его по​то​му, что эф​фек​тив​ность не бы​ла од​ной из клю​че​вых мо​их цен​нос​тей. Ме​ня учи​ли, что быть ус​пеш​ным че​ло​ве​ком дол​ж​но быть важ​но для ме​ня, и не​уди​ви​тель​но, что это бы​ло тем, к че​му я стре​мил​ся. Это про​дол​жа​лось до тех пор, по​ка я не по​нял, что быть ус​пеш​ным не бы​ло мо​ей цен​нос​тью, это бы​ло цен​нос​тью ко​го-то дру​го​го. 

    Следовательно, я боль​ше не стре​мил​ся стать эф​фек​тив​ным, хо​тя я шел на это по дру​гим при​чи​нам. 

    Что я имею в ви​ду: се​год​ня я ис​поль​зую мою энер​гию для дос​ти​же​ния мо​их клю​че​вых цен​нос​тей, под​т​вер​ж​дая вновь, кто я есть и что пред​с​тав​ля​ет важ​ность для ме​ня. Дру​ги​ми сло​ва​ми, я пот​ра​тил мою жизнь, что​бы стать «истин​ным» са​мим со​бой! 

    Обнаружение тех цен​нос​тей, ко​то​рым вас обу​чи​ли, яв​ля​ет​ся бо​лее труд​ным, чем об​на​ру​же​ние ва​ших клю​че​вых цен​нос​тей. Я хо​тел бы, что​бы был спо​соб, с по​мощью ко​то​ро​го я мог бы по​ка​зать, как это де​лать ана​ло​гич​но с клю​че​вы​ми цен​нос​тя​ми, но это бы​ло бы бес​по​лез​но. Для ме​ня не​об​хо​ди​мо вов​лечь вас в пос​лед​нее уп​раж​не​ние по мно​гим при​чи​нам. Во-пер​вых, ес​ли бы я прос​то поп​ро​сил вас сос​та​вить спи​сок то​го, что яв​ля​ет​ся важ​ным для вас, я бы по​лу​чил смесь цен​нос​тей, ко​то​рым вас обу​чи​ли (услов​ных цен​нос​тей), и клю​че​вых цен​нос​тей. В том смыс​ле, что здесь не бы​ло бы от​к​ро​ве​ний, по​то​му что эта пу​та​ни​ца яв​ля​ет​ся час​тью при​чи​ны, по ко​то​рой ус​пех об​хо​дил вас сто​ро​ной так дол​го. Во-вто​рых, ес​ли вы бы​ли дос​та​точ​но про​ни​ца​тель​ны, что​бы ка​ким-то об​ра​зом вы​явить свои клю​че​вые цен​нос​ти, ва​ша низ​кая са​мо​оцен​ка, ко​то​рая яв​ля​ет​ся бед​с​т​ви​ем масс, на​ча​ла бы ус​т​ра​нять их од​ну за дру​гой. Вы за​вер​ши​ли бы с ре​зуль​та​та​ми, ис​ка​жа​ющи​ми эго, ко​то​рые вер​ну​ли бы вас к на​чаль​ной точ​ке. Од​на из це​лей этих уп​раж​не​ний - ус​т​ра​нить неп​ре​одо​ли​мое вли​яние эго. В-треть​их, вов​ле​кая вас в пер​вое уп​раж​не​ние, я уже при​вел вас в точ​ку, из ко​то​рой нет воз​в​ра​та. Ис​ти​на о вас са​мих уже вы​яв​ле​на, и ос​тав​ши​еся уп​раж​не​ния ос​но​вы​ва​ют​ся на этом. С это​го мо​мен​та мы бу​дем ис​кать при​ме​ры в ва​шей жиз​ни, ко​то​рые от​ри​ца​ют эту ис​ти​ну. Я знаю, что вы не со​би​ра​етесь толь​ко «фор​му​ли​ро​вать» и поз​во​лять про​ис​хо​дить со​бы​ти​ям са​моп​ро​из​воль​но, но, к со​жа​ле​нию для вас, вы ут​ра​ти​ли ваш кон​т​роль. Или я дол​жен ска​зать, ви​но​ва​та ва​ша мер​т​вая хват​ка. 

    Теперь это де​ло вре​ме​ни! 

    Даже ес​ли это уп​раж​не​ние бу​дет бо​лее труд​но​вы​пол​ни​мым, я мо​гу на​де​лить вас про​ни​ца​тель​нос​тью, что​бы по​мочь вам об​на​ру​жить ва​ши зап​рог​рам​ми​ро​ван​ные цен​нос​ти. Ключ к раз​гад​ке ле​жит в том фак​те, что они бу​дут, по-ви​ди​мо​му, важ​ны для вас, но они не по​яви​лись в ва​шем спис​ке клю​че​вых цен​нос​тей. Я го​во​рю «по-ви​ди​мо​му» важ​ны по​то​му, что мы уже зна​ем, они не важ​ны для вас ис​тин​но. 

    Если бы они бы​ли та​ко​вы​ми, они бы​ли бы в ва​шем спис​ке. При​чи​на, по ко​то​рой они ка​жут​ся важ​ны​ми для вас, зак​лю​ча​ет​ся в том, что кто-то обу​чил вас по​ве​рить в это. Сам факт, что кто-то обу​чил вас по​ве​рить, что оп​ре​де​лен​ная цен​ность важ​на, не де​ла​ет ее хо​ро​шей или пло​хой. Оп​ре​де​ля​ющим фак​то​ром яв​ля​ет​ся воз​дей​с​т​вие этой цен​нос​ти на ва​шу жизнь. Та​ким об​ра​зом, ис​поль​зуя мою цен​ность эф​фек​тив​нос​ти, ко​то​рой ме​ня обу​ча​ли сно​ва и сно​ва, ког​да я пос​то​ян​но не мог дос​тичь вы​со​ких ре​зуль​та​тов в мно​го​чис​лен​ных за​да​ни​ях, ко​то​рые я пы​тал​ся вы​пол​нить, я ру​гал сам се​бя: 

    «Что со мной не так?». Ре​зуль​та​ты этих сце​на​ри​ев бы​ли от​ри​ца​тель​ны​ми и не при​но​си​ли поль​зы, хо​тя про​дук​тив​ность это​го са​ма по се​бе зна​чи​тель​ная цен​ность. 

    Я ду​маю, ра​зум​но от​ме​тить, что цен​нос​ти не яв​ля​ют​ся един​с​т​вен​ны​ми пред​ме​та​ми, пред​с​тав​ля​ющи​ми жиз​нен​ную важ​ность. Ког​да вы​пол​ня​ете это уп​раж​не​ние, будь​те ос​то​рож​ны, ста​рай​тесь не ду​мать о не​ко​то​рых ва​ших це​лях, как то: быть ува​жа​емым или лю​би​мым. Это мо​жет быть важ​ным для вас, но цен​нос​тя​ми это не яв​ля​ет​ся, по​то​му что для ва​ше​го осоз​на​ния они тре​бу​ют пос​то​рон​не​го вме​ша​тель​с​т​ва. Они объ​ек​тив​ны. Цен​нос​ти же субъ​ек​тив​ны. Они вклю​ча​ют в се​бя важ​ные для вас сос​то​яния (по​зи​ции в жиз​ни) или пос​туп​ки. С по​мощью тех же двух при​ме​ров - быть ува​жа​емым или лю​би​мым - вы вы​ра​зи​ли свои цен​нос​ти. Та​ким об​ра​зом, взяв в ру​ки спи​сок ва​ших клю​че​вых цен​нос​тей, на​чи​на​ем де​та​ли​зи​ро​вать иные цен​нос​ти ва​шей жиз​ни, дру​гие, важ​ные для вас пред​ме​ты, ко​то​рые не бы​ли уже упо​мя​ну​ты. На​пи​ши​те их на от​дель​ном лис​те бу​ма​ги. Сде​лай​те это сей​час! 

    Теперь по​ло​жи​те два спис​ка пе​ред со​бой, и вы по​лу​чи​те свой поч​ти пол​ный сло​вес​ный пор​т​рет. С од​ной сто​ро​ны, у вас есть спи​сок цен​нос​тей, ко​то​рые вы оп​ре​де​ля​ете в ка​чес​т​ве клю​че​вых, а с дру​гой сто​ро​ны, вам пред​с​тав​лен об​ра​зец че​ло​ве​ка, на ко​то​ро​го, по ва​ше​му мне​нию, вы дол​ж​ны быть по​хо​жи с оп​ре​де​лен​ны​ми на​ми ус​лов​ны​ми цен​нос​тя​ми. Чем бо​лее бу​дут до​пол​нять се​бя оба спис​ка, тем луч​ше бу​дет ва​ша жизнь. Тем не ме​нее вы мо​же​те за​ме​тить, что од​на или бо​лее ва​ших ус​лов​ных цен​нос​тей про​ти​во​ре​чат од​ной или бо​лее ва​ших клю​че​вых цен​нос​тей. Это вы​зы​ва​ет внут​рен​ний лич​нос​т​ный кон​ф​ликт, и чем боль​ше этих про​ти​во​ре​чий, тем бо​лее серь​ез​ным бу​дет этот кон​ф​ликт, да​же с по​зи​ции не​об​хо​ди​мой пси​хо​ло​ги​чес​кой те​ра​пии. Про​ти​во​ре​чия при​во​дят так​же к ва​шей нес​по​соб​нос​ти ис​пы​ты​вать дли​тель​ный ус​пех! 

    Я мо​гу при​вес​ти вам при​мер. Вот три мо​их цен​нос​ти, от​но​ся​щи​еся к клю​че​вым: быть чес​т​ным, не эго​ис​том и быть лю​бя​щим. Сос​тав​ляя спи​сок дру​гих важ​ных для ме​ня ве​щей (цен​нос​тей), я при​пи​сал к ним «пре​одо​ле​вать труд​нос​ти». Это цен​ность че​ло​ве​ка с ули​цы. Эти два сло​ва («пре​одо​ле​вать труд​нос​ти») дей​с​т​ву​ют как од​но це​лое, оз​на​ча​ют дви​гать​ся впе​ред, прог​рес​си​ро​вать для то​го, что​бы проб​рать​ся на​верх, по​бе​дить. Эта ус​лов​ная цен​ность бы​ла важ​на на ули​цах Брук​ли​на. Вы мо​же​те «раз​де​лать​ся» с сис​те​мой или вы мо​же​те «ра​зоб​рать​ся» с че​ло​ве​ком или груп​пой лю​дей. 

    Большинство лю​дей, об​ла​да​ющих эти​ми ус​лов​ны​ми цен​нос​тя​ми, ис​поль​зу​ют их про​тив сис​те​мы. Это на​ибо​лее бес​п​рис​т​рас​т​ный спо​соб, ко​то​рый под​т​вер​ж​да​ет​ся час​то ци​ти​ру​емой фра​зой, выд​ви​га​емой в свою за​щи​ту: «…но я ни​ко​му не при​чи​няю вре​да». Они име​ют в ви​ду, что лю​бой проб​ле​ме мож​но дать спе​ци​фи​чес​кое наз​ва​ние. Лю​ди, «пре​одо​ле​ва​ющие» сис​те​му, де​ла​ют это раз​ны​ми спо​со​ба​ми. 

    Они за​би​ра​ют с ра​бо​ты офис​ное обо​ру​до​ва​ние, ску​па​ют кра​де​ные то​ва​ры. Эти лю​ди уно​сят по​ло​тен​ца и пе​пель​ни​цы из оте​лей, в ко​то​рых про​жи​ва​ют; об​ма​ны​ва​ют на​ло​го​вую по​ли​цию; ра​бо​та​ют как мож​но мень​ше, в то же вре​мя пы​та​ясь соз​дать про​ти​во​по​лож​ное впе​чат​ле​ние; или прос​то ищут лег​ких пу​тей или лег​кой на​жи​вы. Раз​но​вид​нос​тью по​доб​но​го мен​та​ли​те​та яв​ля​ет​ся иг​ра в ло​те​рею, иг​ры на скач​ках, в ка​зи​но. На ули​це дол​лар, за​ра​бо​тан​ный по​доб​ным об​ра​зом, це​нит​ся боль​ше, чем обыч​ный дол​лар. По​ка та​кие лю​ди на​хо​дят​ся в мень​шин​с​т​ве, они пы​та​ют​ся кон​т​ро​ли​ро​вать кон​к​рет​ных лю​дей или груп​пы лю​дей. Они прос​то стре​мят​ся стать пер​вы​ми сре​ди тех, для ко​го при​ем​ле​мой об​щес​т​вен​ной сре​дой яв​ля​ет​ся ули​ца, или (если пой​ти еще даль​ше) при каж​дой удоб​ной воз​мож​нос​ти стре​мят​ся от​нять у лю​дей день​ги или дра​го​цен​нос​ти, вос​п​ри​ни​мая это как дол​ж​ное. (Это соз​да​ет мен​та​ли​тет «джун​г​лей», где вы​жи​ва​ет толь​ко силь​ней​ший, то, что де​ла​ет ули​цу та​кой жес​то​кой.) Та​ким об​ра​зом, они «сре​за​ют уг​лы», что​бы обог​нать вас, бе​рут взай​мы день​ги, ко​то​рые ни​ког​да не вер​нут на​зад или на​ру​ша​ют пра​ви​ла до​рож​но​го дви​же​ния, пы​та​ясь обог​нать нас и до​рож​ных проб​ках. Эти лю​ди на​ру​ша​ют сог​ла​ше​ния, «сре​за​ют» вам путь при ез​де на ав​то​ма​ши​не, об​ма​ны​ва​ют при вып​ла​те зар​п​ла​ты, «бе​рут взай​мы» ва​ши дра​го​цен​нос​ти или да​ют обе​ща​ния, ко​то​рые не вы​пол​ня​ют. 

    Некоторые из них ста​но​вят​ся про​фес​си​она​ла​ми по «пре​одо​ле​нию труд​нос​тей». Та​ких лю​дей на​зы​ва​ют мо​шен​ни​ка​ми. Их су​щес​т​ву​ет мно​го, от пар​ниш​ки в джин​сах, про​мыш​ля​юще​го кар​точ​ной иг​рой на ули​це, до пар​ня в кос​тю​ме за 1000 дол​ла​ров и с зим​ним за​га​ром, ко​то​рый пред​ла​га​ет вам вкла​ды​вать ва​ши день​ги в при​об​ре​те​ние сом​ни​тель​ных то​ва​ров или про​дук​ции, не сто​ящей этих де​нег. К об​ма​ну​тым лю​дям эти мо​шен​ни​ки от​но​сят​ся как к ду​ра​кам. Пос​ле то​го как они «раз​де​ла​ют​ся» с ва​ми, эти лю​ди хвас​та​ют​ся сво​ей «по​бе​дой», рас​ска​зы​вая ок​ру​жа​ющим о ва​шей глу​пос​ти. Как ма​ло они зна​ют о том, что лю​ди, пы​та​ющи​еся со​вер​шать не​дос​той​ные пос​туп​ки, ни​ког​да не добь​ют​ся ни​че​го хо​ро​ше​го. Им это не удас​т​ся, пос​коль​ку при об​ма​не вы на​ру​ша​ете мно​гие об​щеп​ри​ня​тые за​ко​ны, ко​то​рые уп​рав​ля​ют спо​соб​нос​тью стать ус​пеш​ным. Для то​го что​бы при​нять по​доб​ную фор​му по​ве​де​ния, вы дол​ж​ны оце​ни​вать ре​аль​ность с ра​зум​ной точ​ки зре​ния. И ког​да вы с кем-то «рас​п​рав​ля​етесь», пом​ни​те, что здесь всег​да есть мес​то по​бе​ди​те​лю и по​беж​ден​но​му. Дру​ги​ми сло​ва​ми, вы не дол​ж​ны при​чи​нять лю​дям вре​да, для че​го вам сле​ду​ет на​учить​ся сдер​жи​вать свои эмо​ции. Вы не мо​же​те это​го по​чув​с​т​во​вать, по​то​му что вы​нуж​де​ны дей​с​т​во​вать ав​то​ма​ти​чес​ки. 

    Менталитет ма​ши​ны от​с​т​ра​ня​ет вас от ду​хов​ной сто​ро​ны ва​шей че​ло​веч​нос​ти, то​го фак​то​ра, ко​то​рый не​сет от​вет​с​т​вен​ность за дос​ти​же​ние ус​пе​ха, пред​наз​на​чен​но​го вам судь​бой. Моя ус​лов​ная цен​ность «пре​одо​ле​ния» бы​ла од​ной из са​мых боль​ших проб​лем, встав​ших на пу​ти к ус​пе​ху. Вы лег​ко мо​же​те по​нять, как она про​ти​во​ре​чи​ла мо​им клю​че​вым цен​нос​тям: быть чес​т​ным, лю​бить ок​ру​жа​ющих и не быть эго​ис​том. По​ка я не от​к​рыл сек​ре​та под​раз​де​ле​ния мо​их цен​нос​тей на две груп​пы, эта ус​лов​ная цен​ность про​дол​жа​ла очень час​то не​ожи​дан​но по​яв​лять​ся, вво​дя ме​ня в ис​ку​ше​ние при пер​вой пред​с​та​вив​шей​ся воз​мож​нос​ти. Раз​мыш​ляя над прош​лым, мо​гу ска​зать: каж​дый раз, как я «заг​ла​ты​вал на​жив​ку», ка​кой бы то ни бы​ло ре​зуль​тат, дос​тиг​ну​тый мной, сво​дил​ся к ну​лю. И так дол​ж​но бы​ло быть. Я на​ру​шал об​щеп​ри​ня​тые за​ко​ны. Но, бла​го​да​ря мо​ему аль​т​ру​из​му, я, сла​ва Бо​гу, не пре​ус​пел в об​ма​не дру​гих лю​дей. Ког​да мне при​хо​ди​лось да​вать неп​ра​виль​но ко​му-то сда​чу или я сни​мал со сче​та слиш​ком ма​лую сум​му и не го​во​рил лю​дям об этом; я да​же не чув​с​т​во​вал сво​ей вы​го​ды, я ощу​щал се​бя ви​но​ва​тым из-за то​го, что шел про​тив сво​их клю​че​вых цен​нос​тей. Я от​ри​цал спою ис​тин​ную сущ​ность. Я чув​с​т​во​вал это ощу​ще​ние опус​то​шен​нос​ти, но не по​ни​мал, чем оно выз​ва​но. Я вы​рос на ули​цах Брук​ли​на и стре​мил​ся к этим ус​лов​ным цен​нос​тям так мно​го лет, что слиш​ком близ​ко по​до​шел к опас​но​му мо​мен​ту, ког​да при​хо​ди​лось зак​ры​вать гла​за на проб​ле​мы дру​гих лю​дей. Ес​ли бы это про​изош​ло, то на про​тя​же​нии всей жиз​ни я был бы об​ре​чен на бе​зус​пеш​ные по​пыт​ки осу​щес​т​в​ле​ния сво​их меч​та​ний, пос​коль​ку я на​ру​шил ду​хов​ную сто​ро​ну ус​пе​ха. 

    Если вы бы​ли обу​че​ны этой цен​нос​ти «пре​одо​ле​ния» как я, то тог​да я при​зы​ваю вас пе​ре​ори​ен​ти​ро​вать эту спо​соб​ность, нап​ра​вить в дру​гое рус​ло и вы​явить ва​ши соб​с​т​вен​ные ог​ра​ни​че​ния, но не ми​ра! 

    Кроме оче​вид​ной раз​ни​цы меж​ду ва​ши​ми клю​че​вы​ми и ус​лов​ны​ми цен​нос​тя​ми, су​щес​т​ву​ет мно​жес​т​во дру​гих раз​ли​чий, ко​то​рые мо​гут по​мочь вам под​раз​де​лить цен​нос​ти. Эти раз​ли​чия по​мо​гут вам так​же пре​одо​леть воз​мож​ное не​га​тив​ное воз​дей​с​т​вие на ва​шу жизнь не​ко​то​рых ус​лов​ных цен​нос​тей. Я упо​мя​нул пер​вое боль​шое раз​ли​чие, но те​перь я сфор​му​ли​рую его в бо​лее пол​ной ме​ре. Ва​ши клю​че​вые цен​нос​ти бе​рут на​ча​ло из цен​т​ра ва​шей сущ​нос​ти. Они ох​ва​ты​ва​ют все ва​ше бы​тие. Ва​ши ус​лов​ные цен​нос​ти пре​бы​ва​ют у вас в уме, и толь​ко в нем. Клю​че​вые цен​нос​ти от​ве​ча​ют за ду​шев​ные ка​чес​т​ва, ус​лов​ные - за ум. Из​вес​т​ные вам клю​че​вые цен​нос​ти яв​ля​ют​ся ис​тин​ны​ми, так же, как и ус​лов​ные цен​нос​ти, ко​то​рым вас на​учи​ли. Ес​ли вы на​ру​ша​ете клю​че​вую цен​ность, то «внут​рен​ний го​лос» вам об этом под​с​ка​жет. Вы ощу​ти​те не​ко​то​рый дис​ком​форт. Ва​ше соз​на​ние «го​во​рит» с ва​ми. 

    Ваше на​ру​ше​ние цен​нос​ти про​явит​ся сна​ча​ла как мысль, а за​тем сфор​ми​ру​ют​ся чув​с​т​ва. Все это да​ет свои по​ло​жи​тель​ные ре​зуль​та​ты, и вы ме​ня​етесь в луч​шую сто​ро​ну. Мыс​ли и суж​де​ния, ко​то​рые воз​ни​ка​ют пос​ле то​го, как вы на​ру​ши​ли ус​лов​ные цен​нос​ти, фор​ми​ру​ют​ся по​то​му, что в дей​с​т​ви​тель​нос​ти не яв​ля​ют​ся ва​ши​ми цен​нос​тя​ми. Они при​во​дят к от​ри​ца​тель​ным ре​зуль​та​там. Вы ощу​ща​ете свою за​ни​жен​ную са​мо​оцен​ку, по​то​му что не мо​же​те ре​шить, кем дол​ж​ны быть (ка​кое мес​то в жиз​ни дол​ж​ны за​ни​мать) и еще из-за то​го, что кто-то на​учил вас (по ва​ше​му мне​нию) быть та​ким. Пов​тор​ные ошиб​ки при​во​дят к за​ни​же​нию са​мо​оцен​ки и сом​не​ни​ям в соб​с​т​вен​ных си​лах и яв​ля​ют​ся ис​точ​ни​ком всех ва​ших чувств о соб​с​т​вен​ном не​со​от​вет​с​т​вии. 

    Все ва​ши не​га​тив​ные суж​де​ния о са​мом се​бе, ва​ши сла​бос​ти и не​дос​тат​ки яв​ля​ют​ся ре​зуль​та​том об​ла​да​ния ус​лов​ны​ми цен​нос​тя​ми. Пов​тор​ный опыт фор​ми​ру​ет са​мо​уни​чи​же​ние, сни​же​ние са​мо​оцен​ки, ко​то​рые не​дуг в даль​ней​шей ва​шей жиз​ни к от​сут​с​т​вию ус​пе​ха не толь​ко в фи​нан​со​вой сфе​ре, но и во всех дру​гих об​лас​тях. Это то са​мое «стра​да​ние», о ко​то​ром го​во​рил Буд​да. 

    Просвещенность Буд​ды бы​ла его по​ни​ма​ни​ем ил​лю​зий, соз​дан​ных ус​лов​ной сущ​нос​тью, эго. Буд​да по​ни​мал, что он дол​жен быть тем, кем его на​учи​ли быть, кем он обус​лов​лен быть, но в этом слу​чае он не име​ет сущ​нос​ти, ос​но​вы, фор​мы и це​лос​т​нос​ти. Буд​да по​нял, что его ус​лов​ная сущ​ность удер​жи​ва​ет его от по​ни​ма​ния ис​ти​ны о са​мом се​бе и жиз​ни в це​лом. Од​на из час​тей вос​точ​ной кон​цеп​ции прос​ве​ще​ния сос​то​ит в том, что​бы осоз​нать в се​бе это по​ни​ма​ние. Сле​ду​ющий шаг зак​лю​ча​ет​ся в том, что​бы пред​п​ри​нять ка​кие-то дей​с​т​вия в этом нап​рав​ле​нии. 

    Следующее уп​раж​не​ние, пред​наз​на​чен​ное по​мочь вам, пред​ла​га​ет на​пи​сать эс​се о се​бе. Цель дан​но​го уп​раж​не​ния «Кто я?» зак​лю​ча​ет​ся в том, что​бы от​к​рыть в се​бе спо​со​бы, ко​то​ры​ми мы бы​ли обу​че​ны и зап​рог​рам​ми​ро​ва​ны для то​го, что​бы ве​рить, чув​с​т​во​вать или дей​с​т​во​вать оп​ре​де​лен​ным об​ра​зом. Для мно​гих из нас это так дол​го бы​ло сок​ры​то, что мы не за​да​ва​ли се​бе воп​ро​са, по​че​му мы де​ла​ем, мыс​лим и чув​с​т​ву​ем так, а не ина​че. Воп​рос «по​че​му?» об​ла​да​ет уди​ви​тель​ной си​лой поз​на​ния и яв​ля​ет​ся клю​чом от две​ри к ва​ше​му по​тен​ци​алу для дос​ти​же​ния ус​пе​ха. Поль​зуй​тесь им ча​ще. При на​пи​са​нии от​ве​та на воп​рос «по​че​му?» я хо​чу, что​бы вы пос​мот​ре​ли на свою жизнь со сто​ро​ны, как наб​лю​да​тель, не за​щи​щая, не осуж​дая, а прос​то как бес​п​рис​т​рас​т​ный ре​пор​тер, ко​то​рый в де​та​лях ком​мен​ти​ру​ет все, что ви​дит. Я хо​чу, что​бы вы взгля​ну​ли на свой соб​с​т​вен​ный об​раз, ко​то​рый был соз​дан для то​го, что​бы оп​ре​де​лить, дей​с​т​ви​тель​но ли вы хо​ти​те быть та​ким че​ло​ве​ком. 

    Я хо​чу, что​бы вы на​учи​лись сос​тав​лять о са​мом се​бе объ​ек​тив​ное пред​с​тав​ле​ние. 

    Как пре​по​да​ва​тель, обу​ча​ющий прак​ти​кан​тов, я знаю, что для них вы​пол​нить это уп​раж​не​ние всег​да бы​ло проб​ле​мой. Лю​ди не лю​бят пи​сать эс​се, осо​бен​но о са​мих се​бе, но имен​но в этом слу​чае мы на​чи​на​ем стал​ки​вать​ся с дей​с​т​ви​тель​нос​тью. Ес​ли вы чув​с​т​ву​ете, что вам что-то ме​ша​ет, я пред​ла​гаю вам за​дать один воп​рос: «Вы дей​с​т​ви​тель​но хо​ти​те об​рес​ти ус​пех?». Ес​ли вы от​ве​ча​ете по​ло​жи​тель​но, то ва​ши же​ла​ние и эн​ту​зи​азм про​явят​ся сра​зу, как толь​ко де​ло дой​дет до то​го, что​бы пред​п​ри​ни​мать не​об​хо​ди​мые ша​ги для дос​ти​же​ния ус​пе​ха. Мо​жет быть, на са​мом де​ле вы бы​ли зап​рог​рам​ми​ро​ва​ны на ве​ру в ус​пех, но у вас в дей​с​т​ви​тель​нос​ти нет та​ко​го же​ла​ния. И в этом нет ни​че​го пре​до​су​ди​тель​но​го. На са​мом де​ле, это прек​рас​но! Ес​ли это ваш сце​на​рий, вы дол​ж​ны быть ра​ды то​му, что не дол​ж​ны тра​тить ос​та​ток сво​ей жиз​ни, пы​та​ясь быть кем-то, кем вы не хо​ти​те быть в дей​с​т​ви​тель​нос​ти, и уп​ре​кать се​бя за то, что не до​би​лись это​го. Осоз​на​ние то​го, что в дей​с​т​ви​тель​нос​ти вы не же​ла​ете фи​нан​со​во​го ус​пе​ха, яв​ля​ет​ся для вас прог​рес​сом, а моя цель от​но​си​тель​но вас бу​дет дос​тиг​ну​та. Это от​к​ры​тие име​ет до​воль​но хо​ро​шие сто​ро​ны для ме​ня и так​же дол​ж​но быть при​ят​но для вас! Но да​же ес​ли сце​на​рий вам под​хо​дит, эс​се бу​дет по​мо​гать вам во всех об​лас​тях ва​шей жиз​ни. Ус​пех во всех сфе​рах ва​шей жиз​ни бу​дет, по боль​шей час​ти, сле​до​вать тем же са​мым прин​ци​пам, ко​то​рые не​об​хо​ди​мы для дос​ти​же​ния фи​нан​со​во​го ус​пе​ха. Ус​пех зат​ра​ги​ва​ет все сфе​ры жиз​ни! 

    Итак, уп​раж​не​ние «Кто я?» пред​с​тав​ля​ет со​бой 2-3-стра​нич-ное эс​се, на​пи​сан​ное ва​ми са​ми​ми, ис​сле​ду​ющи​ми се​бя. Пос​мот​ри​те на по​ве​де​ние это​го ин​ди​ви​ду​ума и за​кон​с​пек​ти​руй​те свои силь​ные и сла​бые сто​ро​ны. Сна​ча​ла за​кон​с​пек​ти​руй​те все ва​ши силь​ные сто​ро​ны - те чер​ты, ко​то​рые вам нра​вят​ся в са​мом се​бе, но ос​те​ре​гай​тесь сво​ей не​га​тив​ной са​мо​оцен​ки, ко​то​рая их от​ри​ца​ет (мы об​суж​да​ли это ра​нее). Нап​ри​мер, я пред​с​тав​лял се​бя тер​пе​ли​вым, но по​том вспом​нил, как по​те​рял тер​пе​ние, ра​зоз​лив​шись на свою дочь Да​рию нес​коль​ко дней на​зад. Это вновь про​ис​хо​дит из-за то​го, что мы са​мок​ри​тич​ны. Ник​то не на​ка​зы​вал нас та​ким жес​то​ким об​ра​зом, как мы са​ми. Ис​ти​на в том, что не​воз​мож​но быть со​вер​шен​но пло​хим или хо​ро​шим че​ло​ве​ком. Это часть че​ло​ве​чес​ко​го бы​тия, час​ти​ца кван​та вза​имо​до​пол​ня​ющих от​но​ше​ний меж​ду кон​ца​ми спек​т​ра, Инь и Ян Все​лен​ной. В кон​це кон​цов, ес​ли че​ло​ве​ку не пре​дос​тав​ля​ет​ся воз​мож​нос​ти по​те​рять тер​пе​ние, мож​но ли о нем с точ​нос​тью ска​зать, что он - тер​пе​ли​вый? В ито​ге, пред​мет на​ших по​ис​ков, об​щие осо​бен​нос​ти по​ве​де​ния яв​ля​ют​ся ва​ши​ми пре​об​ла​да​ющи​ми чер​та​ми. До​ку​мен​ти​ро​ва​ние ва​ших по​ло​жи​тель​ных черт по​мо​жет дос​тичь ус​пе​ха ско​рее по​то​му, что, ис​поль​зуя их все, вы об​ре​те​те спо​соб​ность до​бить​ся мак​си​маль​ной вы​го​ды. 

    Следующий шаг зак​лю​ча​ет​ся в том, что​бы за​кон​с​пек​ти​ро​вать все чер​ты сво​его ха​рак​те​ра, ко​то​рые вы хо​ти​те улуч​шить. Не смот​ри​те на них как на не​дос​тат​ки. Пом​ни​те, они, воз​мож​но, пред​с​тав​ля​ют со​бой ре​зуль​тат по​пыт​ки стать че​ло​ве​ком, ко​то​рым вы дол​ж​ны яв​лять​ся, по ва​ше​му мне​нию; че​ло​ве​ком, ко​то​рым вы зап​рог​рам​ми​ро​ва​ны быть, не нас​то​ящим са​мим со​бой. Ес​ли вы су​ме​ете быть ис​к​рен​ним с са​мим со​бой, ус​пех бу​дет не​сом​нен​ным и быс​т​рым. Ес​ли же нет, то вы бу​де​те об​ре​че​ны на про​дол​же​ние са​мо​уни​чи​жи​тель​но​го по​ве​де​ния, ко​то​рое при​ве​ло к ус​коль​за​нию ус​пе​ха от вас и прош​лом. Те, ко​го прош​лые ошиб​ки ни​че​му не на​учи​ли, об​ре​че​ны пов​то​рять их. Ска​за​но дос​та​точ​но! 

    Прежде чем вы нач​не​те пи​сать это эс​се, я бы хо​тел пре​дос​те​речь вас от​но​си​тель​но обыч​ных оши​бок, со​вер​ша​емых те​ми людь​ми, кто де​лал это уп​раж​не​ние ра​нее. Пер​вая ошиб​ка бы​ла уже крат​ко упо​мя​ну​та. Очень час​то лю​ди де​ла​ют ошиб​ку при опи​са​нии соб​с​т​вен​ных черт ха​рак​те​рах по​зи​ции са​мо​за​щи​ты, на слу​чай, ес​ли кто-то мо​жет про​честь на​пи​сан​ное. Ес​ли вы так пос​ту​пи​те, то пот​ра​ти​те зря вре​мя, по​то​му что не от​к​ро​ете ни​че​го, что по​мо​жет из​ме​нить ва​шу жизнь. И за​пом​ни​те, ва​ша сла​бость - ре​зуль​тат дей​с​т​вия фаль​ши​вых, ус​лов​ных цен​нос​тей, а не ва​шей ис​тин​ной лич​нос​ти. 

    Во-вторых, лю​ди час​то пре​неб​ре​га​ют сво​ими наб​лю​де​ни​ями в хо​де то​го же са​мо​го уп​раж​не​ния. Мы так​же крат​ко ка​са​лись это​го воп​ро​са. Нап​ри​мер, один уча​щий​ся на​пи​сал в на​ча​ле сво​его эс​се, что он - зас​тен​чи​вый ин​т​ро​верт. Дву​мя аб​за​ца​ми ни​же он пи​шет, что пред​по​чи​та​ет об​щес​т​во лю​дей и об​ще​ние с ни​ми. Эти два наб​лю​де​ния ди​амет​раль​но про​ти​во​по​лож​ны, и хо​тя я уже го​во​рил, что не су​щес​т​ву​ет пол​нос​тью од​но​род​ной ли​нии по​ве​де​ния раз​лич​ных лю​дей, все-та​ки в на​шем по​ве​де​нии име​ет​ся оп​ре​де​лен​ная до​ми​ни​ру​ющая тен​ден​ция. Ее вы и хо​ти​те рас​к​рыть. А нас​чет это​го уча​ще​го​ся ис​ти​на зак​лю​ча​ет​ся в том, что под сло​ва​ми «зас​тен​чи​вый» и «интро​верт» он под​ра​зу​ме​вал факт сво​его оди​но​чес​т​ва. Это от​к​ры​тие по​мог​ло ему из​ме​нить свою жизнь, хо​тя сна​ча​ла не поз​во​ли​ло уви​деть ис​ти​ну. Воз​мож​ное ощу​ще​ние стра​да​ния зас​тав​ля​ло эго ид​ти по пу​ти на​имень​ше​го соп​ро​тив​ле​ния, нап​рав​лен​но​го на вы​жи​ва​ние, и ис​ка​жать ис​ти​ну, что​бы ее бы​ло лег​че вос​п​ри​ни​мать. 

    Мы рас​смот​рим это бо​лее де​таль​но в сле​ду​ющей гла​ве, но я хо​чу, что​бы вы по​ня​ли, как ва​ше эго мо​жет ока​зать​ся са​мым злей​шим вра​гом во вре​мя вы​пол​не​ния это​го уп​раж​не​ния. Хо​ро​шо пред​с​тав​ляй​те се​бе эти ло​вуш​ки. В кон​це кон​цов, вы по​доб​ны боль​шин​с​т​ву лю​дей, ва​ше эго на​хо​ди​лось под кон​т​ро​лем всю ва​шу жизнь, а от та​ко​го не​лег​ко бу​дет от​ка​зать​ся и поз​во​лить се​бе счи​тать про​жи​тую жизнь неп​ра​виль​ной. Все зна​ют, что зна​ют толь​ко то, что хо​тят знать, ког​да им это​го хо​чет​ся, не​за​ви​си​мо от прав​ды. 

    Эго оли​цет​во​ря​ет со​бой обы​ден​ное су​щес​т​во​ва​ние по за​ко​нам вы​жи​ва​ния, стрем​ле​ния к че​му-ли​бо без стра​да​ний. Но вам хо​чет​ся боль​ше​го, и вам из​вес​т​на ис​ти​на: «Нет бо​ли, нет и при​бы​ли». Эту двой​с​т​вен​ность мы ощу​ща​ем фиб​ра​ми сво​ей ду​ши. Мы об​су​ди​ли толь​ко два уров​ня оши​бок, но их по​ни​ма​ние мо​жет пос​лу​жить опы​том, ко​то​рый от​к​ро​ет вам гла​за: что​бы по​нять, что вы об​ла​да​ете рав​ны​ми уров​ня​ми ра​зу​ма и соз​на​ния, нуж​но ус​во​ить, что один уро​вень хо​чет че​го-то, что ди​амет​раль​но про​ти​во​по​лож​но же​ла​нию дру​го​го уров​ня. В этом зак​лю​ча​ет​ся при​чи​на лич​нос​т​но​го кон​ф​лик​та. Кон​ф​ликт этот уси​ли​ва​ет тот факт, что обыч​но один из этих уров​ней об​ла​да​ет кон​т​ро​лем, ко​то​рый име​ет мес​то быть, не​за​ви​си​мо от по​ни​ма​ния (осоз​на​ния) его че​ло​ве​ком. 

    Уровнем пре​об​ла​да​юще​го кон​т​ро​ля для боль​шин​с​т​ва лю​дей яв​ля​ет​ся эго, дей​с​т​ву​ющее в ре​жи​ме вы​жи​ва​ния и вза​имо​дей​с​т​ву​ющее с ус​лов​ны​ми цен​нос​тя​ми. Это по​доб​но то​му, как буд​то вы на​хо​ди​тесь в чьей-то соб​с​т​вен​нос​ти! (Кста​ти, та​кие лю​ди не зна​ют, что на​хо​дят​ся в чьем-то рас​по​ря​же​нии). Но этот уро​вень яв​ля​ет​ся толь​ко од​ной сто​ро​ной ва​шей лич​нос​ти и не пред​с​тав​ля​ет ва​шу ис​тин​ную сущ​ность; он оли​цет​во​ря​ет че​ло​ве​ка, ко​то​рым вы дол​ж​ны быть. 

    Если вы не по​ни​ма​ете, что та​кое про​ис​хо​дит, то тог​да пой​де​те по жиз​ни как ма​ри​онет​ка, тан​цем ко​то​рой уп​рав​ля​ет ва​ше эго. Вы бу​де​те жить на ав​то​пи​ло​те и ни​ког​да не су​ме​ете осу​щес​т​вить меч​ты. 

    Вам нуж​но кон​т​ро​ли​ро​вать все сос​тав​ля​ющие вас ас​пек​ты и уров​ни и не поз​во​лять ни од​но​му из них уп​рав​лять ва​ми. Это все рав​но, что быть уп​рав​ля​ющим ди​рек​то​ром в боль​шой ком​па​нии, об​ла​да​ющей Со​ве​том Ди​рек​то​ров. Их вклад в ра​бо​ту ком​па​нии име​ет цен​ность, но до​ми​ни​ру​ющая по​зи​ция каж​до​го из ди​рек​то​ров в от​дель​нос​ти не име​ет смыс​ла, пос​коль​ку ито​го​вое ре​ше​ние дол​ж​но ис​хо​дить от вас. От​вет на то, пре​бы​ва​ете ли вы под кон​т​ро​лем, за​ло​жен в ус​пеш​ном про​ве​де​нии это​го уп​раж​не​ния «Кто я?». На​пи​ши​те это эс​се сей​час! 

6
Легкий путь - это па​ра​докс
У каж​дой че​ло​ве​чес​кой проб​ле​мы су​щес​т​ву​ет лег​кое ре​ше​ние - ла​ко​нич​ное, прав​ди​вое и оши​боч​ное од​нов​ре​мен​но. 

    X. Л. Мен​кен 
С тех пор, как я пом​ню се​бя, по​ис​ки крат​чай​ше​го пу​ти ре​ше​ния проб​лем всег​да бы​ли важ​ны для ме​ня и име​ли жиз​нен​ную цен​ность. Я не мо​гу точ​но при​пом​нить, ког​да или ка​ким об​ра​зом я за​по​лу​чил эту ус​лов​ную цен​ность, но, про​ана​ли​зи​ро​вав свой жиз​нен​ный путь, я по​нял, что та​кой спо​соб су​щес​т​ву​ет. 

    Хотя я и не мо​гу вспом​нить, чья имен​но в этом зас​лу​га, но пом​ню, что на​учил​ся сле​ду​ющим жи​тей​с​ким муд​рос​тям: • «При вы​пол​не​нии де​ла вы иде​те труд​ным пу​тем». • «По​че​му вы дол​ж​ны все​му учить​ся с тру​дом?». • «Будь​те тру​до​лю​би​вы!». 

    Не важ​но, кто вас обу​ча​ет, нам​но​го важ​нее то, че​му учат. До​бавь​те сю​да опыт тех, кто вы​рос на ули​цах Брук​ли​на в пос​то​ян​ной борь​бе с труд​нос​тя​ми, и у вас уже есть фор​му​ла не​уда​чи. Удач​ли​вые лю​ди ска​жут вам од​но: дос​тичь ус​пе​ха вов​се не лег​ко. Соз​на​тель​но или нет, но они го​во​рят вам ис​тин​ную прав​ду. Они не ска​жут, что это труд​но, пос​коль​ку на са​мом де​ле это вов​се не так. То, что про​из​но​сят эти лю​ди, зву​чит неп​рав​до​по​доб​но. Вам сле​ду​ет за​ду​мать​ся над этим. Ес​ли бы про​цесс дос​ти​же​ния ус​пе​ха про​ис​хо​дил ес​тес​т​вен​ным пу​тем, то каж​дый че​ло​век был бы удач​ли​вым, а ус​пех не был бы та​ким цен​ным сок​ро​ви​щем. При​чи​на, по ко​то​рой он не при​хо​дит ес​тес​т​вен​ным пу​тем (хо​тя и дол​жен), зак​лю​ча​ет​ся в том, что вы в те​че​ние дол​го​го вре​ме​ни ве​де​те се​бя ско​ван​но. 

    Программирование (нас​лед​с​т​вен​ность) и те вли​яния, ко​то​рым вы под​вер​га​лись на про​тя​же​нии дол​гих лет, из​ме​ни​ли ва​шу сущ​ность, ва​ше ес​тес​т​вен​ное сос​то​яние. Ес​тес​т​вен​ное сос​то​яние ус​пе​ха, под​вер​гав​ше​еся ис​пы​та​ни​ям, как и все во Все​лен​ной, ста​ло для вас не​ес​тес​т​вен​ным. Поз​д​нее мы об​су​дим эту те​орию на стра​ни​цах на​шей кни​ги. 

    Мы ска​за​ли: для то​го что​бы стать удач​ли​вым, вы дол​ж​ны за​ду​мать​ся над этим. И о чем же, как вы ду​ма​ете, сле​ду​ет по​ду​мать? Вам сов​сем не нуж​но уде​лять раз​мыш​ле​ни​ям боль​шое ко​ли​чес​т​во вре​ме​ни, как, нап​ри​мер, в слу​чае с по​зи​тив​ным мыш​ле​ни​ем или ви​зу​али​за​ци​ей. Но сей​час вы, дол​ж​но быть, пол​нос​тью приш​ли в за​ме​ша​тель​с​т​во, и это хо​ро​шо. Это имен​но то сос​то​яние, в ко​то​ром я хо​чу вас сей​час ви​деть. Ва​ше за​ме​ша​тель​с​т​во го​во​рит о том, что вы не по​ни​ма​ете, о чем я го​во​рю, но вам не​об​хо​ди​мо это зна​ние для то​го, что​бы воп​ло​тить в ре​аль​ность свои меч​ты. Че​ло​век об​ла​да​ет пред​рас​по​ло​жен​нос​тью (и обус​лов​лен​нос​тью) к то​му, что​бы дос​ти​гать це​ли са​мым лег​ким пу​тем. Это сли​лось с на​шим соб​с​т​вен​ным «я» и дош​ло до ав​то​ма​тиз​ма. Мы дол​ж​ны сна​ча​ла за​ду​мать​ся о том, ра​ди че​го сле​ду​ет со​вер​шать ка​кие-ли​бо дей​с​т​вия иным об​ра​зом, не при​бе​гая к са​мо​му лег​ко​му пу​ти. Я при​ве​ду вам при​мер. Пред​с​тавь​те мо​не​ту, ле​жа​щую на по​лу. Ес​ли я поп​ро​шу вас под​нять ее, то, ес​тес​т​вен​но, вы нак​ло​ни​тесь и под​ни​ме​те. Вы не вста​не​те на од​но или оба ко​ле​на, что​бы под​х​ва​тить ее и не сде​ла​ете стой​ку на ру​ках, что​бы взять ее зу​ба​ми. Это труд​но и выг​ля​дит аб​сур​д​ным. Дей​с​т​вие, со​вер​ша​емое на​ми, ав​то​ма​тич​но и свя​за​но с реф​лек​са​ми, сос​тав​ля​ющи​ми не​отъ​ем​ле​мую часть на​шей жиз​ни. 

    Проводя в те​че​ние дол​гих лет за​ня​тия с ты​ся​ча​ми пред​п​ри​ни​ма​те​лей на те​му при​об​ре​те​ния ус​пе​ха, я всег​да не​до​уме​вал по по​во​ду их «ка​жу​щей​ся» нес​по​соб​нос​ти сле​до​вать оп​ре​де​лен​но​му нап​рав​ле​нию для ре​ше​ния проб​ле​мы. Это не оз​на​ча​ло, что пред​п​ри​ни​ма​те​ли не мог​ли спра​вить​ся с за​да​чей или им это не под си​лу, но они всег​да бы​ли спо​соб​ны отыс​кать лег​чай​ший путь, что​бы вы​пол​нить за​ду​ман​ное и дос​тичь сво​ей це​ли. Бы​ла толь​ко един​с​т​вен​ная проб​ле​ма: им не уда​ва​лось дос​тичь оди​на​ко​вых ре​зуль​та​тов на этом поп​ри​ще. Они де​ла​ли мень​ший объ​ем ра​бо​ты, на​хо​дя бо​лее лег​кий путь, но це​ной это​му был их соб​с​т​вен​ный ус​пех. Поз​воль​те мне при​вес​ти вам при​мер. Мы пред​ла​га​ли на​шим ме​нед​же​рам всту​пить в кон​такт с ве​ду​щи​ми кли​ен​та​ми, за​ин​те​ре​со​ван​ны​ми в при​об​ре​те​нии то​ва​ров. Ме​то​дом проб и оши​бок мы об​на​ру​жи​ли, что су​щес​т​во​ва​ло на 60% боль​ше шан​сов зак​лю​чить сог​ла​ше​ние с пред​по​ла​га​емы​ми пар​т​не​ра​ми, ес​ли вы пред​по​чи​та​ли лич​ную встре​чу с ни​ми ка​кой-ли​бо иной фор​ме кон​так​та. В хо​де тре​нин​га мы при​да​ва​ли осо​бое зна​че​ние то​му, что​бы энер​гич​но внед​рить эту «исти​ну» в их соз​на​ние, пос​коль​ку это бы​ло очень важ​но. И как же пос​ту​пи​ли мно​гие из пред​п​ри​ни​ма​те​лей пос​ле всех зат​ра​чен​ных на​ми уси​лий? Они зво​ни​ли кли​ен​ту по те​ле​фо​ну! По​че​му? Вот ка​кой от​вет они да​ва​ли: «Пос​коль​ку лег​че всту​пить в кон​такт по те​ле​фо​ну, чем наз​на​чать лич​ные встре​чи, осо​бен​но, ес​ли это не​удоб​но, вы не бу​де​те по​пус​ту рас​т​ра​чи​вать свое вре​мя». Зву​чит ра​зум​но, не так ли? Ло​ги​ка в этом воп​ро​се поч​ти не​ос​по​ри​ма, за ис​к​лю​че​ни​ем од​ной ве​щи - ус​пех не​ло​ги​чен! Ес​ли бы это бы​ло не так, то всем лю​дям со​пут​с​т​во​вал бы ус​пех. Для пре​ус​пе​ва​ющих лю​дей не​по​лу​че​ние вер​ных ре​зуль​та​тов в сво​ей ра​бо​те яв​ля​ет​ся не​ло​гич​ным. 

    Даже боль​шее удив​ле​ние вы​зы​ва​ла си​ту​ация, ког​да ме​нед​же​ры по тор​гов​ле ус​т​ра​ива​ли встре​чи с пред​по​ла​га​емы​ми кли​ен​та​ми. Не​уди​ви​тель​но, что боль​шин​с​т​во из них де​ла​ли удач​ный старт, зак​лю​чая мно​жес​т​во до​го​во​ров о про​да​же. За​тем че​рез ка​кое-то вре​мя их тор​гов​ля на​чи​на​ла ид​ти на спад. Ис​сле​до​ва​ние вы​яви​ло, что ме​нед​же​ры прек​ра​ща​ли встре​чать​ся с кли​ен​та​ми и в про​цес​се ра​бо​ты пред​по​чи​та​ли об​щать​ся с ни​ми по те​ле​фо​ну, че​го не сле​до​ва​ло де​лать. По​че​му так про​ис​хо​ди​ло? По​то​му что так бы​ло лег​че. И это еще не са​мое худ​шее. Вот что пло​хо: вы, воз​мож​но, по​ду​ма​ете, что пла​чев​ные ре​зуль​та​ты ра​бо​ты зас​та​ви​ли ме​нед​же​ров вер​нуть​ся к преж​ней ме​то​ди​ке. 

    Но это​го не про​изош​ло! Мы вы​нуж​де​ны ска​зать, что ими бы​ла до​пу​ще​на ошиб​ка. По​че​му они не смог​ли за​ме​тить ее са​ми? От​вет на этот воп​рос ле​жит в прог​рам​ми​ро​ва​нии на​шей «авто​ма​ти​чес​ки лег​кой» пред​рас​по​ло​жен​нос​ти. Ес​ли вы не осоз​на​ете то, что вы де​ла​ете, вы не мо​же​те из​ме​нить то​го, что вы де​ла​ете. Осоз​на​вать - зна​чит быть жи​вым! Вы дол​ж​ны ду​мать! Вы не мо​же​те ид​ти по жиз​ни на ав​то​пи​ло​те, ори​ен​ти​ру​ясь на неп​ра​виль​ный курс, и при​быть при этом в вер​ное мес​то наз​на​че​ния! 

    Парадокс этих «лег​ких» пос​туп​ков сос​то​ит в том, что они все ус​лож​ня​ют. Жизнь ста​но​вит​ся труд​нее. Я ис​пы​тал не​уда​чу в мо​ей жиз​ни, и я ис​пы​тал ус​пех. Верь​те мне, ког​да я го​во​рю, что не​уда​ча вле​чет за со​бой боль​ше ра​бо​ты, не​же​ли ус​пех. Вна​ча​ле, не​уда​ча лег​че, но спус​тя дол​гое вре​мя она ста​но​вит​ся тя​же​лее. Лег​кий путь яв​ля​ет​ся труд​ным пу​тем! В этом сос​то​ит па​ра​докс. Вот че​го не по​ни​ма​ют лю​ди. 

    Если бы вы мог​ли на​чать с это​го дня ка​кое-ли​бо де​ло, не дви​га​ясь лег​ким пу​тем, то уви​де​ли бы, что ва​ша жизнь из​ме​ни​лась поч​ти сра​зу. Не рас​счи​ты​вай​те ид​ти лег​ким пу​тем, пу​тем на​имень​ших зат​рат ва​ших уси​лий. Вмес​то это​го сос​ре​до​точь​тесь на том, что​бы вы​пол​нить ра​бо​ту на​ибо​лее про​дук​тив​ным об​ра​зом. Вы об​на​ру​жи​те, что ед​ва ли са​мый лег​кий путь бу​дет са​мым про​дук​тив​ным. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, как пра​ви​ло, я всег​да ус​т​ра​няю пер​вую мысль, ре​ак​цию или идею, ко​то​рые при​хо​дят мне на ум в пер​вую оче​редь. По​че​му? Пос​коль​ку та​кая мысль мо​жет прий​ти в го​ло​ву еще ко​му-ли​бо, а ес​ли 93% из них по​тер​пят не​уда​чу, то по​че​му я дол​жен ид​ти та​ким же пу​тем? Кро​ме то​го, мо​жет это да​же не моя мысль или идея. Воз​мож​но, кто-то иной вну​шил их мне в ран​нем воз​рас​те. Это удоб​ный хо​ро​ший шанс. Уве​рен в од​ном: ес​ли я не за​ду​мы​ва​юсь над этим, то пе​рес​таю кон​т​ро​ли​ро​вать свои мыс​ли, и мыс​ли са​ми об​ре​та​ют на​до мной кон​т​роль. Я ста​нов​люсь объ​ек​том соб​с​т​вен​но​го прог​рам​ми​ро​ва​ния, по​мыс​лов ка​ко​го-то ино​го че​ло​ве​ка и вмес​то по​бе​ди​те​ля ста​нов​люсь про​иг​рав​шим! 

7
Ожидания - это оп​рав​да​ния
Ког​да че​ло​век по​ка​зы​ва​ет па ко​го-то паль​цем, то дол​жен пом​нить, что три дру​гих его паль​ца ука​зы​ва​ют па не​го са​мо​го. 

    Луис Ни​зер, юрист 
Ког​да мне при​хо​ди​лось про​во​дить пер​во​на​чаль​ную ввод​ную сес​сию тре​нин​га, я про​сил каж​до​го из уча​щих​ся по​де​лить​ся с чле​на​ми груп​пы сво​ими ожи​да​ни​ями от ре​зуль​та​тов за​ня​тий. Что же они жда​ли от за​ня​тий? Че​му им нуж​но бы​ло на​учить​ся для то​го, что​бы об​рес​ти ус​пех? Пер​вые нес​коль​ко от​ве​тов проз​ву​ча​ли до​воль​но быс​т​ро, но я про​дол​жал оп​рос до тех пор, по​ка на​ко​нец не наб​рал де​сять от​ве​тов. В те​че​ние ста сес​сий но тре​нин​гу, ко​то​рые я про​во​дил, спи​сок ожи​да​ний ре​зуль​та​тов за​ня​тий всег​да в ос​нов​ном один и тот же: 

1. Компания (фирма).

2. Продукция.

3. Ведущие товары на продажу.

4. Конкуренция.

5. Покупатели.

6. Ценообразование.

7. Работа с бумагами.

8. Менеджмент.

9. Методы (способы, тактика) продажи.

10. Стра​хо​ва​ние (Мы про​да​ли бе​зуп​реч​ный про​дукт). 

    Как толь​ко чле​ны груп​пы про​из​но​си​ли каж​дый из пун​к​тов, я за​пи​сы​вал их на бе​лую дос​ку, на​хо​дя​щу​юся в цен​т​ре ком​на​ты. Я всег​да по​ра​жал​ся, что ни один из уча​щих​ся да​же не вклю​чил в спи​сок се​бя, про​дав​ца! В хо​де обу​че​ния про​дав​цу пре​дос​тав​ля​лось 85% то​ва​ров на про​да​жу, но еще ни один из них не от​но​сил​ся к это​му чис​лу 85% как к че​му-то, что им не​об​хо​ди​мо или че​му они дол​ж​ны на​учить​ся. Од​наж​ды, стоя в зад​ней час​ти ком​на​ты, я прос​мот​рел спи​сок и по​нял, что все ожи​да​ния уча​щих​ся бы​ли так​же оп​рав​да​ни​ями, ко​то​рые они бы выд​ви​ну​ли в слу​чае не​уда​чи. Сей​час оче​вид​но, что пред​п​ри​ни​ма​те​ли ни​ког​да не упо​ми​на​ли са​мих се​бя, и то, что это оз​на​ча​ло, бы​ло бо​лее чем уди​ви​тель​но. Я бы раз​дал каж​до​му из лю​дей, про​хо​дя​щих обу​че​ние, по эк​зем​п​ля​ру по​со​бия под наз​ва​ни​ем «Шесть глав​ных фак​то​ров, при​во​дя​щих к по​куп​ке на пре​зен​та​ции рас​п​ро​да​жи» Сте​фа​на Шиф​ма​на. Пер​вые пять пун​к​тов от​но​си​лись к про​дав​цу, тре​буя от не​го со​от​вет​с​т​ву​юще​го то​на го​ло​са, по​зы, внеш​не​го ви​да, ру​ко​по​жа​тия и от​но​ше​ния к де​лу (лич​но​го эн​ту​зи​аз​ма). Шес​той пункт вклю​чал в се​бя все ос​таль​ные, вмес​те взя​тые пун​к​ты, за​пи​сан​ные на дос​ке. Ком​па​ния, про​дук​ция и дру​гие нез​на​чи​тель​ные фак​то​ры не вли​яли на то, по​че​му по​ку​па​тель при​об​ре​тал то​вар. Они по​ку​па​ли про​дав​ца! И ни один из про​дав​цов не ви​дел не​об​хо​ди​мос​ти сос​ре​до​то​чить свое вни​ма​ние на том, что в дей​с​т​ви​тель​нос​ти при​об​ре​тал по​ку​па​тель. 

    Профессия про​дав​ца, по​доб​но ус​пе​ху, яв​ля​ет​ся все​го лишь от​ра​же​ни​ем са​мой жиз​ни. Ког​да про​да​жа со​вер​ше​на, вы ус​лы​ши​те как про​да​вец, с воз​рас​та​ющим вол​не​ни​ем, объ​яс​ня​ет, что он или она бы​ли при​чи​ной ус​пе​ха. Ес​ли сдел​ка не сос​то​ялась, про​дав​цы час​то ука​зы​ва​ют на мно​жес​т​во внеш​них фак​то​ров, кро​ме се​бя са​мих, в ка​чес​т​ве при​чи​ны не​уда​чи. Это вто​рое наб​лю​де​ние осо​бен​но вер​но для тех, кто прик​ла​ды​ва​ет боль​шие уси​лия, что​бы до​бить​ся ус​пе​ха. Сам факт то​го, что «ожи​да​ния че​ло​ве​ка ста​ли его оп​рав​да​ни​ями», оза​да​чил ме​ня. По​че​му то, что как мы ду​ма​ли, не​об​хо​ди​мо нам, на что мы на​де​ялись, ста​но​вит​ся ис​точ​ни​ком на​ше​го бег​с​т​ва от ре​аль​нос​ти? Я при​шел к по​ни​ма​нию, что ожи​да​ния яв​ля​ют​ся те​ми фак​то​ра​ми, ко​то​рые обес​пе​чи​ва​ют за​щи​ту на​ше​го эго. Мы соз​да​ем сце​на​рий сво​ей не​уда​чи, пред​две​рие сво​его про​ва​ла да​же до то​го, как он про​ис​хо​дит. В этом и зак​лю​ча​ет​ся ис​тин​ная фун​к​ция на​ше​го эго - ин​с​тин​к​та вы​жи​ва​ния. Пос​коль​ку эго вы​яв​ля​ет на​шу ис​тин​ную сущ​ность, то мы го​то​вим​ся к то​му, что​бы соз​на​тель​но или бес​соз​на​тель​но пре​дот​в​ра​тить его про​яв​ле​ния на всех эта​пах, да​же це​ной ис​ти​ны! Ожи​да​ния не дол​ж​ны сме​ши​вать​ся с це​ля​ми. 

    Целями яв​ля​ет​ся то, че​го мы хо​те​ли бы дос​тичь в ко​неч​ном ито​ге. В ко​неч​ном ито​ге мы хо​тим прий​ти к дос​ти​же​нию на​ме​чен​ной це​ли. Ожи​да​ния - это то, че​го мы ждем от дру​гих в на​деж​де, что эти лю​ди сде​ла​ют все воз​мож​ное, что​бы при​вес​ти нас к ус​пеш​но​му дос​ти​же​нию це​ли! При та​ких об​с​то​ятель​с​т​вах ожи​да​ния тре​бу​ют кон​т​ро​ля, и по​это​му от​вет​с​т​вен​нос​ти, на​хо​дясь вне на​ше​го вли​яния. Ожи​да​ния наз​на​ча​ют дру​гих, воз​мож​но, кон​т​ро​ли​ро​вать на​ше пред​наз​на​че​ние. Ес​ли вы сей​час по​тер​пи​те не​уда​чу (или уже по​тер​пе​ли), то мо​же​те ука​зать на ко​го-то или ка​кую-ли​бо при​чи​ну, ко​то​рая по​ми​мо вас са​мих яви​лась при​чи​ной по​ра​же​ния. Слу​шай​те, лю​ди! Вы уже вла​де​ете всем, что нуж​но для то​го, что​бы за​во​евать ус​пех. Вам толь​ко са​мим сле​ду​ет по​нять этот факт. Ког​да вам это удас​т​ся, ва​ши ожи​да​ния ут​ра​тят зна​чи​мость, и вы уви​ди​те, что они пред​наз​на​че​ны для оп​рав​да​ний. В Свя​щен​ном Пи​са​нии ска​за​но, что Бог соз​дал нас по Сво​ему об​ра​зу и по​до​бию. Од​на​ко вы, по-сво​ему трак​туя Его сло​ва, ду​ма​ете, что Бог об​ла​да​ет спо​соб​нос​тью за​во​евы​вать ус​пех или же Он тре​бу​ет, что​бы ок​ру​жа​ющие пол​нос​тью оп​рав​да​ли Его ожи​да​ния, до​бив​шись ус​пе​ха? От​вет оче​ви​ден. Он так​же оче​ви​ден, пос​коль​ку ес​ли мы соз​да​ны по Его об​ра​зу и по​до​бию, то об​ла​да​ем рав​ны​ми с Ним спо​соб​нос​тя​ми. Че​ло​век - един​с​т​вен​ное соз​да​ние, на​де​лен​ное бо​го​по​доб​ны​ми ка​чес​т​вом, тем ка​чес​т​вом, ка​кое он мо​жет соз​дать. Это на​зы​ва​ет​ся «прог​ресс». Ус​пех и по​ра​же​ние - два ви​да спо​соб​нос​тей, ко​то​ры​ми вы уже об​ла​да​ете. Вы бы​ли хо​ро​шо обу​че​ны людь​ми с жиз​нен​ным опы​том, как по​тер​петь не​уда​чу. Вы де​ла​ете боль​шие ус​пе​хи на тро​пе не​удач! Сей​час же вам нуж​но на​учить​ся, как быть ус​пеш​ным. 

    Течение ус​пе​ха на​по​ми​на​ет ре​ку, и как толь​ко вы всту​пи​те в не​го, он быс​т​ро вас под​х​ва​тит и по​не​сет, ку​да по​же​ла​ете. Вы мо​же​те шаг​нуть в не​го в лю​бое вре​мя, так же как и вый​ти. У по​ра​же​ния так же, как у ре​ки, есть свое те​че​ние, но оно дви​жет​ся в про​ти​во​по​лож​ную сто​ро​ну от те​че​ния ус​пе​ха. Это те​че​ние так​же да​ет вам шанс сту​пить в не​го по сво​ей во​ле. Как мне уз​нать, прав​да ли это? Са​мый за​га​доч​ный воп​рос, ко​то​рый вол​ну​ет пре​ус​пе​ва​ющих лю​дей, зак​лю​ча​ет​ся в том, по​че​му дру​гой че​ло​век, ра​бо​та​ющий в той же об​лас​ти, про​из​во​дя​щий про​да​жу то​го же про​дук​та, в точ​но та​ких же ры​ноч​ных ус​ло​ви​ях, мо​жет, в кон​це кон​цов, дос​тичь со​вер​шен​но про​ти​во​по​лож​ных ре​зуль​та​тов. 

    Вопрос: «Как та​кое воз​мож​но?» ста​вит этих лю​дей в рас​те​рян​ность. А от​вет сос​то​ит в том, что каж​дый че​ло​век спо​со​бен и к ус​пе​ху, и к по​ра​же​нию. Что из них вы вы​бе​ре​те, что​бы ис​пы​тать в даль​ней​шем, бу​дет за​ви​сеть от ва​ших зна​ний и соз​на​тель​ных уси​лий. Вам мно​гое из​вес​т​но о по​ра​же​нии, его лег​ко по​тер​петь. Но пре​ус​пе​ва​ющим лю​дям нуж​но хо​ро​шо пос​та​рать​ся, что​бы по​тер​петь не​уда​чу. Ка​жет​ся, что об​с​то​ятель​с​т​ва все вре​мя ра​бо​та​ют в поль​зу этих лю​дей. Они, ви​ди​мо, об​ла​да​ют «зо​ло​тым при​кос​но​ве​ни​ем». Нес​ве​ду​щие лю​ди на​зы​ва​ют это «ве​зе​ни​ем». 

    Вы ду​ма​ете, что мог​ли бы пря​мо сей​час по​вес​ти в по​лет са​мо​лет? Вы мо​же​те не знать, как это де​ла​ет​ся или бо​ять​ся по​ле​та, ну а ес​ли кто-то обу​чил бы вас не​об​хо​ди​мым на​вы​кам, и вы бы ут​ра​ти​ли страх, то ду​ма​ете, что все рав​но не смог​ли бы про​из​вес​ти пе​ре​лет? Ко​неч​но смог​ли бы. 

    Способность уп​рав​лять са​мо​ле​том всег​да бы​ла за​ло​же​на в вас са​мих, един​с​т​вен​ное, че​го вам не​дос​та​ва​ло, так это зна​ний. То же са​мое ха​рак​тер​но для ва​ше​го уме​ния об​рес​ти фи​нан​со​вый ус​пех. 

    Действительно, та​кая же си​ту​ация скла​ды​ва​ет​ся с ва​шей спо​соб​нос​тью во​дить ма​ши​ну или ез​дить на ве​ло​си​пе​де. Вы всег​да уме​ли это де​лать, и ког​да кто-то, в кон​це кон​цов, на​де​лил вас кон​к​рет​ны​ми зна​ни​ями в этой об​лас​ти, вы спра​ви​лись с за​да​чей. Труд​нос​ти мо​гут воз​ник​нуть толь​ко в са​мом на​ча​ле, ког​да вы учи​лись са​мим прин​ци​пам вож​де​ния, но чем боль​ше вы в них уп​раж​ня​лись, тем лег​че стал про​цесс обу​че​ния, а по​том вы на​ча​ли без уси​лий справ​лять​ся с вож​де​ни​ем. В на​ши дни вам да​же не при​хо​дит​ся за​ду​мы​вать​ся о том, как ез​дить на ав​то​мо​би​ле или ве​ло​си​пе​де, вы мо​же​те сде​лать это без уси​лий. Ус​пех дей​с​т​ву​ет в том же нап​рав​ле​нии. Как толь​ко вы ос​во​ились с прин​ци​па​ми, прой​дя тре​ни​ров​ку, про​цесс вож​де​ния ста​но​вит​ся сов​сем лег​ким. А по​том вы нач​не​те удив​лять​ся, как у дру​гих лю​дей мо​жет это не по​лу​чать​ся, пос​коль​ку, на​учив​шись во​дить ав​то​мо​биль, вы сра​зу же обу​чи​лись де​лать это с лег​кос​тью и прос​то не спо​соб​ны ис​пы​ты​вать труд​нос​ти на этом эта​пе. Вот по​че​му пре​ус​пе​ва​ющим лю​дям труд​но бы​ва​ет по​тер​петь не​уда​чу. У них есть опыт, ко​то​рый они при​об​ре​ли на пу​ти к ус​пе​ху, он стал их вто​рым «я», точ​но так же, как это про​изош​ло у вас с не​уда​ча​ми. Эти лю​ди дол​ж​ны силь​но пос​та​рать​ся, что​бы не дос​тичь прог​рес​са. У пре​ус​пе​ва​ющих лю​дей нет ожи​да​ний, пос​коль​ку у них нет оп​рав​да​ний для не​удач, да они их и не тер​пят. Я ни​ког​да не за​бу​ду один муд​рый со​вет, дан​ный мне ав​то​ме​ха​ни​ком око​ло двад​ца​ти лет на​зад. Я приг​нал свою ма​ши​ну на стан​цию тех​ни​чес​ко​го об​с​лу​жи​ва​ния, и ме​ха​ник спро​сил, в чем зак​лю​ча​ет​ся моя проб​ле​ма. Я от​ве​тил: «Не знаю, но мо​жет прик​лю​чить​ся лю​бая не​ожи​дан​ная си​ту​ация, по​ка не нач​нешь ез​дить». Ме​ха​ник от​ве​тил: «У ма​ши​ны не мо​жет быть ни​ка​ких неп​ред​ви​ден​ных си​ту​аций!». 

    Или вы кон​т​ро​ли​ру​ете сос​то​яние сво​его ав​то​мо​би​ля, или он бу​дет кон​т​ро​ли​ро​вать вас! Ес​ли ос​та​вить ма​ши​ну с от​к​ры​той двер​цей, то жди​те лю​бой неп​ри​ят​ной си​ту​ации, ко​то​рая мо​жет про​изой​ти со​вер​шен​но не​ожи​дан​но. По​доб​ным же об​ра​зом, или вы пла​ни​ру​ете ваш ус​пех, или вы пла​ни​ру​ете ва​ше по​ра​же​ние. В лю​бом слу​чае вы осу​щес​т​в​ля​ете свой кон​т​роль. От​сут​с​т​вие пла​на яв​ля​ет​ся пла​ном. Не очень хо​ро​ший, но тем не ме​нее план. Не п​ро​яв​ля​емый кон​т​роль - внут​ри ва​ше​го кон​т​ро​ля. Ожи​дая от ок​ру​жа​ющих ка​ких-то дей​с​т​вий, нап​рав​лен​ных на то, что​бы вам со​пут​с​т​во​вал ус​пех, вы бес​соз​на​тель​но вру​ча​ете свою судь​бу в их ру​ки. Вы про​де​лы​ва​ете это каж​дый раз; это то, че​му вас на​учи​ли. Это так хо​ро​шо ус​во​ено, что до​ве​де​но до ав​то​ма​тиз​ма. Где-то на про​тя​же​нии ва​шей жиз​ни вас на​учи​ли то​му, что быть од​но​му без пос​то​рон​ней по​мо​щи не​дос​та​точ​но для дос​ти​же​ния ус​пе​ха. Но это то​же неп​рав​да. Бог не соз​да​ет от​б​ро​сов! Соз​дан​ные по Его об​ра​зу и по​до​бию, вы спо​соб​ны на все, вклю​чая и дос​ти​же​ние ус​пе​ха! 
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Успех в том, как вы смот​ри​те на ве​щи

    Люди по​ни​ма​ют толь​ко то, что они го​то​вы по​нять. 
Ральф Уаль​до Эмер​сон 
На про​тя​же​нии дол​гих лет мно​гие лю​ди за​да​ва​ли мне воп​рос: «Что нуж​но сде​лать для то​го, что​бы об​рес​ти ус​пех?». Мой от​вет всег​да был один и тот же: «Ни​че​го». С ран​них лет мы все ус​во​или ту вза​имос​вязь, ко​то​рая су​щес​т​ву​ет меж​ду упор​ным тру​дом и ус​пе​хом. Но де​ло об​с​то​ит вов​се не так. 

    Это все​го лишь один из тех фаль​ши​вых прин​ци​пов, в со​от​вет​с​т​вии с ко​то​рым каж​дый че​ло​век хо​дит вок​руг да око​ло, по​ка не об​ре​тет ис​ти​ну. 

    Одно вре​мя лю​ди ду​ма​ли, что мир плос​кий. Во что мы ве​рим се​год​ня? Боль​шин​с​т​во лю​дей ве​ри​ло, что Сол​н​це об​ра​ща​ет​ся вок​руг Зем​ли. А что же мы зна​ем се​год​ня? В про​цес​се раз​ви​тия че​ло​ве​ка за​кон ве​рен до тех пор, по​ка он не пе​рес​та​ет быть та​ко​вым. От​к​рой​те свой ра​зум нав​с​т​ре​чу но​вым воз​мож​нос​тям. 

    Успех зак​лю​ча​ет​ся не в том, что вы де​ла​ете, а в том, как вы смот​ри​те на ве​щи. Те лю​ди, ко​то​рым со​пут​с​т​ву​ет ус​пех, име​ют со​вер​шен​но иной, чем у боль​шин​с​т​ва лю​дей, взгляд на ве​щи. Они соз​да​ют свою соб​с​т​вен​ную ре​аль​ность. Од​но из пред​с​тав​ле​ний на​уки о по​ве​де​нии приш​ло к по​ни​ма​нию то​го, что ре​аль​ность субъ​ек​тив​на. Двое лю​дей име​ют со​вер​шен​но раз​ные точ​ки зре​ния на од​но и то же со​бы​тие. Вот по​че​му каж​дое про​ис​шес​т​вие име​ет свои по​зи​тив​ные и не​га​тив​ные сто​ро​ны - хо​ро​шее и пло​хое. В этом ми​ре не бы​ва​ет так, что​бы что-то бы​ло пол​нос​тью по​ло​жи​тель​ным или пол​нос​тью от​ри​ца​тель​ным. Оно всег​да би​по​ляр​но. И вам при​дет​ся вы​би​рать, с ка​кой сто​ро​ны бу​де​те оце​ни​вать си​ту​ацию. Пре​ус​пе​ва​ющие лю​ди в боль​шин​с​т​ве слу​ча​ев вы​би​ра​ют по​зи​тив​ную точ​ку зре​ния. По их мне​нию, все и все (все об​с​то​ятель​с​т​ва) де​ла​ет их ус​пеш​ны​ми. Это по​доб​но осу​щес​т​в​ле​нию не​ко​его Бо​жес​т​вен​но​го пла​на. Лю​ди по​ни​ма​ют, что все про​ис​хо​дя​щее под​го​тав​ли​ва​ет и ве​дет их без уси​лий все бли​же к дос​ти​же​нию за​вет​ных меч​та​ний. И в кон​це кон​цов это осу​щес​т​в​ля​ет​ся! 

    То, что вы ви​ди​те, - это пря​мой ре​зуль​тат то​го, что вы зна​ете, а зна​ния - ре​зуль​тат то​го, что вы по​ни​ма​ете. Это слож​ный, са​мо​раз​ви​ва​ющий​ся и са​мо​ге​не​ри​ру​емый цикл, ко​то​рый не​воз​мож​но прер​вать бес​соз​на​тель​но. То, что вы ви​ди​те, на​зы​ва​ет​ся ва​шей пер​цеп​ци​ей (вос​п​ри​яти​ем), ва​шей ин​тер​п​ре​та​ци​ей. Вы ин​тер​п​ре​ти​ру​ете со​бы​тия, ос​но​вы​ва​ясь на фак​тах, име​ющих​ся в ва​шем рас​по​ря​же​нии. Эти фак​ты на​ко​пи​лись в ва​шей па​мя​ти, вот по​че​му лю​ди не мо​гут выр​вать​ся из это​го по​роч​но​го кру​га. Ес​ли лю​ди не при​ло​жат соз​на​тель​ных уси​лий, что​бы по​вер​нуть ход со​бы​тий в дру​гую сто​ро​ну, их прош​лое бу​дет фор​ми​ро​вать нас​то​ящее и бу​ду​щее. Прош​лое этих лю​дей «вос​п​ро​из​во​дит​ся» в их нас​то​ящем и бу​ду​щем. Цикл не​удач са​мо​вос​п​ро​из​во​дит​ся и са​мо​уси​ли​ва​ет​ся и та​ким же об​ра​зом на​би​ра​ет си​лу, сле​до​ва​тель​но, не​уда​чи ста​но​вят​ся ре​аль​нос​тью этих лю​дей в прош​лом, нас​то​ящем и бу​ду​щем. Вы вновь ис​тол​ко​вы​ва​ете со​бы​тия, ос​но​ван​ные на фак​тах, ко​то​рые име​ют​ся в ва​шем рас​по​ря​же​нии. «Фак​ты» то​же час​то бы​ва​ют субъ​ек​тив​ны. Боль​шин​с​т​во фак​тов ак​ту​аль​ны до тех пор, по​ка не те​ря​ют за​кон​ной си​лы. Что де​ла​ет их не​дей​с​т​ви​тель​ны​ми? Оп​ро​сы и изу​че​ние. Что​бы из​ме​нить свой взгляд на ве​щи, вам не​об​хо​ди​мо из​ме​нить че​ло​ве​ка, ве​ду​ще​го наб​лю​де​ние. Все уме​ния, на​вы​ки, тех​ни​ка, упор​ная ра​бо​та дол​ги​ми ча​са​ми не при​не​сут вам ни​че​го хо​ро​ше​го, ес​ли вы упус​ти​те из ви​ду эту де​таль го​ло​во​лом​ки. Это на​по​ми​на​ет ре​цепт пи​ро​га. Ес​ли у вас есть все ин​г​ре​ди​ен​ты, тре​бу​емые для его при​го​тов​ле​ния, но не​дос​та​ет му​ки, то ка​кой же пи​рог вы ис​пе​че​те? Сом​не​ние в том, что вы «зна​ете», яв​ля​ет​ся той му​кой в ре​цеп​те, ко​то​рая не​об​хо​ди​ма для дос​ти​же​ния ус​пе​ха. Муд​рость и проц​ве​та​ние за​ло​же​ны в ос​но​ве воп​ро​сов, а не в от​ве​тах. Зна​ние от​ве​тов ог​ра​ни​чи​ва​ет вас за счет при​ня​тия оп​ре​де​лен​но​го спе​ци​фи​чес​ко​го уров​ня зна​ния и по​ни​ма​ния. Уч​ти​те, по боль​шей ме​ре че​ло​ве​чес​т​во еще не зна​ет то​го, че​го имен​но оно не зна​ет. В со​от​вет​с​т​вии со ста​тис​ти​кой, в те​че​ние пос​лед​них двух де​ся​ти​ле​тий у че​ло​ве​чес​т​ва воз​рос уро​вень зна​ний в два ра​за по срав​не​нию с прош​лы​ми ве​ка​ми. А в сле​ду​ющие 10-15 лет, бла​го​да​ря про​ры​ву в об​лас​ти тех​ни​ки, зна​ния че​ло​ве​ка ста​нут еще в два ра​за боль​ше, и за​тем уд​во​ят​ся сно​ва в те​че​ние 10-15 лет и так да​лее. Так, в сле​ду​ющие 25 лет че​ло​ве​чес​кие зна​ния воз​рас​тут в 4 ра​за по срав​не​нию с нас​то​ящим вре​ме​нем. Это зна​чит, что мы не зна​ем 75% то​го, что бу​дет нам из​вес​т​но че​рез 25 лет! 

    Через чет​верть ве​ка че​ло​ве​чес​т​во об​ре​тет сов​сем иной взгляд на ве​щи. 

    Вам пред​ла​га​ет​ся выб​рать, что де​лать: ждать или на​чать дей​с​т​во​вать пря​мо сей​час. Эта кни​га пред​наз​на​че​на для то​го, что​бы вдох​но​вить вас на осу​щес​т​в​ле​ние дей​с​т​вий - и пря​мо сей​час! Вы дол​ж​ны учесть воз​мож​ность то​го, что зна​ния, ко​то​ры​ми вы об​ла​да​ете, мо​гут быть не​вер​ны​ми. Ес​ли вы еще не до​би​лись ус​пе​ха, то су​щес​т​ву​ет шанс, ко​то​рый в 93% слу​ча​ев ве​рен имен​но для вас. 

    Новые ча​сы с бе​зуп​реч​ным ме​ха​низ​мом ра​бо​ты, из​на​чаль​но ус​та​нов​лен​ные на не​точ​ное вре​мя, бу​дут по​ка​зы​вать вре​мя неп​ра​виль​но и зав​т​ра, и че​рез де​сять лет, и че​рез пять​де​сят. Ка​ко​ва ва​ша жиз​нен​ная по​зи​ция? У вас есть дос​та​точ​но му​жес​т​ва, что​бы вы​яс​нить это? Ес​ли вам еще не улы​ба​ет​ся ус​пех, то я скло​нен ду​мать, что вы прос​то выб​ра​ли не​вер​ное нап​рав​ле​ние в жиз​ни. Ес​ли вы ве​де​те ав​то​мо​биль по оп​ре​де​лен​но​му мар​ш​ру​ту и по​па​да​ете не ту​да, ку​да нуж​но, то ког​да же вы нач​не​те спра​ши​вать пра​виль​ный путь? Ког​да вы нач​не​те уз​на​вать план мес​т​нос​ти? Счас​тье - это ва​ше пред​наз​на​че​ние, а фи​нан​со​вый ус​пех - часть это​го счас​тья. Ес​ли нап​рав​ле​ние жиз​нен​но​го пу​ти не оп​рав​ды​ва​ет ва​ших ожи​да​ний, сме​ни​те его! Это воз​в​ра​ща​ет нас об​рат​но к воп​ро​су: 

    «Почему?». По​че​му я за​ни​ма​юсь прет​во​ре​ни​ем в жизнь имен​но этих дел? По​че​му я ис​пы​ты​ваю ра​зо​ча​ро​ва​ние, ког​да про​ис​хо​дит оп​ре​де​лен​ное со​бы​тие или ког​да про​из​но​сят​ся оп​ре​де​лен​ные сло​ва? По​че​му я ре​аги​рую на от​дель​ные об​с​то​ятель​с​т​ва имен​но та​ким об​ра​зом? Пос​та​рай​тесь взгля​нуть на ве​щи по-дру​го​му. У каж​дой си​ту​ации всег​да есть две сто​ро​ны, а ка​ко​вы дру​гие сто​ро​ны? (Третья из них всег​да ока​зы​ва​ет​ся ис​тин​ной). Я знаю, как я чув​с​т​вую и ре​аги​рую при оп​ре​де​лен​ных об​с​то​ятель​с​т​вах; как кто-то дру​гой с от​лич​ным или про​ти​во​по​лож​ным прог​рам​ми​ро​ва​ни​ем от​ре​аги​ру​ет на те же са​мые об​с​то​ятель​с​т​ва? Ины​ми сло​ва​ми, кто я? Но это тре​бу​ет чес​т​нос​ти. 

    Худший из всех гре​хов, ка​кой мо​жет со​вер​шить че​ло​век - это са​мо​об​ман. Пом​ни​те, что ви​но​ва​ты не вы, а ва​ша ус​та​нов​ка, ва​ше не​вер​но выб​ран​ное нап​рав​ле​ние. Од​на​ко ес​ли ва​ша жизнь из​ме​ни​лась, не бу​дет ли это ре​зуль​та​том ва​шей де​ятель​нос​ти? 

    Как толь​ко вы вы​пол​ни​те это уп​раж​не​ние, ко​то​рое мо​жет за​нять не​ко​то​рое вре​мя (чем стар​ше вы ста​но​ви​тесь, тем боль​ше дол​ж​ны зат​ра​чи​вать сил), ус​пе​ха мож​но бу​дет дос​тичь от​но​си​тель​но лег​ко. 

    Череда ус​пе​хов, так же как и че​ре​да по​ра​же​ний, са​мо​по​рож​да​ет​ся и са​мо​ус​ко​ря​ет​ся. Это про​ис​хо​дит ес​тес​т​вен​но и плав​но. 

    Вы мо​же​те об​на​ру​жить, что вы​нуж​де​ны зат​ра​тить сов​сем ма​ло тру​да. Ес​ли да​же «осу​щес​т​в​ле​ние» зат​ре​бо​ва​ло уси​лий, в за​ви​си​мос​ти от ва​ше​го вы​бо​ра, то обыч​но это не за​ни​ма​ет слиш​ком мно​го вре​ме​ни. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти это да​же не бу​дет по​хо​же на труд. Вы бу​де​те нас​лаж​дать​ся этим про​цес​сом, так как бу​де​те знать, ку​да вы иде​те. Пре​ус​пе​ва​ющие лю​ди и те, ко​то​рые ско​ро ста​нут ими, хо​дят не на ра​бо​ту, они хо​дят иг​рать! Ве​се​ли​тесь, нас​лаж​дай​тесь про​цес​сом, ис​пы​ты​вай​те ощу​ще​ния ре​бен​ка, от​п​рав​ля​юще​го​ся в парк уве​се​ли​тель​ных ат​трак​ци​онов. Лишь зна​ние од​но​го наз​ва​ния мес​та, ку​да со​би​ра​етесь ид​ти, зас​та​вит вас ис​пы​тать чув​с​т​во счас​тья и ра​дос​т​но​го вол​не​ния. 

    Пребывание в пар​ке, при​ход ту​да час​то при​но​си​ли вам го​раз​до мень​ше удов​лет​во​ре​ния, чем ожи​да​ние праз​д​ни​ка, ко​то​рое вы ис​пы​ты​ва​ли по до​ро​ге. Итак, нас​лаж​дай​тесь про​цес​сом, до​ро​гой к ус​пе​ху. Вы это​го зас​лу​жи​ли, это ва​ша судь​ба. Вы рож​де​ны для то​го, что​бы быть счас​т​ли​вы​ми! 
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Находиться «в струе»

    Я не знаю, как сло​жит​ся ва​ша судь​ба, по мне из​вес​т​но од​но: един​с​т​вен​ные лю​ди, в кру​гу ко​то​рых вы бу​де​те по-нас​то​яще​му счас​т​ли​вы, это те, кто ис​кал и на​шел, как нуж​но ра​бо​тать. 

    Альберт Швей​цер 
Бы​ва​ли ли у вас та​кие дни, ког​да вы не мог​ли со​вер​шить не​вер​ных пос​туп​ков? Мо​жет, это про​ис​хо​ди​ло и не це​лый день, а все​го лишь час; не име​ет зна​че​ния, что вы де​ла​ли, к че​му бы ни при​ка​са​лись - все прев​ра​ща​лось в зо​ло​то. Да​же ва​ши пред​по​ла​га​емые ошиб​ки об​ре​та​ли чер​ты ге​ни​аль​нос​ти! Ес​ли вы ког​да-ни​будь стал​ки​ва​лись с по​доб​ной си​ту​аци​ей, то тог​да зна​ете, что это на​по​ми​на​ет вы​ра​же​ние на​хо​дить​ся «в струе». Струя - это ука​за​ние и при​мер со​вер​шен​с​т​ва Все​лен​ной. Ка​жет​ся, буд​то вы по​па​ли в ис​точ​ник Бо​жес​т​вен​ной муд​рос​ти. Вы са​ми не зна​ете, как вам это уда​лось, вы все​го лишь поз​на​ли ре​зуль​тат. Я ве​рю, что эти мо​мен​ты Бо​жес​т​вен​но​го вдох​но​ве​ния и пе​ре​да​ли вам кар​ти​ну то​го, что мог​ло бы про​изой​ти, но боль​шин​с​т​во лю​дей не по​лу​ча​ют это​го пос​ла​ния. Они при​пи​сы​ва​ют про​изо​шед​шее со​бы​тие ве​зе​нию. 

    Если вы ког​да-ни​будь ви​де​ли фильм «Let it ri​de» с Ри​чар​дом Дрей​фу​сом, то вспом​ни​те, что его ге​роя ха​рак​те​ри​зо​ва​ло бо​лез​нен​ное прис​т​рас​тие к скач​кам. У не​го вы​пал один из дней ве​зе​ния. 

    Обыкновенно он оши​бал​ся, ког​да при​хо​ди​ло вре​мя де​лать став​ку на ло​шадь-по​бе​ди​тель​ни​цу, а прис​т​рас​тие к скач​кам вре​ди​ло его бра​ку и на ра​бо​те. Над ге​ро​ем на​вис​ла уг​ро​за по​те​рять и то, и дру​гое. В филь​ме бы​ло по​ка​за​но, что не​за​ви​си​мо от то​го, ка​кие пос​туп​ки со​вер​шал ге​рой в день ве​зе​ния, он прос​то не мог по​тер​петь не​уда​чу. Он вы​иг​ры​вал каж​дую став​ку, по​лу​чал пред​ло​же​ния от кра​си​вых жен​щин, им вос​хи​ща​лись все ок​ру​жа​ющие, и да​же ког​да он сде​лал не​вер​ный вы​бор, то все рав​но по​бе​дил. Нап​ри​мер, на од​них скач​ках он хо​тел сде​лать стан​ку не на ту ло​шадь, но ему зас​ло​ни​ли окош​ко, че​рез ко​то​рое де​ла​ют став​ки. Он по​нял, что все еще по​бе​ди​тель, по​то​му что он не смог сде​лать став​ку. В те​че​ние дня его по​ло​жи​тель​ное от​но​ше​ние рос​ло и рос​ло до тех пор, по​ка не ста​ло за​ра​зи​тель​ным и со​зи​да​тель​ным. Это из​ме​ни​ло жизнь вок​руг не​го, что в ко​неч​ном ито​ге из​ме​ни​ло его соб​с​т​вен​ную жизнь. У филь​ма очень счас​т​ли​вый ко​нец. Ге​рой раз​бо​га​тел, его от​но​ше​ния с же​ной улуч​ши​лись, и он жил счас​т​ли​во пос​ле это​го. 

    У ме​ня то​же бы​ва​ли та​кие дни «ве​зе​ния». Я про​во​дил их на скач​ках, в ка​зи​но, за​ни​мал​ся тор​гов​лей, ме​нед​ж​мен​том и в то же вре​мя ув​ле​кал​ся спор​том. Это бы​ли дни, в ко​то​рые, по всей ви​ди​мос​ти, я дей​с​т​во​вал бе​зо​ши​боч​но. Но в этом кон​тек​с​те су​щес​т​ву​ет проб​ле​ма, ко​то​рая вол​ну​ет мно​гих лю​дей: по​че​му та​кое ве​зе​ние длит​ся столь ко​рот​кий про​ме​жу​ток вре​ме​ни? Они ду​ма​ют, что яв​ля​ют со​бой ис​точ​ник не​пог​ре​ши​мос​ти. Их эго ста​но​вит​ся раз​ду​тым до та​кой сте​пе​ни, что оно зат​ме​ва​ет и по​дав​ля​ет все ос​таль​ное, и лю​дям ос​та​ет​ся толь​ко ду​мать, ка​кие они хо​ро​шие. Прос​нув​шись на сле​ду​ющий день, они об​на​ру​жи​ва​ют, что их бе​зо​ши​боч​ность уле​ту​чи​лась и они воз​в​ра​ща​ют​ся в нор​маль​ное те​че​ние жиз​ни, не ис​пы​ты​вая бо​лее бла​гос​к​лон​нос​ти со сто​ро​ны Бо​га. 

    «Почему же сле​ду​ющий день не мо​жет быть та​ким же, как и пре​ды​ду​щий?», - мо​же​те спро​сить вы. И вы пра​вы, он мо​жет быть та​ким. Од​на​ко по​ка эго про​дол​жа​ет дей​с​т​во​вать, вы не смо​же​те пов​то​рить свой ус​пех. Хо​тя су​щес​т​ву​ют лю​ди, ко​то​рым это уда​ет​ся. Их на​зы​ва​ют ус​пеш​ны​ми. Мо​жет быть, вы зна​ко​мы с од​ним из тех, ко​му уда​ет​ся дос​тичь ус​пе​ха в лю​бой об​лас​ти, ку​да бы ему ни приш​лось при​ло​жить свои си​лы. Это лю​ди, у ко​то​рых «все, до че​го они дот​ра​ги​ва​ют​ся, прев​ра​ща​ет​ся в зо​ло​то». 

    Большинство лю​дей упус​ка​ют свой шанс об​рес​ти ус​пех, пос​коль​ку это тре​бу​ет ка​ких-то дей​с​т​вий с их сто​ро​ны. Но это не уда​ча, это оз​на​ча​ет быть «в струе» и ос​та​вать​ся в ней. Лю​ди не всег​да осоз​на​ют это. Они прос​то пос​ту​па​ют так, по​то​му что это дей​с​т​ву​ет, да​же не зная о за​ко​нах Все​лен​ной, ко​то​рые с этим свя​за​ны. 

    Как я уже ра​нее ус​та​но​вил, од​ним из сос​тав​ных эле​мен​тов это​го «по​то​ка» яв​ля​ет​ся эго. Чем боль​ше объ​ек​тов оно дер​жит под сво​им кон​т​ро​лем, тем мень​ше у вас воз​мож​ность ис​пы​тать на соб​с​т​вен​ном опы​те это сос​то​яние бе​зо​ши​боч​нос​ти. Это​му есть оп​рав​да​ние: для то​го что​бы на​чать вос​п​ри​ни​мать эго, вам сле​ду​ет об​ра​тить снос вни​ма​ние внутрь се​бя. Чем боль​ше ва​шей энер​гии или на​ше​го вни​ма​ния об​ра​ще​но внутрь се​бя, тем боль​ше вы от​да​ля​етесь от ок​ру​жа​юще​го ми​ра, изо​ли​руя се​бя. 

    Вы не добь​етесь ус​пе​ха, ес​ли изо​ли​ру​ете се​бя от дру​гих. Ник​то еще не до​бил​ся ус​пе​ха та​ким об​ра​зом. Все пре​ус​пе​ва​ющие лю​ди, с ко​то​ры​ми я ког​да-ли​бо встре​чал​ся, зна​ют, что это прав​да. 

    Настоящий, про​дол​жи​тель​ный ус​пех при​хо​дит к тем, кто зна​ет эту ис​ти​ну. Не име​ет зна​че​ния, зна​ли они об этом рань​ше или уз​на​ли в про​цес​се сво​ей жиз​ни. Един​с​т​вен​ный путь к ус​пе​ху зак​лю​ча​ет​ся в пе​ре​да​че сво​их дос​ти​же​ний дру​гим. Ус​пех воз​мо​жен толь​ко при учас​тии дру​гих лю​дей. 

    Как толь​ко вы об​ра​ти​те свои энер​гию и вни​ма​ние на ок​ру​жа​ющих, то по​лу​чи​те от​к​лик от них. И чем боль​ше вы от​да​ете, тем боль​ше по​лу​чи​те. По​ток сво​ей энер​гии вы мо​же​те кон​т​ро​ли​ро​вать. Ес​ли ва​ши энер​гия и вни​ма​ние бу​дут нап​рав​ле​ны на дру​гих, то вы вско​ре об​на​ру​жи​те, что уда​ча улы​ба​ет​ся вам. Все, до че​го вы дот​ра​ги​ва​етесь, бу​дет об​ра​щать​ся в зо​ло​то. Слу​чаи так на​зы​ва​емо​го «слу​чай​но​го сте​че​ния об​с​то​ятельств» учас​тят​ся с по​ра​зи​тель​ной быс​т​ро​той. То, что вы ище​те, най​дет вас! Я знаю, что для вас это зву​чит стран​но и не​объ​яс​ни​мо. Мож​но ска​зать, что я на​учил вас при​выч​но​му и обы​ден​но​му де​лу, по​то​му что в дей​с​т​ви​тель​нос​ти я не на​учил вас ни​че​му но​во​му. Вам бу​дет лег​ко и прос​то справ​лять​ся с ним, пос​коль​ку это де​ло уже вам зна​ко​мо. Ес​ли вам уже бы​ли бы из​вес​т​ны эти ис​ти​ны, вы бы дос​тиг​ли ус​пе​ха дав​но! Моя за​да​ча зак​лю​ча​ет​ся в том, что​бы по​мочь вам. 

    Ваша за​да​ча в том, что​бы при​нять эту по​мощь. Я не тре​бую от вас нас​то​ятель​но, что​бы вы не​мед​лен​но вник​ли в суть этой идеи и по​ня​ли ее. Все​го лишь пред​по​ло​жи​те, что меч​ты мо​гут воп​ло​тить​ся в ре​аль​ность, а осоз​на​ние при​дет поз​д​нее, сво​им че​ре​дом. Ис​ти​на бо​лее не мо​жет скры​вать​ся от вас, раз вы зна​ете, в чем она сос​то​ит. Пом​ни​те, что учи​те​ля, встре​тив​ши​еся на ва​шем жиз​нен​ном пу​ти, мог​ли на​учить вас толь​ко то​му, что зна​ли са​ми, но не бо​лее то​го. Вот по​че​му я пы​та​юсь по​мочь вам поз​нать то, что не бы​ло из​вес​т​но учи​те​лям. Су​щес​т​ву​ют уни​вер​саль​ные за​ко​ны, та​кие как за​кон гра​ви​та​ции, ко​то​рые дей​с​т​ву​ют пос​то​ян​но, не​за​ви​си​мо от то​го, из​вес​т​но вам о них или нет. Ес​ли вы заг​ля​не​те нем​но​го глуб​же в суть этой ис​ти​ны, то пой​ме​те, что ис​ти​на за​ко​на ус​пе​ха зак​лю​ча​ет​ся в том, что что​бы до​бить​ся ус​пе​ха, на​до его от​да​вать дру​гим. По​че​му? По​то​му что все хо​ро​шее, что толь​ко есть в жиз​ни, при​хо​дит к вам толь​ко пос​ле то​го, как вы что-то от​да​ли. Най​ди​те че​ло​ве​ка, ко​то​ро​му вы по​да​ри​те свою лю​бовь, и вас то​же бу​дут лю​бить. Сде​лай​те ко​го-ни​будь счас​т​ли​вым, и са​ми об​ре​те​те счас​тье. По​мо​гай​те ок​ру​жа​ющим до​бить​ся ус​пе​ха, и тог​да вы са​ми дос​тиг​не​те его. Раз​ве сей​час не са​мое под​хо​дя​щее вре​мя для то​го, что​бы из​ме​нить свое от​но​ше​ние к дру​гим? Я рас​ска​жу вам ис​то​рию, ко​то​рая сыг​ра​ла в мо​ей жиз​ни боль​шую роль. Ког​да я ра​бо​тал про​дав​цом, пер​вым про​дук​том, ко​то​рый мне приш​лось выс​та​вить на про​да​жу, ока​за​лась ме​ди​цин​с​кая стра​хов​ка. За​да​ча зак​лю​ча​лась в том, что​бы до​бить​ся со​от​вет​с​т​вия меж​ду пред​ла​га​емы​ми ус​лу​га​ми и по​ку​па​тель​ны​ми спо​соб​нос​тя​ми кли​ен​тов. Бу​ду​чи, преж​де все​го, пред​п​ри​ни​ма​те​лем, я по​ни​мал важ​ность ре​ше​ния этой за​да​чи для ус​пеш​но​го биз​не​са. Це​на бы​ла кон​кур​с​ной, и про​во​ди​лась ши​ро​кая рек​ла​ма в сред​с​т​вах мас​со​вой ин​фор​ма​ции. Шесть не​дель у ме​ня уш​ло на то, что​бы при​об​рес​ти ли​цен​зию, и в те​че​ние этих шес​ти не​дель я с не​тер​пе​ни​ем ожи​дал на​ча​ла. Я не мог дож​дать​ся то​го мо​мен​та, ког​да по​яв​люсь пе​ред по​ку​па​те​ля​ми и нач​ну им рас​ска​зы​вать о пре​иму​щес​т​вах пред​ла​га​емой стра​хов​ки. Мой ме​нед​жер по тор​гов​ле учил ме​ня: что​бы до​бить​ся ус​пе​ха в биз​не​се, не​об​хо​ди​мо по​лу​чать до пят​над​ца​ти де​ло​вых пред​ло​же​ний в не​де​лю. Од​на​ко, хо​тя у ме​ня и бы​ло 15 де​ло​вых пред​ло​же​ний каж​дую не​де​лю в те​че​ние пер​во​го ме​ся​ца, но я смог зак​лю​чить все​го лишь один до​го​вор в не​де​лю, в то вре​мя как дру​гие пред​п​ри​ни​ма​те​ли зак​лю​ча​ли по че​ты​ре или по пять. Я был обес​ку​ра​жен и по​ду​мы​вал о том, что​бы бро​сить за​ни​мать​ся этой де​ятель​нос​тью. По​че​му же по​ку​па​те​ли не за​ме​ча​ли, ка​кую ка​чес​т​вен​ную про​дук​цию я пред​ла​гал? Я на​чал ду​мать, что, воз​мож​но, при​чи​на скры​ва​лась во мне са​мом. Од​наж​ды я поп​ро​сил раз​ре​ше​ния у на​чаль​ни​ка соп​ро​вож​дать его на пре​зен​та​цию. Он сог​ла​сил​ся, и пять ми​нут пре​бы​ва​ния на пре​зен​та​ции на​нес​ли удар по всем мо​им пред​с​тав​ле​ни​ям. Бы​ло оче​вид​но, что ди​рек​тор на​хо​дил​ся там, что​бы по​мо​гать по​ку​па​те​лям, но не са​мо​му се​бе. Это то, что я упус​кал из ви​ду. 

    Видите ли, я по​шел в тор​гов​лю, по​то​му что эта про​фес​сия да​ет воз​мож​ность за​ра​бо​тать боль​шое ко​ли​чес​т​во де​нег. Я, оче​вид​но, де​мон​с​т​ри​ро​вал это каж​до​му по​ку​па​те​лю. Я за​ни​мал​ся тор​гов​лей ра​ди де​нег и в ре​зуль​та​те за​ра​бо​тал их очень ма​ло. Ког​да я на вре​мя за​был о сво​их ин​те​ре​сах и на​чал про​яв​лять за​бо​ту о по​ку​па​те​ле, то не толь​ко зак​лю​чил мно​жес​т​во тор​го​вых сде​лок, но и вско​ре стал са​мым зна​ме​ни​тым тор​го​вым аген​том в стра​не! И что же по​ме​ня​лось в ко​неч​ном ито​ге? Про​дукт, це​на, кон​ку​рен​ция и все ос​таль​ные по​ка​за​те​ли бы​ли преж​ни​ми. Един​с​т​вен​ное, что из​ме​ни​лось, это я сам. И это все из​ме​ни​ло в ми​ре для ме​ня. Ког​да се​год​ня я про​во​жу тре​нин​ги по пред​п​ри​ни​ма​тель​с​кой де​ятель​нос​ти, то шут​ли​во го​во​рю уче​ни​кам: «В те пер​вые че​ты​ре не​де​ли мне уда​лось сбыть свой то​вар толь​ко тем лю​дям, ко​то​рых я смог от​го​во​рить от по​куп​ки». Но тот неп​ри​ят​ный слу​чай пре​под​нес мне хо​ро​ший урок, ко​то​рый зак​лю​чал​ся вот в чем: вы мо​же​те до​бить​ся ус​пе​ха толь​ко при​бег​нув к по​мо​щи дру​гих лю​дей. Каж​дый удач​ли​вый че​ло​век ок​ру​жен людь​ми, ко​то​рые име​ют свою до​лю от его ус​пе​ха. Пре​ус​пе​ва​ющие лю​ди - ге​рои мно​гих. Прив​но​ся ус​пех в жизнь дру​гих лю​дей, вы смо​же​те соз​дать по​ток ус​пе​ха для се​бя. 
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Концентрированность
Де​лать два де​ла од​нов​ре​мен​но - зна​чит не де​лать пи то​го ни дру​го​го. 

    «Части и час​ти​цы», ян​варь 1999 г. 

    Умение кон​цен​т​ри​ро​вать​ся, воз​мож​но, пред​с​тав​ля​ет со​бой то глав​ное, что не​до​по​ни​ма​ют в сущ​нос​ти ус​пе​ха. Я убеж​ден, что при​чи​на это​го зак​лю​че​на в па​ра​док​саль​ной при​ро​де оп​ре​де​ле​ний, свя​зан​ных с тем же са​мым сло​вом «кон​цен​т​ри​ро​ван​ность». Центр сре​до​то​чия мож​но оп​ре​де​лить как точ​ку, из ко​то​рой ис​хо​дит на​ру​жу вся ва​ша энер​гия и чье по​ле дей​с​т​вия рас​ши​ря​ет​ся по ме​ре уда​ле​ния от вас. 

    Это на​зы​ва​ет​ся вир​ту​аль​ный центр. В то же вре​мя центр кон​цен​т​ра​ции оп​ре​де​ля​ет​ся как точ​ка, в ко​то​рой скон​цен​т​ри​ро​ва​на вся ва​ша энер​гия и по​ле дей​с​т​вия ко​то​рой су​жа​ет​ся по ме​ре уда​ле​ния от вас. Это на​зы​ва​ет​ся дей​с​т​ви​тель​ный центр. Ре​шить, ка​кой из этих цен​т​ров не​об​хо​дим для дос​ти​же​ния ус​пе​ха - не слиш​ком труд​но, по​то​му что они точ​но наз​ва​ны. Вы пред​поч​ли бы дей​с​т​ви​тель​ный ус​пех или вир​ту​аль​ный? 

    Помимо па​ра​док​саль​ных оп​ре​де​ле​ний, дру​гим фак​то​ром, пре​пят​с​т​ву​ющим ус​пеш​но​му сос​ре​до​то​че​нию, яв​ля​ет​ся на​ша зап​рог​рам​ми​ро​ван​ность. За все муд​рые выс​ка​зы​ва​ния, на ко​то​рых мы вы​рос​ли, при​хо​дит​ся рас​п​ла​чи​вать​ся, ког​да при​хо​дит вре​мя сос​ре​до​то​че​ния. Та​кие выс​ка​зы​ва​ния, как: «Не кла​ди все яй​ца в од​ну кор​зи​ну», «Не сжи​гай за со​бой мос​ты» или «Всег​да ос​тав​ляй дверь от​к​ры​той» и дру​гие, по​доб​ные им, яв​ля​ют​ся гу​би​тель​ны​ми для ус​пе​ха. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, для то​го что​бы об​рес​ти ис​тин​ный ус​пех, вы дол​ж​ны пос​ту​пать про​ти​во​по​лож​ным об​ра​зом. Ес​ли вы не сжи​га​ете за со​бой мос​ты и не зак​ры​ва​ете все две​ри, то ока​зы​ва​етесь в по​ло​же​нии ди​амет​раль​но про​ти​во​по​лож​ном по от​но​ше​нию к пос​тав​лен​ной це​ли. Проб​ле​ма м том, что аль​тер​на​ти​ва этой це​ли нам впол​не под​хо​дит и при​ем​ле​ма. Ког​да на​чи​на​ют на​рас​тать труд​нос​ти, ста​рая от​к​ры​тая дверь и не​ сож​жен​ный мост бу​дут пред​с​тав​лять со​бой слиш​ком боль​шой соб​лазн. 

    Они бу​дут оли​цет​во​рять бе​зо​пас​ность и во​об​ра​жа​емый ус​пех, ко​то​рые лег​ки для дос​ти​же​ния. 

    Настоящего ус​пе​ха дос​тичь не лег​ко и не бе​зо​пас​но! Эти се​ти бе​зо​пас​нос​ти мы соз​да​ем для се​бя са​ми, как буд​то для то​го, что бы мож​но бы​ло иг​рать в иг​ру «не про​иг​рать». Для дос​ти​же​ния ре​аль​но​го ус​пе​ха вам ну​жен ре​аль​ный центр кон​цен​т​ра​ции. Вам нуж​но сос​ре​до​то​чить​ся на од​ном по​ло​жи​тель​ном ре​зуль​та​те, что оз​на​ча​ет уда​ле​ние лю​бо​го не​га​тив​но​го ре​зуль​та​та, так​же как и так на​зы​ва​емых по​зи​тив​ных «бе​зо​пас​ных» ре​зуль​та​тов. Вспом​ни​те при​мер из ва​ше​го дет​с​т​ва, ког​да вам хо​те​лось встать на но​ги и ид​ти? Воз​мож​ность не хо​дить не бы​ла да​же пред​ме​том вы​бо​ра. Вы бы​ли пол​ны ре​ши​мос​ти. Вы сос​ре​до​то​чи​ли всю ва​шу энер​гию и вни​ма​ние на вы​пол​не​нии за​ду​ман​но​го. Это не бы​ло воп​ро​сом «если» вы пой​де​те, это был воп​рос «ког​да» вы пой​де​те! Вдо​ба​вок, бе​зо​пас​ное пол​за​ние не бы​ло пред​ме​том вы​бо​ра для вас. Вы бес​по​во​рот​но ре​ши​ли, что встать на но​ги и хо​дить бы​ло един​с​т​вен​ным при​ем​ле​мым для вас ре​зуль​та​том. 

    Другая не​вер​ная кон​цеп​ция, за​ло​жен​ная в нас с ран​них лет жиз​ни, зак​лю​ча​ет​ся в спо​соб​нос​ти ре​шать мно​жес​т​во за​дач од​нов​ре​мен​но. Это от​пе​ча​та​лось в нас как же​ла​тель​ная ма​не​ра по​ве​де​ния. Те, кто не мог «хо​дить и же​вать ре​зин​ку од​нов​ре​мен​но» выс​тав​ля​лись на пос​ме​ши​ще и приз​на​ва​лись не​удач​ни​ка​ми. К 44 го​дам я за​ме​тил, что оце​ни​ваю се​бя го​раз​до ни​же сво​их спо​соб​нос​тей, по​то​му что су​дил о се​бе, ру​ко​вод​с​т​ву​ясь этой «исти​ной». Я уже был на пу​ти к ус​пе​ху. Я рас​це​ни​вал свою нес​по​соб​ность сос​ре​до​то​чить​ся бо​лее чем на од​ном пред​ме​те од​нов​ре​мен​но как не​дос​та​ток. За​тем в мою жизнь при​шел день оза​ре​ния, и я осоз​нал оши​боч​ность это​го: она зак​лю​ча​лась в том, что это бы​ла ус​лов​ная цен​ность. Я про​чел статью, где го​во​ри​лось, что спо​соб​ность вы​пол​нять толь​ко од​но де​ло счи​та​ет​ся да​ром. Но в дей​с​т​ви​тель​нос​ти это вов​се не дар, хо​тя та​кая мысль очень мне им​по​ни​ро​ва​ла в то вре​мя. Это дис​цип​ли​на. Лю​бой че​ло​век мо​жет на​учить​ся кон​цен​т​ри​ро​вать​ся, но об​рес​ти это уме​ние мож​но пос​ред​с​т​вом опы​та и мно​гок​рат​ных тре​ни​ро​вок. 

    Итак, как же вы уз​на​ете о том, что кон​цен​т​ри​ру​етесь пра​виль​но? Ког​да ва​ша цель, тот пред​мет, на ко​то​ром вы скон​цен​т​ри​ро​ва​ны, бу​дет от​ни​мать боль​шую часть ва​ших мыс​лей и дей​с​т​вий, ко​то​рые вы со​вер​ша​ете в ча​сы бод​р​с​т​во​ва​ния. Че​ло​век всег​да дос​ти​га​ет сво​ей глав​ной це​ли. Это дру​гой за​кон при​ро​ды, ко​то​рый сра​ба​ты​ва​ет каж​дый раз. Ка​кую бы цель че​ло​век ни пос​та​вил пе​ред со​бой, он добь​ет​ся ее, ес​ли на са​мом де​ле за​хо​чет. Пред​мет ва​ше​го же​ла​ния то​же хо​чет, что​бы вы до​би​лись его осу​щес​т​в​ле​ния! К со​жа​ле​нию, боль​шин​с​т​во лю​дей ча​ще все​го не осоз​на​ют сво​ей глав​ной це​ли. 

    Они мо​гут соз​на​тель​но за​явить, что же​ла​ют од​но​го, в то вре​мя как на под​соз​на​тель​ном уров​не, в глу​би​не ду​ши, на са​мом де​ле хо​тят че​го-то ино​го. Нап​ри​мер, вы ког​да-ни​будь за​ду​мы​ва​лись, по​че​му лю​ди про​дол​жа​ют жить в бра​ке, ко​то​рый раз​ру​ша​ет​ся не​де​ля за не​де​лей, ме​сяц за ме​ся​цем, год за го​дом? Рас​смот​рим суп​ру​жес​кие па​ры, при​ни​ма​ющие нар​ко​ти​ки, ал​ко​го​ли​ков, на​но​ся​щих по​бои же​нам или ис​тя​за​ющих де​тей. По​че​му же суп​ру​ги про​дол​жа​ют сох​ра​нять преж​ние от​но​ше​ния пос​ле то​го, как ста​ло оче​вид​ным то, что ни один из них не пред​п​ри​ни​ма​ет ни ма​лей​шей по​пыт​ки к то​му, что​бы хоть что-то из​ме​нить? Они про​дол​жа​ют жить вмес​те по​то​му, что их та​кой по​ря​док ве​щей впол​не ус​т​ра​ива​ет и вну​ша​ет бе​зо​пас​ность. Они бу​дут воз​во​дить жа​ло​бы друг на дру​га, ру​гать​ся, пла​кать, и, я ска​жу вам по сек​ре​ту, они уже сы​ты этим по гор​ло, но ни​че​го не пред​п​ри​ни​ма​ют, что​бы что-то из​ме​нить. По​че​му? Воз​мож​но, вы по​ду​ма​ете, что лю​ди, на​хо​дясь в та​кой си​ту​ации, за​хо​те​ли бы не​мед​лен​но из​ме​нить свою жизнь. Мож​но ска​зать, дьявол, ко​то​ро​го вы зна​ете, луч​ше то​го, ко​то​ро​го вы не зна​ете. Страх не​из​ве​дан​но​го при об​ре​те​нии сво​бо​ды (раз​во​де) нас​толь​ко си​лен, что во мно​гих от​но​ше​ни​ях пре​вос​хо​дит боль, ис​пы​ты​ва​емую при па​губ​ной склон​нос​ти к нар​ко​ти​кам и жес​то​кос​ти. Лю​ди ока​зы​ва​ют​ся в му​чи​тель​ной си​ту​ации, ис​пы​ты​вая же​ла​ние ви​деть се​бя в ро​ли жертв. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, это тот вы​бор, ко​то​рый они со​вер​ша​ют каж​дый день. Это мо​жет проз​ву​чать хо​лод​но и жес​то​ко, но суп​ру​ги из неб​ла​го​по​луч​ной семьи хо​тят ос​та​вить все как есть. Это удов​лет​во​ря​ет их пот​реб​ность в при​выч​ной бе​зо​пас​нос​ти, и как ни прев​рат​но зву​чит, но это прав​да. 

    Другим при​ме​ром не​вер​ной сос​ре​до​то​чен​нос​ти яв​ля​ет​ся ис​то​рия биз​нес​ме​на по име​ни Лу. Лу вос​поль​зо​вал​ся бла​гоп​ри​ят​ной воз​мож​нос​тью соз​да​ния сво​его соб​с​т​вен​но​го биз​не​са. Он об​ла​дал в дос​та​точ​ной сте​пе​ни по​буж​де​ни​ем, мо​ти​ви​ров​кой и та​лан​том, что​бы про​де​лать эту ра​бо​ту. В те​че​ние по​лу​то​ра лет Лу ежед​нев​но по​яв​лял​ся на ра​бо​те и де​лал то, что от не​го тре​бо​ва​лось, но в ко​неч​ном ито​ге он по​тер​пел крах. Его биз​нес по​тер​пел фи​ас​ко по той же при​чи​не, из-за ко​то​рой раз​ва​ли​ва​ет​ся боль​шин​с​т​во пред​п​ри​ятий, - от​сут​с​т​вие ка​пи​та​ла или, по край​ней ме​ре, так это ка​за​лось. Пос​ле бо​лее де​таль​ной про​вер​ки, пос​ле от​ве​тов на нес​коль​ко клю​че​вых воп​ро​сов ис​ти​на бы​ла ус​та​нов​ле​на. 

    На один из за​дан​ных воп​ро​сов Лу от​ве​тил, что ему все же уда​лось сох​ра​нить не​боль​шую при​лич​ную сум​му де​нег пос​ле рис​ко​ван​но​го пред​п​ри​ятия с биз​не​сом. Ка​кое от​к​ро​ве​ние! Лу не по​тер​пел по​ра​же​ние, ему на​обо​рот по​вез​ло. На уров​не соз​на​ния он не по​ни​мал, что на​коп​ле​ние ка​пи​та​лов бы​ло его глав​ной целью, его глав​ной кон​цен​т​ри​ро​ван​нос​тью. 

    Если бы Лу был ис​тин​ным об​ра​зом нас​т​ро​ен на соз​да​ние ус​пеш​но​го проц​ве​та​юще​го биз​не​са, то у не​го не бы​ло воз​мож​нос​ти сбе​речь и пен​ни до тех пор, по​ка к не​му не при​шел бы ус​пех. День​ги - это ору​дие соз​да​ния но​во​го биз​не​са. Лу воз​дер​жал​ся от то​го, что​бы вло​жить все име​ющи​еся у не​го ре​сур​сы в раз​ви​ва​ющий​ся биз​нес. До​ба​воч​ный ка​пи​тал соз​дал бы дру​гую си​ту​ацию, из​ме​нил бы по​ло​же​ние дел не толь​ко с точ​ки зре​ния уве​ли​че​ния ка​пи​та​ла, но и с точ​ки зре​ния то​го, что это оз​на​ча​ло. Вмес​те с ка​пи​та​лом ис​чез​ло бы и са​мо дос​ти​же​ние це​ли. Вмес​то это​го Лу сде​лал свой вы​бор в поль​зу бе​зо​пас​нос​ти, иг​рая в иг​ру «не про​иг​рать». Даль​ней​шее рас​сле​до​ва​ние по​ка​за​ло, что преж​де чем на​чать аван​тю​ру с но​вым биз​не​сом, Лу силь​но ув​ле​кал​ся азар​т​ны​ми иг​ра​ми. Он спо​соб​с​т​во​вал соз​да​нию очень нап​ря​жен​ной фи​нан​со​вой ат​мос​фе​ры у се​бя до​ма. Это поч​ти раз​ру​ши​ло его брак и боль​шую часть его вза​имо​от​но​ше​ний с дру​ги​ми людь​ми. Для Лу на​коп​ле​ние де​нег слу​жи​ло до​ка​за​тель​с​т​вом то​го, что он - хо​ро​ший отец, хо​ро​ший муж и хо​ро​ший че​ло​век. Это так​же до​ка​зы​ва​ло, что он боль​ше' не под​вер​жен сво​ему прис​т​рас​тию к азар​т​ным иг​рам. Лу одер​жал по​бе​ду, но ему уда​лось это це​ной сво​его соб​с​т​вен​но​го но​во​го биз​не​са. По​бе​да над азар​т​ны​ми иг​ра​ми бы​ла нас​то​ящей тай​ной глав​ной целью Лу. Ес​ли бы она бы​ла ему из​вес​т​на, и он ее осоз​на​вал, то он вы​нуж​ден был бы от​ло​жить свою за​тею с биз​не​сом или нап​ра​вить в дру​гое рус​ло свою кон​цен​т​ри​ро​ван​ностъ. 

    Правда зак​лю​ча​ет​ся в том, что кон​цен​т​ри​ро​ван​ность, ко​то​рая не​об​хо​ди​ма вам для то​го, что​бы за​во​евать ус​пех или дос​тичь еще че​го-ни​будь в этом ро​де, дол​ж​на пре​вос​хо​дить все ос​таль​ное в ва​шей жиз​ни. Вам нуж​но нап​ра​вить всю свою сво​бод​ную ак​тив​ную энер​гию на дос​ти​же​ние ва​шей це​ли. Мы рас​смот​рим эту не​ма​ло​важ​ную де​таль бо​лее под​роб​но в гла​ве один​над​ца​той под наз​ва​ни​ем «Огра​ни​че​ния лич​ной энер​гии», но сей​час знай​те, что ва​ша цель дол​ж​на сто​ять для вас вы​ше че​го-ли​бо дру​го​го. Она дол​ж​на быть глав​ной в ва​шей жиз​ни. Я не мо​гу сос​чи​тать, нас​коль​ко час​то мне при​хо​ди​лось ви​деть лю​дей, по​тер​пев​ших не​уда​чу из-за то​го, что в ко​неч​ном ито​ге они не мог​ли от​дать дос​та​точ​ное ко​ли​чес​т​во сво​его вре​ме​ни и энер​гии дос​ти​же​нию це​ли! Они го​во​ри​ли, что их де​ти, суп​руг, ро​ди​те​ли, ра​бо​та от​ни​ма​ют мно​го вре​ме​ни, по​это​му эти лю​ди и не мог​ли уде​лить боль​ше вре​ме​ни ни на что дру​гое. Дру​ги​ми сло​ва​ми, они хо​те​ли про​дол​жать свой преж​ний об​раз жиз​ни, жи​вя так же, как и рань​ше, но вдо​ба​вок меч​тая, что​бы им со​пут​с​т​во​вал ус​пех. Та​кое не​воз​мож​но! 

    Если вам уже не со​пут​с​т​ву​ет уда​ча, то впол​не воз​мож​но, что ваш об​раз жиз​ни не спо​соб​с​т​ву​ет ее по​яв​ле​нию. Вы не мо​же​те до​бить​ся ус​пе​ха и из​ме​нить тем са​мым свою жизнь без из​ме​не​ния сво​ей жиз​ни - итак, она нуж​да​ет​ся в том, что​бы быть из​ме​нен​ной! Од​на​ко не сле​ду​ет иг​но​ри​ро​вать дру​гие важ​ные мо​мен​ты сво​ей жиз​ни. Ког​да вы уве​рен​но бу​де​те сто​ять на пу​ти, ве​ду​щем к дос​ти​же​нию це​ли, то смо​же​те нап​ра​вить свои вре​мя и энер​гию на дос​ти​же​ние тех жиз​нен​но важ​ных пот​реб​нос​тей, ко​то​рые, как вы ду​ма​ете, при​ори​тет​ны. Имен​но сей​час у вас по​явит​ся еще од​на до​пол​ни​тель​ная спо​соб​ность кон​цен​т​ри​ро​вать​ся эф​фек​тив​но. 

    Эта не​ма​ло​важ​ная сос​тав​ля​ющая сос​ре​до​то​че​ния, на​зы​ва​емая вы​со​кой кон​цен​т​ра​ци​ей, - один из тех мо​мен​тов, ко​то​рые лю​ди на​ибо​лее час​то упус​ка​ют из ви​ду, и обыч​но это бы​ва​ет по​то​му, что они бо​рют​ся с со​бой, со сво​ей низ​кой са​мо​оцен​кой. Лю​дям нуж​но ви​деть се​бя в гла​зах ок​ру​жа​ющих хо​ро​шим от​цом, хо​ро​шей же​ной, хо​ро​шим сы​ном, граж​да​ни​ном, че​ло​ве​ком, доб​ро​со​вес​т​но сле​ду​ющим ре​ли​ги​оз​ным за​ко​нам. Су​щес​т​ву​ет дру​гая при​чи​на, по ко​то​рой дан​ное уп​раж​не​ние «Кто я?» име​ет та​кую цен​ность. Ес​ли вы под​соз​на​тель​но ве​ри​те, что не​со​вер​шен​ны в ка​кой-то од​ной из этих об​лас​тей, то луч​шее, что вы мо​же​те сде​лать, - вы​явить этот не​дос​та​ток, по​нять при​чи​ну, как од​ну из ус​лов​ных цен​нос​тей, и спра​вить​ся с этой проб​ле​мой. Та​ким об​ра​зом, это не раз​ру​шит ва​ши шан​сы на дос​ти​же​ние ус​пе​ха на под​соз​на​тель​ном уров​не. Как толь​ко вы проч​но вста​не​те на пра​виль​ный путь, вы смо​же​те луч​ше скон​цен​т​ри​ро​вать​ся на дру​гих важ​ных воп​ро​сах. И пос​коль​ку хоть в чем-то вы добь​етесь ус​пе​ха, то очень ве​ро​ят​но все это ма​те​ри​али​зу​ет​ся в ви​де де​нег и не​об​хо​ди​мо​го вам чув​с​т​ва бе​зо​пас​нос​ти, ко​то​рые по​мо​гут дос​тичь луч​ше​го и бо​лее быс​т​ро​го ре​зуль​та​та. 

    Концентрация важ​на для че​ло​ве​ка, как ком​пас для ко​раб​ля или са​мо​ле​та. Ког​да ко​раб​ли и са​мо​ле​ты от​п​рав​ля​ют​ся в мес​то наз​на​че​ния, то пос​то​ян​но про​ве​ря​ют свой курс и час​то бы​ва​ют вы​нуж​де​ны вновь и вновь кор​рек​ти​ро​вать свое нап​рав​ле​ние, очень час​то сот​ни раз в те​че​ние пла​ва​ния или по​ле​та. Пос​то​ян​ное бди​тель​ное наб​лю​де​ние за стрел​кой ком​па​са обес​пе​чи​ва​ет ка​пи​та​нов и штур​ма​нов уве​рен​нос​тью в том, что сле​ду​ет внес​ти лишь нез​на​чи​тель​ные из​ме​не​ния в мар​ш​рут для то​го, что​бы га​ран​ти​ро​вать бла​го​по​луч​ное при​бы​тие. Без этой пос​то​ян​ной бди​тель​нос​ти и гиб​кос​ти мо​гут про​изой​ти дра​ма​ти​чес​кие из​ме​не​ния кур​са, и в ка​кой-то мо​мент це​на та​ко​го из​ме​не​ния мо​жет быть оп​ре​де​ле​на как не зас​лу​жи​ва​ющая зат​ра​чен​ных уси​лий. В ко​неч​ном ито​ге каж​дый че​ло​век всег​да об​ре​та​ет ус​пех! Лю​ди мо​гут и не до​бить​ся его в том, что, как они ду​ма​ют, яв​ля​ет​ся их глав​ной целью, но они всег​да дос​ти​га​ют сво​ей ис​тин​ной глав​ной це​ли. От​сю​да сле​ду​ет вы​вод: уз​най​те свою ис​тин​ную цель! Поз​най​те се​бя! 
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Ограничения лич​ной энер​гии
Энер​гия, ко​то​рая мог​ла быть ис​поль​зо​ва​на для кон​цен​т​ра​ции на нес​коль​ких це​лях, что​бы обес​пе​чить бла​гоп​ри​ят​ный рост, рас​т​ра​чи​ва​ет​ся на вос​п​ро​из​ве​де​ние мо​де​лей, ко​то​рые яв​ля​ют​ся толь​ко ими​та​ци​ей нас​то​ящих це​лей. 

    Михай Чик​сен​д​ми​хай. По​ток 
Ког​да вы на​чи​на​ете от​да​вать се​бе от​чет во мно​гих сво​их дей​с​т​ви​ях, то за​ме​ча​ете, что в те​че​ние все​го дня зат​ра​чи​ва​ете оп​ре​де​лен​ное ко​ли​чес​т​во энер​гии. Вы зна​ете, что это так, по​то​му что в ка​кой-то мо​мент во вре​мя ра​бо​че​го дня чув​с​т​ву​ете ус​та​лость и пот​реб​ность уеди​нить​ся, уй​дя от ра​бо​чих дел, что​бы вос​ста​но​вить ва​шу си​лу. На​ша си​ла за​ло​же​на на на​шем энер​ге​ти​чес​ком уров​не. Вам при​хо​ди​лось за​ме​чать, что ког​да вы пол​ны энер​гии, то чув​с​т​ву​ете се​бя бод​рым и силь​ным? И на​обо​рот, ког​да ваш уро​вень энер​гии ни​зок, чув​с​т​ву​ете сла​бость и бес​по​мощ​ность. Это не прос​то ощу​ще​ния. Это по​ка​за​те​ли ва​ше​го энер​ге​ти​чес​ко​го уров​ня. Они яв​ля​ют со​бой ис​тин​ный ба​ро​метр эф​фек​тив​нос​ти рас​хо​до​ва​ния ва​шей энер​гии, ко​то​рую вы тра​ти​те на дос​ти​же​ния и со​зи​да​ние. В ка​кой-то дру​гой день в ва​шем рас​по​ря​же​нии бу​дет ог​ра​ни​чен​ное ко​ли​чес​т​во этой со​зи​да​тель​ной энер​гии, и ваш ус​пех бу​дет за​ви​сеть от то​го, нас​коль​ко эф​фек​тив​но вы ее ис​поль​зу​ете. 

    Осознание энер​гии да​ет​ся не​лег​ко, но име​ет боль​шое зна​че​ние. Вы ког​да-ни​будь за​ме​ча​ли, что в при​сут​с​т​вии оп​ре​де​лен​ных лю​дей или при вы​пол​не​нии оп​ре​де​лен​ной ра​бо​ты ощу​ща​ете при​лив энер​гии или, нап​ро​тив, упа​док сил? Лю​ди и за​ня​тия, ко​то​рые спо​соб​с​т​ву​ют по​вы​ше​нию на​шей энер​гии, име​ют боль​шое зна​че​ние в на​шей жиз​ни, но еще боль​шую важ​ность пред​с​тав​ля​ют те лю​ди, встре​ча​ющи​еся на на​шем пу​ти, ко​то​рые ис​то​ща​ют нас энер​ге​ти​чес​ки. Они вы​са​сы​ва​ют из нас жиз​нен​ные со​ки, не​об​хо​ди​мые для ра​бо​ты, ко​то​ры​ми мы мо​жем вос​поль​зо​вать​ся для то​го, что​бы дос​тичь бо​гат​с​т​ва и проц​ве​та​ния в сво​ей жиз​ни. Не​га​тив​ные лю​ди или пес​си​мис​ты (с от​ри​ца​тель​ной энер​ги​ей) час​то при​во​дят к серь​ез​но​му упад​ку сил как раз тог​да, ког​да вы пы​та​етесь улуч​шить свою жизнь. По-ви​ди​мо​му, как толь​ко вы уп​роч​ня​ете свое по​ло​же​ние и под​ни​ма​ете свою го​ло​ву вы​ше уров​ня тол​пы, по​то​му что хо​ти​те луч​шей жиз​ни, вы на​чи​на​ете при​тя​ги​вать к се​бе не​га​тив​ную энер​гию. 

    Это поч​ти на​по​ми​на​ет жиз​нен​ное ис​пы​та​ние, вы​яв​ля​ющее нас​коль​ко вы серь​ез​ны. По​хо​жая си​ту​ация про​ис​хо​дит, ког​да вы опус​ка​ете горсть кра​бов в бу​шель (мер​ный со​суд). Как толь​ко один из них на​чи​на​ет ка​раб​кать​ся по стен​ке бу​ше​ля, что​бы спас​тись, дру​гие кра​бы пе​рек​ры​ва​ют ему путь, что​бы так​же выб​рать​ся, и это пре​пят​с​т​ву​ет кра​бу об​рес​ти сво​бо​ду. То же са​мое про​ис​хо​дит с груп​пой лю​дей. Ког​да один че​ло​век на​чи​на​ет прок​ла​ды​вать се​бе путь к ус​пе​ху, ок​ру​жа​ющие лю​ди «на​се​да​ют» на не​го, сдер​жи​вая его прог​ресс. Ча​ще все​го в ре​зуль​та​те он воз​в​ра​ща​ет​ся об​рат​но в ту же ко​лею, где на​хо​дят​ся все ос​таль​ные. 

    У ок​ру​жа​ющих нас лю​дей есть свои при​чи​ны, по ко​то​рым они хо​те​ли или не хо​те​ли бы ви​деть нас пре​ус​пе​ва​ющи​ми. Это мо​жет быть ваш ус​пех, но каж​дый так​же име​ет свою до​лю в этом ус​пе​хе. Те лю​ди, ко​то​рые на​не​сут вам мак​си​маль​ный ущерб, яв​ля​ют​ся те​ми, для ко​го ваш ус​пех пред​с​тав​ля​ет уг​ро​зу. Я убеж​ден, что боль​шин​с​т​во лю​дей, ко​то​рые бу​дут вес​ти под​коп под вас, бу​дут пос​ту​пать так, по​то​му что ваш ус​пех пред​с​тав​ля​ет уг​ро​зу для их бла​го​по​лу​чия. Ес​ли вы дей​с​т​ви​тель​но ста​ли ус​пеш​ным, то в этом слу​чае вы бу​де​те яр​ким пос​то​ян​ным на​по​ми​на​ни​ем для них, кем они мог​ли бы быть, ес​ли бы не бо​ялись рис​ко​вать. Вы сра​зу же вы​яви​те все то от​ри​ца​тель​ное, что они ду​ма​ют о са​мих се​бе вся​кий раз, ког​да они бу​дут на​хо​дить​ся в ва​шем при​сут​с​т​вии. Что они дол​ж​ны ви​деть пе​ред со​бой, так это при​мер то​го, как вы или кто-то иной смог​ли из​ме​нить свою жизнь к луч​ше​му. Но вмес​то то​го что​бы вос​поль​зо​вать​ся ва​шим при​ме​ром в ка​чес​т​ве мо​ти​ва​ции, они ви​дят в этом уг​ро​зу. 

    Вместо то​го что​бы ви​деть по​ло​жи​тель​ные сто​ро​ны, они ви​дят не​га​тив​ные, ко​то​рые по​че​му-то выд​ви​га​ют на пер​вое мес​то! 

    Вы смо​же​те уз​нать этих лю​дей по тем пре​дос​то​рож​нос​тям, ко​то​рые они со​ве​ту​ют вам пред​п​ри​нять. 

    Они ска​жут вам: «Осто​рож​но, вы под​вер​га​етесь слиш​ком боль​шо​му рис​ку. Не сжи​гай​те за со​бой мос​ты. Ос​тав​ляй​те дверь от​к​ры​той», и да​дут мно​жес​т​во дру​гих муд​рых и ло​гич​ных со​ве​тов. Ког​да лю​ди да​ют вам со​вет, то пер​вое, о чем вы дол​ж​ны за​ду​мать​ся, так это ку​да при​ве​ло их та​кое мыш​ле​ние. Это дей​с​т​ви​тель​но то мес​то, где вы хо​ти​те быть? Пом​ни​те, ес​ли они не дос​тиг​ли то​го ре​зуль​та​та, ко​то​ро​го хо​ти​те дос​тичь вы, то они не об​ла​да​ют пол​ны​ми зна​ни​ями, не​об​хо​ди​мы​ми для вас. Ищи​те то​го, кто дос​тиг! Пом​ни​те, что каж​дый че​ло​век, встре​ча​ющий​ся на ва​шем жиз​нен​ном пу​ти, нап​ря​мую за​ин​те​ре​со​ван в ва​шем взле​те или па​де​нии. Их со​ве​ты всег​да бу​дут не​объ​ек​тив​ны, этот не​дос​та​ток соз​да​ет раз​ли​чия в их эф​фек​тив​нос​ти, вне за​ви​си​мос​ти от то​го, хо​ро​шие у лю​дей на​ме​ре​ния или пло​хие. 

    Я по​ла​гаю, что имен​но по​это​му мно​гие учи​те​ля в об​лас​ти дос​ти​же​ния ус​пе​ха со​ве​ту​ют дер​жать свои меч​ты в тай​не. Они ре​ко​мен​ду​ют вам не де​лить​ся пла​на​ми с ок​ру​жа​ющи​ми, по​то​му что тог​да эти лю​ди на​чи​на​ют кон​ку​ри​ро​вать с ва​ми, что​бы за​нять оп​ре​де​лен​ное по​ло​же​ние в за​ви​си​мос​ти от то​го, по​ло​жи​тель​ной или от​ри​ца​тель​ной для них яв​ля​ет​ся ва​ша цель. Это на​по​ми​на​ет су​ету над дет​с​кой кро​ват​кой ма​лы​ша. 

    Когда один че​ло​век (нап​ри​мер, вы) со​вер​ша​ет дви​же​ние, то все ок​ру​жа​ющие так​же из​ме​ня​ют свое по​ло​же​ние от​но​си​тель​но вас. Но ведь лю​ди так не лю​бят из​ме​не​ний! Важ​но так​же за​ме​тить, что ок​ру​жа​ющие вас лю​ди не осоз​на​ют то, что де​ла​ют; та​ким об​ра​зом, вы дей​с​т​ви​тель​но не мо​же​те счи​тать их от​вет​с​т​вен​ны​ми за не​дос​та​ток под​дер​ж​ки или ко​рыс​т​ные со​ве​ты. Ес​ли бы они осоз​на​ва​ли са​ми се​бя, они бы​ли бы од​ни​ми из са​мых ус​пеш​ных лю​дей, ко​то​рым вы мог​ли бы от​к​рыть свои зна​ния и на​ме​ре​ния с тем что​бы они по​мог​ли вам в ва​ших стрем​ле​ни​ях. По​ни​мая это, вы не дол​ж​ны сер​дить​ся или чув​с​т​во​вать се​бя оби​жен​ны​ми и уни​жен​ны​ми. Это бы​ло бы рас​т​ра​той энер​гии на неч​то дру​гое, не​же​ли дос​ти​же​ние ва​шей це​ли. 

    Другой важ​ной об​лас​тью при​ме​не​ния ог​ра​ни​чен​ной энер​гии яв​ля​ет​ся кон​цен​т​ра​ция ее толь​ко на од​ном пред​ме​те или це​ли. В те​че​ние все​го дня ва​ша жизнь на​пол​не​на энер​ги​ей, ко​то​рая рас​хо​ду​ет​ся лишь на не​об​хо​ди​мые жиз​нен​ные нуж​ды (вы​жи​ва​ние и дос​той​ное су​щес​т​во​ва​ние). Од​ни лишь жиз​нен​но не​об​хо​ди​мые пот​реб​нос​ти от​ни​ма​ют при​лич​ную до​лю ва​шей энер​гии. Этих энер​ге​ти​чес​ких рас​хо​дов ни​как не из​бе​жать. Су​щес​т​ву​ет мно​жес​т​во ви​дов де​ятель​нос​ти, в ко​то​рые мы вов​ле​че​ны, но ко​то​рые не яв​ля​ют​ся не​об​хо​ди​мы​ми, так как не обес​пе​чи​ва​ют аб​со​лют​но не​об​хо​ди​мо​го и не приб​ли​жа​ют нас к на​шей це​ли. 

    Например, ког​да я на​чи​нал свою тор​го​вую карь​еру, то из​на​чаль​но за​ни​мал​ся ра​бо​той у се​бя до​ма, ус​та​нав​ли​вая кон​так​ты с кли​ен​та​ми. Ес​ли вы ког​да-ни​будь ра​зыс​ки​ва​ли кли​ен​тов по те​ле​фо​ну, то зна​ете, что пер​вый зво​нок сде​лать труд​нее все​го. Да​же, ес​ли те​ле​фон сто​ит пря​мо пе​ред ва​ми, то ка​жет​ся, что на​до пре​одо​леть ми​лю, преж​де чем до не​го доб​рать​ся. И ког​да в кон​це кон​цов вы под​ни​ма​ете те​ле​фон​ную труб​ку, то ка​жет​ся, буд​то она ве​сит 500 фун​тов. Я си​дел пе​ред те​ле​фон​ным ап​па​ра​том по мень​шей ме​ре пят​над​цать ми​нут, пы​та​ясь наб​рать​ся храб​рос​ти и об​рес​ти мо​ти​ва​цию, не​об​хо​ди​мую для то​го, что​бы прис​ту​пить к дей​с​т​вию. И как толь​ко я на​чал на​би​рать но​мер, каж​дый зво​нок ста​но​ви​лось де​лать все лег​че. 

    Однако пре​бы​ва​ние до​ма от​в​ле​ка​ло ме​ня на пос​то​рон​ние пред​ме​ты и спо​соб​с​т​во​ва​ло тра​те энер​гии. 

    К при​ме​ру, моя же​на про​сит ме​ня сде​лать одол​же​ние и про​из​вес​ти убор​ку до​ма. Она бы​ла за​му​че​на за​бо​та​ми о до​ме и на​ших пя​ти де​тях. Же​на ска​за​ла, что я очень по​мо​гу ей, ес​ли зай​мусь хим​чис​т​кой, это все​го пят​над​цать ми​нут. Ко​неч​но, я хо​тел выг​ля​деть хо​ро​шим му​жем и хо​ро​шим от​цом, по​это​му сог​ла​сил​ся по​мочь. Зву​чит зна​ко​мо? Каж​дый день ра​бо​ты до​ма да​вал бы мне прек​рас​ную воз​мож​ность про​де​мон​с​т​ри​ро​вать, что я яв​ля​юсь хо​ро​шим му​жем и от​цом, по​это​му я сра​зу же энер​гич​но при​нял​ся за де​ло. Да и кто бы на мо​ем мес​те не пос​ту​пил так? Кро​ме то​го, это бы​ла та​кая ме​лочь. Ког​да я хо​ро​шень​ко взгля​нул на то, во что мне об​хо​дит​ся по​мощь с хим​чис​т​кой, я на​чал от​но​сит​ся к это​му со​вер​шен​но ина​че. 

    К то​му мо​мен​ту, ког​да я вновь вклю​чил​ся в ритм ра​бо​ты по эф​фек​тив​но​му ус​та​нов​ле​нию кон​так​тов с кли​ен​та​ми по те​ле​фо​ну, ока​за​лось, что пят​над​цать ми​нут прев​ра​ти​лись в час. За этот час у ме​ня бы​ла бы воз​мож​ность наз​на​чить встре​чу, по край​ней ме​ре, с од​ним кли​ен​том. Ког​да я по​де​лил сред​нее ко​ли​чес​т​во наз​на​чен​ных мною встреч на сред​нее ко​ли​чес​т​во ко​мис​си​он​ных, за​ра​бо​тан​ных мною за не​де​лю, то об​на​ру​жил, что каж​дая встре​ча сто​ила 50 дол​ла​ров. Так как я не ис​поль​зо​вал кон​т​роль вре​ме​ни при про​ве​де​нии встре​чи, то по​лу​ча​ет​ся, что мне и мо​ей семье хим​чис​т​ка обош​лась в 50 дол​ла​ров. Ес​ли бы я те​рял один час каж​дый день не​де​ли, я бы умень​шил свой до​ход на 250 дол​ла​ров каж​дую не​де​лю. Пос​ле то​го, как я осоз​нал этот факт, и моя же​на поп​ро​си​ла ме​ня за​нять​ся чем-то по​ми​мо мо​ей ра​бо​ты, что от​в​лек​ло бы ме​ня от нее, я про​ин​фор​ми​ро​вал ее о том, что она дол​ж​на вып​ла​тить мне пять​де​сят дол​ла​ров. Спер​ва же​на пог​ля​де​ла на ме​ня как на не​нор​маль​но​го, но ког​да я по​ка​зал ей, в ка​кую сум​му обой​дет​ся эта ра​бо​та, то в кон​це кон​цов она сог​ла​си​лась поз​во​лить мне ра​бо​тать не пре​ры​ва​ясь, а са​ма про​дол​жа​ла за​ни​мать​ся ра​бо​той по до​му. Не сто​ит и го​во​рить, что моя де​ятель​ность за​мет​но улуч​ши​лась, и чем луч​ше я всмат​ри​вал​ся, тем боль​ше я за​ме​чал и ус​т​ра​нял при​чи​ны, по ко​то​рым рас​хо​ду​ют​ся мои вре​мя и энер​гия. 

    Как тор​го​во​му ме​нед​же​ру, мне при​хо​ди​лось быть сви​де​те​лем неб​ла​гоп​ри​ят​ных ре​зуль​та​тов, ко​то​рых до​би​ва​лись но​вые про​дав​цы, стре​мя​щи​еся к ус​пе​ху; в то же вре​мя я был их зак​ля​тым вра​гом. Из-за то​го, что про​дав​цы, ко​то​рых я обу​чал, ра​бо​та​ли за счет по​лу​че​ния пря​мых ко​мис​си​он​ных, лю​ди час​то не​охот​но шли на риск. Нас всег​да обу​ча​ли соз​на​тель​но, а иног​да скрыт​но, что ес​ли вы ра​бо​та​ете, то дол​ж​ны по​лу​чить пла​ту за свой труд. И хо​тя я ве​рю в это ут​вер​ж​де​ние, но все рав​но на ка​кой-то ста​дии ра​бо​ты нап​ра​ши​вал​ся вы​вод о том, что нам дол​ж​но быть га​ран​ти​ро​ва​но, что мы по​лу​чим за​ра​бот​ную пла​ту не​за​ви​си​мо от ре​зуль​та​та. От​сут​с​т​вие га​ран​ти​ро​ван​но​го че​ка на оп​ла​ту за не​де​лю ра​бо​ты бы​ло пу​га​ющей пер​с​пек​ти​вой для мно​гих лю​дей. 

    В ре​зуль​та​те они пы​та​лись обе​зо​па​сить се​бя, что​бы по​да​вить свои стра​хи. Эта бе​зо​пас​ность сто​ила им до​ро​го. Час​то лю​ди ус​т​ра​ива​лись на «ноч​ную ра​бо​ту», про​да​ва​ли дру​гую про​дук​цию или за​во​ди​ли иной вид ис​точ​ни​ка до​хо​да, ко​то​рый, по их мне​нию, тре​бо​вал ми​ни​маль​но​го вни​ма​ния. Един​с​т​вен​ная проб​ле​ма бы​ла в том, что вре​мя и энер​гия, ко​то​рые они зат​ра​чи​ва​ли на обес​пе​че​ние «па​ути​ны» бе​зо​пас​нос​ти, нис​коль​ко не по​мо​га​ли дос​тичь ус​пе​ха, о ко​то​ром они меч​та​ли. 

    Если бе​зо​пас​ность име​ет для вас са​мое боль​шое зна​че​ние, то вы дос​тиг​не​те ее за счет че​го-то дру​го​го. Это ка​са​ет​ся и раз​лич​ных хоб​би или иных за​ня​тий, ко​то​рые у нас мо​гут быть. Но ес​ли мы ста​вим их вы​ше дос​ти​же​ния ус​пе​ха, ес​ли они нам важ​нее все​го, они бу​дут за​би​рать у нас энер​гию и вре​мя, ко​то​рые дол​ж​ны пред​наз​на​чать​ся для дос​ти​же​ния ус​пе​ха. Ус​пех дол​жен быть пре​вы​ше все​го, са​мым пер​вым и са​мым глав​ным пред​ме​том ва​шей жиз​ни, в на​чаль​ную ста​дию его дос​ти​же​ния вы дол​ж​ны вло​жить боль​ше вре​ме​ни и энер​гии, чем не​об​хо​ди​мо для вы​жи​ва​ния. На пер​вый взгляд это мо​жет зву​чать весь​ма неп​риг​ляд​но, но хо​ро​шие но​вос​ти в том, что, до​ве​рив​шись это​му сце​на​рию, вы дос​тиг​не​те очень быс​т​ро и ус​пе​ха, и дру​гих це​лей ва​шей жиз​ни. Быс​т​ро при​дет не толь​ко ус​пех, но вы бу​де​те удив​ле​ны, как лег​ко вы бу​де​те спо​соб​ны за ко​рот​кий срок до​бить​ся мно​го​го дру​го​го. Вот по​че​му ус​пех, дос​тиг​ну​тый в чем-то од​ном, учит вас, как до​би​вать​ся его во всем. Как толь​ко вы пре​одо​ле​ете стра​хи, пуб​лич​ное мне​ние и об​шир​ную зап​рог​рам​ми​ро​ван​ность, ус​пех вам га​ран​ти​ро​ван! 

    Ограничение лич​ной энер​гии ис​поль​зу​ет​ся не толь​ко для об​ра​ще​ния к на​шей фи​зи​чес​кой энер​гии, но так​же при​ме​ня​ет​ся к на​шей пси​хи​чес​кой и ду​хов​ной энер​гии. То​ма​са Эди​со​на од​наж​ды под​ня​ли на смех из-за то​го, что он не мог вспом​нить но​мер соб​с​т​вен​но​го те​ле​фо​на. Он от​ве​тил, что ему не нуж​но за​би​вать мозг фак​та​ми, ко​то​рые лег​ко мо​ле​но за​пи​сать. В на​шем слу​чае я хо​тел бы рас​ши​рить этот от​вет, до​ба​вив к не​му воп​рос: «По​че​му че​ло​век дол​жен при​бе​гать к ис​поль​зо​ва​нию сво​ей ум​с​т​вен​ной энер​гии, что​бы за​пом​нить не пред​с​тав​ля​ющий важ​нос​ти факт, ког​да он мо​жет при​ме​нить энер​гию, что​бы ду​мать?». Мы мо​жем вы​би​рать, сто​ит ли ис​поль​зо​вать свой мозг в ка​чес​т​ве хра​ни​ли​ща зна​ний или мы мо​жем ис​поль​зо​вать его, что​бы ду​мать. 

    Наполеон Хилл сде​лал свой пер​вый глав​ный про​рыв к ус​пе​ху, на​пи​сав кни​гу под заг​ла​ви​ем: «Ду​май и бо​га​тей». Он не вы​ра​зил​ся: «Упор​но тру​дись и стань бо​га​тым» или «За​ни​май​ся де​лом и стань бо​га​тым». Он в осо​бен​нос​ти вы​де​лил сло​во «ду​мать», по​то​му что это​го-то как раз и не де​ла​ет боль​шин​с​т​во лю​дей. Они тра​тят свою ум​с​т​вен​ную энер​гию на за​ня​тия той де​ятель​нос​тью, ко​то​рая не по​мо​жет приб​ли​зить мо​мент осу​щес​т​в​ле​ния их меч​та​ний. Бес​по​кой​с​т​во, страх, мне​ние ок​ру​жа​ющих и мно​жес​т​во чу​жих мне​ний от​би​ра​ют у лю​дей ус​пех, ли​ша​ют со​зи​да​тель​ной твор​чес​кой энер​гии, ко​то​рой мо​жет вос​поль​зо​вать​ся мозг для дос​ти​же​ния ус​пе​ха. На что же рас​хо​ду​ет​ся ва​ша ум​с​т​вен​ная энер​гия? Ка​ким об​ра​зом вы смо​же​те ра​ци​она​ли​зи​ро​вать свою де​ятель​ность, не бу​ду​чи сос​ре​до​то​че​ны на сво​ей меч​те? Как вы или ок​ру​жа​ющие вас лю​ди по​дор​вут ва​ши по​пыт​ки стать пре​ус​пе​ва​ющим че​ло​ве​ком? Ког​да вы бу​де​те го​то​вы нап​ра​вить всю свою энер​гию на осу​щес​т​в​ле​ние сво​ей меч​ты? Это воп​ро​сы, ко​то​рые ве​дут к ус​пе​ху. 
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Что та​кое ус​пех?

    То, что со​вер​ша​ет​ся ра​ди дру​го​го, де​ла​ет​ся для са​мо​го се​бя. 

    Паулюс
Воп​рос о том, что та​кое ус​пех, об​суж​дал​ся ве​ка​ми. Я ду​маю, мы мо​жем сог​ла​сить​ся с тем, что ус​пех в боль​шей сво​ей час​ти субъ​ек​ти​вен (за​ви​сит от субъ​ек​тив​но​го фак​то​ра). Су​щес​т​ву​ет мно​жес​т​во раз​лич​ных ви​дов ус​пе​ха, так​же как мно​го раз​лич​ных об​лас​тей на​шей жиз​ни, в ко​то​рых мы мо​жем до​бить​ся ус​пе​ха. Цель этой кни​ги - по​мочь вам до​бить​ся фи​нан​со​во​го ус​пе​ха и об​рес​ти бо​гат​с​т​во. В этом кон​тек​с​те су​щес​т​ву​ет нес​коль​ко ак​си​ом, на ко​то​рые мы мо​жем опе​реть​ся. Пер​вая и глав​ная: ус​пех - это счас​тье. В бо​лее рас​п​лыв​ча​той фор​ме ус​пех - это на​ше же​ла​ние ус​та​но​вить мир в на​шей жиз​ни. Это то ощу​ще​ние бе​зо​пас​нос​ти, спо​соб​ность выс​то​ять под на​тис​ком не​из​вес​т​но​го бу​ду​ще​го, ко​то​рое поз​во​ля​ет нам се​год​ня ид​ти по жиз​ни с улыб​кой. По​го​ня за счас​ть​ем - глав​ный дви​га​тель, по​буж​да​ющий нас к дос​ти​же​нию ус​пе​ха. Но пос​ле это​го кар​ти​на при​об​ре​та​ет мрач​ный от​те​нок. Мрач​ность выз​ва​на по​яв​ле​ни​ем эго - че​ло​ве​ка, ко​то​рым, по ва​ше​му мне​нию, яв​ля​етесь вы са​ми. Эго, сущ​ность, бе​рет на во​ору​же​ние эту «бо​жес​т​вен​ную» цель дос​ти​же​ния счас​тья пу​тем обо​га​ще​ния и пот​вор​с​т​ву​ет ей или же от​ри​ца​ет цель, раз​ра​ба​ты​вая ее в на​ших мыс​ли​тель​ных про​цес​сах. 

    Некоторые лю​ди оши​боч​но вос​п​ри​ни​ма​ют ус​пех как на​коп​ле​ние де​неж​ных средств. Обыч​но это ре​зуль​тат то​го, что эго яв​ля​ет​ся сле​пым филь​т​ром. Не​обуз​дан​ное эго слу​жит са​мо​му се​бе и ос​леп​ля​ет на​ше соз​на​ние так, что мы не спо​соб​ны осоз​нать ок​ру​жа​ющий мир. Без ру​ко​вод​с​т​ва соз​на​ния, нап​рав​ле​ния при​ме​не​ния сво​их сил эго прев​ра​ща​ет​ся в сло​на в по​суд​ной лав​ке, по​дав​ляя все на сво​ем пу​ти и в то же са​мое вре​мя яв​ля​ясь ис​точ​ни​ком окон​ча​тель​но​го раз​ру​ше​ния. За счет от​сут​с​т​вия неп​ре​рыв​но​го соз​на​ния эго низ​во​дит нас до по​ло​же​ния ра​ба, а в ре​зуль​та​те мы ста​но​вим​ся ра​ба​ми его де​ятель​нос​ти. Вот по​че​му лю​ди, ко​то​рым ус​пех ви​дит​ся в на​коп​ле​нии де​неж​ных средств, обыч​но под​вер​же​ны все​воз​мож​ным стра​хам, ко​то​рые ок​ру​жа​ют день​ги. Они ста​но​вят​ся ра​ба​ми де​нег. 

    Кто пы​та​ет​ся отоб​рать у вас день​ги? Кто дру​жит с ва​ми толь​ко из-за ва​ших де​нег? Ко​му вы мо​же​те до​ве​рять? Эти стра​хи при​во​дят к от​ри​ца​нию са​мой глав​ной ос​но​вы дос​ти​же​ния ус​пе​ха, на​зы​ва​емой счас​ть​ем. Как мо​жет быть счас​т​лив че​ло​век, ес​ли его мозг пос​то​ян​но тер​за​ют эти стра​хи? Ус​пех и об​ре​те​ние бо​гат​с​т​ва вов​се не зак​лю​ча​ют​ся в на​коп​ле​нии де​нег. Глав​ная при​чи​на не в по​буж​де​нии, сто​ящем за на​коп​ле​ни​ем де​неж​ных средств. Эта мо​ти​ва​ция зам​к​ну​та са​ма на се​бя. Един​с​т​вен​ный спо​соб стать по-нас​то​яще​му пре​ус​пе​ва​ющим че​ло​ве​ком за​ви​сит от сов​мес​т​ных уси​лий лю​дей. В иде​але, вы хо​ти​те тай​но​го мас​со​во​го со​дей​с​т​вия, что​бы это сде​ла​ло вас ус​пеш​ным. Вот как вам это​го до​бить​ся: пос​та​рай​тесь, что​бы как мож​но боль​шее ко​ли​чес​т​во лю​дей име​ло ма​те​ри​аль​ную за​ин​те​ре​со​ван​ность в ва​шем ус​пе​хе. Ког​да они лич​но смо​гут по​лу​чить что-то бла​го​да​ря ва​ше​му ус​пе​ху, они бу​дут иг​рать ак​тив​ную роль, по​мо​гая вам его дос​тичь. День​ги, яв​ля​ющи​еся ре​зуль​та​том ва​ше​го ус​пе​ха - все​го лишь по​боч​ный про​дукт про​цес​са. 

    Множество пре​ус​пе​ва​ющих лю​дей го​во​рят, что день​ги - «это толь​ко ве​де​ние за​пи​сей», пос​коль​ку про​цесс об​ре​те​ния ус​пе​ха при​но​сит счас​тье, но не день​ги. По​лу​чен​ным в ре​зуль​та​те бо​гат​с​т​вом вы воз​наг​раж​да​ете тех, кто по​мог вам до​бить​ся ус​пе​ха. Вок​руг каж​до​го ус​пеш​но​го че​ло​ве​ка вер​тят​ся тол​пы тех, кто по​лу​ча​ет свою до​лю ус​пе​ха. Чем боль​ше вы де​ли​тесь сво​им бо​гат​с​т​вом с дру​ги​ми, тем ак​тив​нее они бо​рют​ся за то, что​бы по​мочь вам при​ум​но​жить ус​пех. Вот по​че​му все, к че​му бы ни при​ка​са​лись пре​ус​пе​ва​ющие лю​ди, об​ра​ща​ет​ся в зо​ло​то, вот по​че​му их бо​гат​с​т​во все уве​ли​чи​ва​ет​ся. 

    Если все сде​ла​но дол​ж​ным об​ра​зом, то вся Все​лен​ная бу​дет спо​соб​с​т​во​вать ва​ше​му ус​пе​ху. 

    Возможно, са​мый неп​ра​виль​но по​ни​ма​емый за​кон дли​тель​но​го ус​пе​ха это тот, ко​то​рый го​во​рит о том, что ус​пе​ха не дос​тичь в оди​ноч​ку, и он су​щес​т​ву​ет не для вас од​но​го. Пре​ус​пе​ва​ющие лю​ди в этом ми​ре на​ибо​лее щед​ро вы​де​ля​ют сред​с​т​ва на об​лег​че​ние за​бо​ле​ва​ний, ко​то​ры​ми стра​да​ет че​ло​ве​чес​т​во. Я дей​с​т​ви​тель​но ве​рю, что Выс​шая Си​ла, Все​лен​ная и так да​лее от​да​ют свои бо​гат​с​т​ва тем, кто зна​ет, как ими рас​по​ря​дить​ся. Эту точ​ку зре​ния мне во мно​гом про​яс​ни​ла моя кол​ле​га Джер​ри Линн, с ко​то​рой я про​ра​бо​тал мно​го лет и ко​то​рая зна​ет ме​ня луч​ше, чем ос​таль​ные. 

    Однажды она за​яви​ла: 

    «Я на​ко​нец по​ня​ла по​че​му день​ги про​дол​жа​ют течь к те​бе неп​ре​рыв​ным по​то​ком - это про​ис​хо​дит по​то​му, что ты от​да​ешь их!». 

    Это раз​да​ва​ние де​нег срав​ни​мо с по​сад​кой се​мян. Они яв​ля​ют​ся ин​вес​ти​ци​ями, ка​пи​та​лов​ло​же​ни​ями. Я не рас​смат​ри​ваю их с этой точ​ки зре​ния в про​цес​се раз​да​чи, но, ог​ля​ды​ва​ясь на​зад, не знаю, ка​ким еще сло​вом наз​вать вло​же​ние ка​пи​та​лов, ко​то​рые вер​нут​ся к вам, уве​ли​чен​ные в де​сят​ки и сот​ни раз? Я на​хо​жу, что в слу​чае с дос​той​ны​ми, зас​лу​жи​ва​ющи​ми ува​же​ния людь​ми и пред​п​ри​яти​ями, ку​да они вкла​ды​ва​ют ка​пи​та​лы, за​кон ком​пен​са​ции дей​с​т​ву​ет в пол​ную си​лу. За​кон ком​пен​са​ции гла​сит, что ни од​но дей​с​т​вие не ос​та​ет​ся не​воз​наг​раж​ден​ным. Хо​ро​шие пос​туп​ки по​жи​на​ют хо​ро​шие ре​зуль​та​ты, а пло​хие дей​с​т​вия по​жи​на​ют пло​хие. Этот за​кон дей​с​т​ву​ет всег​да, по​это​му по​ду​май​те о се​ме​нах, ко​то​рые са​жа​ете се​год​ня. Они оп​ре​де​ля​ют уро​жай, ко​то​рый вы пож​не​те зав​т​ра! 

    Я со​вер​шил бы упу​ще​ние, ес​ли бы не об​ра​тил​ся в этой гла​ве к са​мой не​уло​ви​мой ха​рак​те​рис​ти​ке фи​нан​со​во​го ус​пе​ха. Эта не​уло​ви​мость яв​ля​ет​ся ре​зуль​та​том од​но​го из уни​вер​саль​ных за​ко​нов, ко​то​рые всту​па​ют в дей​с​т​вие вся​кий раз, не​за​ви​си​мо от то​го, осоз​на​ете вы его или нет. Его фор​му​ли​ров​ка очень прос​та: по​го​ня за бо​гат​с​т​вом бу​дет от​да​лять его от вас! Этот за​кон сна​ча​ла труд​но по​нять, ког​да мы ду​ма​ем обо всех вли​яни​ях, ка​са​ющих​ся це​лей и кон​цен​т​ра​ции на​ме​ре​ний, ко​то​рые мы ис​пы​та​ли. Но ес​ли вы поз​во​ли​те се​бе мыс​лить нес​коль​ко ши​ре, то пой​ме​те, что все об​ла​да​ющее боль​шой цен​нос​тью в жиз​ни, яв​ля​ет​ся ил​люс​т​ра​ци​ей то​го же са​мо​го уни​вер​саль​но​го за​ко​на. 

    Возьмем, к при​ме​ру, лю​бовь. Как мно​го лю​дей де​ла​ют ошиб​ку, ис​пы​ты​вая жа​лость к са​мим се​бе, по​то​му что не име​ют лю​бов​ных вза​имо​от​но​ше​ний с кем-ли​бо. Они не мо​гут най​ти че​ло​ве​ка, ко​то​рый по​лю​бил бы их по-нас​то​яще​му. Те из нас, ко​му пос​час​т​ли​ви​лось «най​ти» свою лю​бовь, по​ни​ма​ют, что она приш​ла толь​ко пос​ле то​го, как мы по​лю​би​ли че​ло​ве​ка. Пос​ред​с​т​вом ак​та са​мо​от​да​чи мы об​ре​ли лю​бовь. 

    Любовь, ко​то​рую мы так це​ни​ли, всег​да на​хо​ди​лась под ру​кой, в нас са​мих. Она не ма​те​ри​али​зо​ва​лась в на​шей жиз​ни до тех пор, по​ка мы са​ми не при​нес​ли ее в мир, где она на​хо​ди​лась все вре​мя. Мы глу​по пос​ту​па​ли, ис​пы​ты​вая жаж​ду най​ти то, чем уже об​ла​да​ли. Ес​ли вы не бы​ли лю​би​мы кем-то, то эти сло​ва зву​чат не​нор​маль​но для вас. Вы не смо​же​те их пос​тичь. Но от​сут​с​т​вие ва​ше​го по​ни​ма​ния не из​ме​нит за​кон. Вы поз​на​ете ис​ти​ну, толь​ко ис​пы​тав в сво​ей жиз​ни нас​то​ящую лю​бовь. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, един​с​т​вен​ное, че​го нель​зя пос​тичь, так это то, что лю​ди не по​ни​ма​ют, как это в дей​с​т​ви​тель​нос​ти прос​то. Это ду​хов​ность люб​ви. 

    То же са​мое вер​но от​но​си​тель​но дру​го​го ду​шев​но​го сос​то​яния, ко​то​ро​му мы при​да​ем боль​шое зна​че​ние, - счас​тья. Еще со вре​мен на​чаль​ной шко​лы мы уз​на​ли о «по​го​не за счас​ть​ем». Она да​же яв​ля​ет​ся сос​тав​ной час​тью на​шей Дек​ла​ра​ции не​за​ви​си​мос​ти. Па​ра​докс, од​на​ко, сос​то​ит в том, что по​го​ня за счас​ть​ем от​ри​ца​ет опыт. Нам при​хо​дит​ся слы​шать, как лю​ди го​во​рят: «Если бы у ме​ня толь​ко бы​ла под​хо​дя​щая ра​бо​та, то я был бы счас​т​лив», «Если бы я на​шел нуж​но​го че​ло​ве​ка, я был бы счас​т​лив». Из-за этой сво​ей зап​рог​рам​ми​ро​ван​нос​ти они ста​вят ус​ло​вия счас​тью, и их ожи​да​ния ста​но​вят​ся оп​рав​да​ни​ями. Это «по​го​ня» в «по​го​не за счас​ть​ем», но дви​га​ясь при этом на​зад. Счас​тье - не по​боч​ный про​дукт всех этих сос​то​яний, а ис​точ​ник! Лю​ди нап​рав​ля​ют свое вни​ма​ние на не​вер​ные пред​ме​ты, по​это​му счас​тье об​хо​дит их сто​ро​ной. Те, кто счас​т​лив, зна​ют это. Ес​ли вы счас​т​ли​вы, то не​об​хо​ди​мый вам че​ло​век най​дет вас. День​ги и под​хо​дя​щая ра​бо​та оты​щут вас. 

    Счастье при​хо​дит пер​вым, и вы ис​пы​та​ете его толь​ко от​да​вая. Оно уже внут​ри вас, дож​ди​тесь толь​ко, ког​да вы ис​пы​та​ете его. Это ду​хов​ность счас​тья. То, что от​да​но, вер​нет​ся! Дру​гим, очень цен​ным опы​том яв​ля​ет​ся при​об​ре​те​ние зна​ний. Мы ус​во​или, что «зна​ние - си​ла». Так и есть на са​мом де​ле. 

    Не су​щес​т​ву​ет ни​че​го не​поз​нан​но​го, есть толь​ко не​ис​пы​тан​ное. Изоб​ре​те​ние элек​т​ри​чес​кой лам​поч​ки не соз​да​ло элек​т​ри​чес​т​ва. Элек​т​ри​чес​кая мощ​ность су​щес​т​во​ва​ла с са​мо​го на​ча​ла, ожи​дая то​го, что ее поз​на​ют, ожи​дая сво​его от​к​ры​тия. Бу​ду​чи час​тью бес​ко​неч​но​го, Все​лен​ная да​ет нам пря​мой дос​туп ко всем сво​им зна​ни​ям. Биб​лия го​во​рит, что мы соз​да​ны по об​ра​зу и по​до​бию Божь​ему. В этом об​ра​зе и по​до​бии зак​лю​че​ны все ком​по​нен​ты это​го ми​ра, вклю​чая зна​ния. Фор​маль​ный акт обу​че​ния поз​во​ля​ет «опро​бо​вать» то, что бы​ло из​вес​т​но ра​нее. Ра​бо​та ап​па​ра​та по пе​ре​да​че фак​сов ос​та​ет​ся для нас чу​дом, до тех пор, по​ка мы не ис​пы​та​ем, как он ра​бо​та​ет. Пос​ле это​го ап​па​рат ста​но​вит​ся все​го лишь ра​бо​чим ус​т​рой​с​т​вом. 

    Чтобы ис​пы​тать зна​ния, ко​то​рые у вас уже есть, пре​по​да​вай​те. Де​ли​тесь сво​ими сок​ры​ты​ми зна​ни​ями. Та​ким об​ра​зом, вы​хо​дит, что муд​рые сло​ва за​ло​же​ны в ос​но​ве выс​ка​зы​ва​ния: «Ког​да уче​ник го​тов, учи​тель по​явит​ся». Ис​ти​на в том, что учи​тель всег​да при​сут​с​т​ву​ет: это уче​ник, ко​то​ро​го нет. Я го​во​рю не о фи​зи​чес​ком при​сут​с​т​вии, но о при​сут​с​т​вии зна​ния. Ког​да по​ни​ма​ние за​ко​нов, ко​то​рые уп​рав​ля​ют зна​ни​ем и Все​лен​ной, ста​но​вит​ся оче​вид​ным, уче​ник ста​но​вит​ся сво​им соб​с​т​вен​ным учи​те​лем. По​го​ня за зна​ни​ем - это заб​луж​де​ние. Все, что вы хо​ти​те знать, вам уже из​вес​т​но. Ес​ли вы хо​ти​те учить​ся - пре​по​да​вай​те! В этом и зак​лю​ча​ет​ся оду​хот​во​рен​ность зна​ния. 

    Как и в слу​чае со все​ми ос​таль​ны​ми цен​ны​ми сок​ро​ви​ща​ми жиз​ни, то же са​мое вер​но при​ме​ни​тель​но к бо​гат​с​т​ву. Чем боль​ше вы кон​цен​т​ри​ру​етесь на день​гах и бо​гат​с​т​ве, тем даль​ше они от вас уда​ля​ют​ся. Ос​кар Уайльд од​наж​ды ска​зал: «Су​щес​т​ву​ет толь​ко один класс лю​дей, ко​то​рые ду​ма​ют о день​гах боль​ше, чем бо​га​чи, это - ни​щие. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, ни​щий не мо​жет ду​мать ни о чем ином». И что они дей​с​т​ви​тель​но ду​ма​ют от​но​си​тель​но де​нег? Что они от​сут​с​т​ву​ют. Мыс​ли, ко​то​рые мы дер​жим в го​ло​ве, ста​но​вят​ся ре​аль​нос​тью. От​сут​с​т​вие де​нег тол​ка​ет их на это. Мыс​ли, ко​то​рые пре​об​ла​да​ют у нас в уме, ма​те​ри​али​зу​ют​ся. Вы слы​ша​ли об этом от каж​до​го ис​сле​до​ва​те​ля ус​пе​ха, ког​да-ли​бо жив​ше​го на све​те. Ими яв​ля​ют​ся На​по​ле​он Хилл, Эрл Най​тин​гэйл, спи​сок уче​ных в этой об​лас​ти бес​ко​не​чен. Им всем бы​ла из​вес​т​на од​на и та же ис​ти​на. Од​на​ко эта ис​ти​на так​же сос​то​ит в том, что жизнь, ос​но​ван​ная на по​лу​че​нии бо​гат​с​т​ва, уда​ля​ет его все даль​ше. Ес​ли вы хо​ти​те прив​нес​ти бо​гат​с​т​во в свою жизнь, то спо​соб​с​т​вуй​те его по​яв​ле​нию и в жиз​ни ок​ру​жа​ющих. Ес​ли вы от​да​ете, то и вам воз​дас​т​ся. В Биб​лии на​пи​са​но: «То​му, кто име​ет, да​но бу​дет боль​ше, и он ста​нет бо​га​тым, но тот, у ко​го ни​че​го нет, от​даст да​же то нем​но​гое, что он име​ет». Я нем​но​го пе​реф​ра​зи​ро​вал ци​та​ту, но вы по​ня​ли смысл. Бо​га​тый ста​но​вит​ся бо​га​че, а бед​ный - бед​нее. Ус​пех - это не ус​ло​вие жиз​ни, а сос​то​яние ра​зу​ма. Вот по​че​му ус​пеш​ный че​ло​век мо​жет быть ус​пеш​ным поч​ти во всем, ес​ли не вез​де. Вот по​че​му по-нас​то​яще​му пре​ус​пе​ва​ющий че​ло​век пос​ле по​те​ри сос​то​яния об​ре​та​ет его вновь так быс​т​ро. Это не день​ги на​де​ля​ют че​ло​ве​ка ус​пе​хом. Это то, кем че​ло​век яв​ля​ет​ся. Это оду​хот​во​рен​ность ус​пе​ха. Сна​ча​ла вы дос​ти​га​ете ус​пе​ха в сво​ем внут​рен​нем ми​ре, а за​тем - и в ок​ру​жа​ющем. Для то​го что​бы ис​пы​тать чу​де​са и сок​ро​ви​ща ми​ра, заг​ля​ни​те внутрь се​бя. 
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Ког​да че​ло​век отож​дес​т​в​ля​ет се​бя с Еди​ным, то все бу​дет под​в​лас​т​но ему. Ког​да он дос​тиг​нет та​ко​го сос​то​яния, что у не​го не бу​дет субъ​ек​тив​ных чувств, ду​хов​ная сущ​ность под​чи​нит​ся ему. 

    Чжуан Цзы 
Ус​пех - это счас​тье. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, ус​пех во всех сво​их про​яв​ле​ни​ях - это на​ме​ре​ние че​ло​ве​ка дос​тичь счас​тья. Фи​нан​со​вый ус​пех не от​ли​ча​ет​ся от ино​го. Это вов​се не день​ги, не сла​ва, не ува​же​ние, за ко​то​ры​ми он сле​ду​ет; ус​пех - это счас​тье, ко​то​рое они мо​гут при​нес​ти лю​дям. В этом и зак​лю​ча​ет​ся ос​нов​ное по​буж​де​ние, ко​то​рое про​дол​жа​ет​ся столь​ко, сколь​ко не​об​хо​ди​мо, что​бы до​бить​ся ис​тин​но​го ус​пе​ха - счас​тья. Ког​да вы сос​ре​до​то​че​ны на об​ре​те​нии де​нег, сла​вы или ува​же​ния, ус​пех обыч​но бы​ва​ет не​дол​го​ве​чен. Пот​реб​ность в этих ка​те​го​ри​ях по​рож​да​ет страх их ут​ра​ты, ко​то​рый ста​но​вит​ся про​ро​чес​т​вом, воп​ло​ща​ющим​ся в жизнь са​мо со​бой. 

    Подобно Божь​ему тво​ре​нию, как час​ти все​об​ще​го соз​на​ния, не​за​ви​си​мо от то​го, ве​ри​те вы в это или нет, счас​тье - это пра​во, дан​ное вам при рож​де​нии. Я слы​шал, как один из мо​их ме​нед​же​ров, Вик​тор, раз​го​ва​ри​ва​ет с груп​пой на​чи​на​ющих про​дав​цов - но​вич​ков, и ска​зан​ное им про​из​ве​ло на ме​ня боль​шое впе​чат​ле​ние, по​ка​зав цен​ность этой ис​ти​ны. Вик​тор ска​зал им: «Вы зна​ете, ка​ки​ми осо​бен​нос​тя​ми об​ла​да​ете? В мо​мент ва​ше​го за​ча​тия су​щес​т​во​ва​ли, по край​ней ме​ре, 200 мил​ли​онов спер​ма​то​зо​идов, ко​то​рые име​ли воз​мож​ность всту​пить в кон​такт с яй​цек​лет​кой. Но вы бы​ли од​ним един​с​т​вен​ным, кто пре​ус​пел. Вы пре​одо​ле​ли не​ве​ро​ят​ное ко​ли​чес​т​во слу​чай​нос​тей толь​ко ра​ди то​го, что​бы по​явить​ся па свет. Вы ду​ма​ете, что это ни​че​го не зна​чи​ло? Вы ду​ма​ете, мо​жет быть, что пре​одо​ле​ли те не​ве​ро​ят​ные пре​пят​с​т​вия лишь бла​го​да​ря ка​кой-то при​чи​не? Вы бы​ли рож​де​ны для то​го, что​бы дос​тичь боль​ших вы​сот. Сам факт ва​ше​го рож​де​ния это​му под​т​вер​ж​де​ние, но так мно​го лю​дей ве​дут за​уряд​ное су​щес​т​во​ва​ние толь​ко ра​ди то​го, что​бы про​дол​жать его. Вы не стол​к​не​тесь в ва​шей жиз​ни с труд​нос​тя​ми та​ки​ми же слож​ны​ми как те, с ко​то​ры​ми вы уже име​ли де​ло. Вы - си​ла!». 

    Часть проб​ле​мы зак​лю​ча​ет​ся в том, что​бы по​нять, что ус​пех - это ва​ша судь​ба, в ко​то​рой вы обыч​но ви​ди​те се​бя су​щес​т​ву​ющим от​дель​но от все​го, что вас ок​ру​жа​ет. Это ре​зуль​тат де​ятель​нос​ти эго. 

    Когда мы ви​дим се​бя от​де​лен​ны​ми от ос​таль​ной при​ро​ды, прос​то​та на​шей судь​бы спа​са​ет нас. 

    Подумайте об этом. Ка​ким вы ви​ди​те се​бя? Вы мыс​ли​те с точ​ки зре​ния ва​шей и ми​ра? Вы мыс​ли​те с точ​ки зре​ния се​бя и при​ро​ды? Вы ду​ма​ете о гра​ни​цах, про​ле​га​ющих меж​ду ва​ми и мной? Вы за​ду​мы​ва​етесь об от​но​ше​ни​ях меж​ду ва​ми и при​ро​дой? Вы от​де​ле​ны от все​го, что встре​ча​ет​ся вок​руг вас, за​ни​мая по​зи​цию наб​лю​да​те​ля? Нет двух лю​дей, ощу​ща​ющих мир оди​на​ко​вым об​ра​зом, по​то​му что мы соз​да​ем на​шу соб​с​т​вен​ную дей​с​т​ви​тель​ность. Ре​аль​ность субъ​ек​тив​на. Вам при​хо​ди​лось слы​шать вы​ра​же​ние: «Жизнь та​ко​ва, ка​кой вы соз​да​ете ее са​ми»? Это аб​со​лют​но вер​но. То, что мы ви​дим, и то, ка​ким об​ра​зом мы ви​дим (на​ше вос​п​ри​ятие), соз​да​ет то, во что мы ве​рим как в ис​тин​ное (на​ша дей​с​т​ви​тель​ность). Та​ким об​ра​зом, мир, ваш мир, - про​дукт, сфор​ми​ро​ван​ный ва​ми. Вы не мо​же​те быть от​де​ле​ны от ва​ше​го опы​та-зна​ния, по​то​му что имен​но вы соз​да​ете его. Ес​ли вы уда​ли​те се​бя из ми​ра, он пе​рес​та​нет су​щес​т​во​вать. Вы и ваш мир не​раз​де​ли​мы. Ког​да вы ум​ре​те, то же са​мое про​изой​дет и с ми​ром или, по мень​шей ме​ре, с ми​ром и его ре​аль​нос​тью, ко​то​рая при​над​ле​жит ис​к​лю​чи​тель​но вам. Ваш мир, ва​ше тол​ко​ва​ние ми​ра не мо​гут су​щес​т​во​вать без вас. Ес​ли нет вас, нет и ми​ра. Вы есть мир! 

    Если вы мо​же​те по​нять и ус​во​ить эту кон​цеп​цию, тог​да дос​тичь ус​пе​ха бу​дет прос​то. Поз​воль​те мне разъ​яс​нить вам по​че​му. Ког​да вы ви​ди​те се​бя от​де​лен​ным от все​го, что вас ок​ру​жа​ет, то весь мир пред​с​тав​ля​ет​ся вам еди​ным це​лым. Вам из​вес​т​но, по​че​му вы так де​ла​ете? По​то​му, что он еди​ное це​лое. Ког​да вы смот​ри​те на де​ре​во, то дол​ж​ны скон​цен​т​ри​ро​вать​ся и сос​ре​до​то​чить​ся на рас​смот​ре​нии его от​дель​но от ос​таль​ных де​ревь​ев и ок​ру​жа​юще​го пей​за​жа. По​че​му это тре​бу​ет кон​цен​т​ри​ро​ван​нос​ти? По​то​му что де​ре​во не пред​с​тав​ля​ет со​бой от​дель​но взя​тый, от​г​ра​ни​чен​ный от ос​таль​ной при​ро​ды объ​ект. Ког​да вы рас​смат​ри​ва​ете его, то ви​ди​те весь пей​заж в со​во​куп​нос​ти, пос​коль​ку он - еди​ное це​лое. Что​бы вы​де​лить из об​щей кар​ти​ны ка​кой-то ви​ди​мый фраг​мент, нам сле​ду​ет сос​ре​до​то​чить​ся на его вы​де​ле​нии. Па​ра​докс сос​то​ит в том, что из-за эго нам тре​бу​ет​ся кон​цен​т​ра​ция, для то​го что​бы уви​деть се​бя час​тью це​ло​го, все​го то​го, от че​го мы не от​де​ле​ны. Нам нуж​но скон​цен​т​ри​ро​вать​ся, что​бы уви​деть са​мих се​бя в ком​би​на​ции со всем тем, что мы ви​дим. 

    Сейчас вновь пос​мот​ри​те на то де​ре​во, нас​коль​ко вы​со​ко оно смо​жет вы​рас​ти? Его рост без​г​ра​ни​чен. 

    Оно вы​рас​тет в вы​со​ту нас​толь​ко, нас​коль​ко смо​жет. 

    Все, что мы ви​дим в ок​ру​жа​ющем ми​ре, что не​под​в​лас​т​но че​ло​ве​чес​ким ру​кам, уже име​ет со​вер​шен​ную при​ро​ду. При​ро​да - это со​вер​шен​с​т​во в дей​с​т​вии. Все​лен​ная - это со​вер​шен​с​т​во в дей​с​т​вии. А сколь​ко сил на​до пот​ра​тить при​ро​де и Все​лен​ной, что​бы до​бить​ся это​го со​вер​шен​с​т​ва? 

    Совсем не на​до ни​ка​ких уси​лий, они и так со​вер​шен​ны. Сколь​ко соз​на​тель​но пот​ра​чен​ных сил тре​бу​ет​ся де​ре​ву для то​го, что​бы вы​рас​ти? Оно не зат​ра​чи​ва​ет ни​ка​ких уси​лий, что​бы рас​ти, оно прос​то рас​тет. Это пред​наз​на​че​но ему са​мой судь​бой, а пос​коль​ку у де​ре​ва нет эго, то оно вы​пол​ня​ет это пред​наз​на​че​ние. У нас то​же, как у час​ти еди​но​го це​ло​го, есть своя судь​ба. Так же как де​ре​во рас​тет нас​толь​ко вы​со​ко, нас​коль​ко оно мо​жет, так и нам всем судь​бой пред​наз​на​че​но быть тем, кем мы мо​жем. Итак, кто же ста​вит ог​ра​ни​че​ния на то, кем вы мо​же​те стать? Толь​ко вы са​ми. Внут​ри мо​гу​че​го ду​ба на​хо​дит​ся же​лудь. А внут​ри это​го же​лу​дя за​ло​же​на не толь​ко пер​с​пек​ти​ва воз​ник​но​ве​ния дру​го​го мо​гу​че​го ду​ба, но и це​лой дуб​ра​вы. Пер​с​пек​ти​ва, зак​лю​чен​ная в каж​дом се​ме​ни, без​г​ра​нич​на. Внут​ри каж​до​го из нас за​ло​же​но се​мя счас​тья, без​г​ра​нич​но​го счас​тья не толь​ко в фи​нан​со​вом, но так​же в эмо​ци​ональ​ном, фи​зи​чес​ком, ду​хов​ном пла​не - всес​то​рон​не​го счас​тья. 

    Это на​ше пра​во, при​об​ре​тен​ное с рож​де​ния. Для это​го мы ро​ди​лись. Это - на​ша судь​ба! 

    Осуществление это​го на​ше​го врож​ден​но​го пра​ва зак​лю​ча​ет​ся в об​ре​те​нии ус​пе​ха, дос​ти​же​нии его оп​ти​маль​но​го ва​ри​ан​та, не зат​ра​чи​вая уси​лий. Вы ког​да-ни​будь за​ду​мы​ва​лись, по​че​му пре​ус​пе​ва​ющие лю​ди так лег​ко все​го до​би​ва​ют​ся? По​то​му что это дей​с​т​ви​тель​но лег​ко для них. 

    Создается ви​ди​мость, что чем боль​ше они пре​ус​пе​ли, тем лег​че им это уда​ет​ся. Пос​коль​ку все во Все​лен​ной уже со​вер​шен​но, то и вы со​вер​шен​ны. Вам все​го лишь нуж​но выб​рать​ся на свой соб​с​т​вен​ный путь! Мы об​ла​да​ем осо​бым да​ром, ко​то​рый вы​де​ля​ет нас сре​ди ос​таль​но​го жи​во​го ми​ра, - это спо​соб​ность де​лать вы​бор. Это наш ве​ли​чай​ший дар и пре​пят​с​т​вие. 

    В жиз​ни все нас​толь​ко па​ра​док​саль​но, что ес​ли бы у нас не бы​ло воз​мож​нос​ти вы​бо​ра, мы бы ес​тес​т​вен​ным пу​тем дос​тиг​ли то​го же са​мо​го со​вер​шен​с​т​ва, как ос​таль​ная Все​лен​ная. 

    К со​жа​ле​нию, наш вы​бор пре​дос​тав​ля​ет нам аль​тер​на​ти​ву со​вер​шен​с​т​ву. Осоз​нать эту аль​тер​на​ти​ву - зна​чит из​ме​нить все в ок​ру​жа​ющем ми​ре. Это то, о чем лю​ди го​во​рят, ког​да упо​ми​на​ют «осво​бож​де​ние». В этом нап​рав​ле​нии дей​с​т​ву​ет эго. Кем мы яв​ля​ем​ся в на​шем соб​с​т​вен​ном пред​с​тав​ле​нии и кем, мы ду​ма​ем, дол​ж​ны быть (ины​ми сло​ва​ми, эго) удер​жи​ва​ет нас от воз​мож​нос​ти стать тем, кем мы мо​жем быть! Зап​рог​рам​ми​ро​ван​ность, внеш​ние вли​яния, вос​по​ми​на​ние о том, что с на​ми слу​чи​лось, и то, че​му нас учи​ли до то​го, как мы об​ре​ли свой соб​с​т​вен​ный взгляд на ве​щи - все это нав​сег​да нак​ла​ды​ва​ет от​пе​ча​ток на все на​ши пос​туп​ки и каж​дое ре​ше​ние, ко​то​рое при​хо​дит​ся при​ни​мать. Мы всег​да бу​дем жер​т​ва​ми сво​ей соб​с​т​вен​ной зап​рог​рам​ми​ро​ван​нос​ти. Она пос​то​ян​но бу​дет иметь над на​ми власть до тех пор, по​ка у нас не по​явит​ся воз​мож​ность на​чать да​вать чес​т​ную оцен​ку сво​ей лич​нос​ти и при​чин со​вер​ша​емых пос​туп​ков. Ког​да этот день нас​ту​пит, то, че​му нас учи​ли, нач​нет те​рять свою власть над на​ми. И чем боль​ше мы от​к​ры​ва​ем се​бе са​мих се​бя, тем сла​бее ста​но​вит​ся дав​ле​ние этой си​лы; за​тем она из​ме​нит свою нап​рав​лен​ность, а мы об​ре​тем власть над ней. Чем боль​шую власть мы об​ре​та​ем над тем, че​му нас учи​ли, тем бо​лее пре​ус​пе​ва​ющи​ми ста​но​вим​ся. 

    Появляясь на свет, мы уже со​вер​шен​ны. За ис​к​лю​че​ни​ем не​ко​то​рых ос​нов​ных пот​реб​нос​тей, счас​тье - это спо​соб жиз​ни. Вот по​че​му счас​т​ли​вая улыб​ка на ли​це мла​ден​ца так ис​к​рен​на. Вот по​че​му вы то​же ис​пы​ты​ва​ете не под​да​юще​еся кон​т​ро​лю по​буж​де​ние улы​бать​ся. Ма​лыш зат​ра​ги​ва​ет од​но из ва​ших вос​по​ми​на​ний. Вос​по​ми​на​ние о том, ка​кие ощу​ще​ния вы ис​пы​ты​ва​ли, бу​ду​чи ре​бен​ком. 

    Абсолютное бла​жен​с​т​во! Ни​ка​ких тре​вог! За​тем мир на​чал учить нас вес​ти се​бя оп​ре​де​лен​ным об​ра​зом, что​бы соз​дать че​ло​ве​ка, ко​то​рым се​год​ня, как вы ду​ма​ете, вы дол​ж​ны быть. Вы бы​ли со​вер​шен​ны из​на​чаль​но, ког​да на​чи​на​ли свой жиз​нен​ный путь, и чем боль​ше вы бо​ре​тесь и ус​т​ра​ня​ете то, что по​лу​чи​ли в ре​зуль​та​те обу​че​ния, тем боль​ше воз​в​ра​ща​етесь в пер​во​на​чаль​ное сос​то​яние со​вер​шен​с​т​ва. Что бо​ит​ся де​лать ма​лыш? Поч​ти ни​че​го! Что бы вы мог​ли дос​тичь, ес​ли бы не ис​пы​ты​ва​ли стра​ха? Все​го! За этой чер​той и ле​жит путь к со​вер​шен​с​т​ву! 

    Появившись на свет, вы об​ла​да​ли не​вин​нос​тью и без​г​ра​нич​ным счас​ть​ем, со​пут​с​т​ву​ющим ей, но впос​лед​с​т​вии они бы​ли у вас от​ня​ты. Но это пра​во, при​об​ре​тен​ное с рож​де​ния. Это ва​ша судь​ба. Это вов​се не бы​ло час​тью пла​на по раз​ру​ше​нию ва​шей жиз​ни. Мы про​де​лы​ва​ли это по от​но​ше​нию друг к дру​гу нас​толь​ко дав​но, нас​коль​ко каж​дый из нас в сос​то​янии вспом​нить. Мы все яв​ля​ем​ся по​рож​де​ни​ем сво​их при​вы​чек. Мы дей​с​т​ву​ем и дви​га​ем​ся в рам​ках то​го, как нас учи​ли. Не​важ​но, где все это на​ча​лось. Нам​но​го важ​нее, где за​вер​шит​ся этот про​цесс. А вы дол​ж​ны при​нять соз​на​тель​ное ре​ше​ние, не поз​во​ляя боль​ше по​лу​чен​ным в про​цес​се пер​во​на​чаль​но​го обу​че​ния на​вы​кам дик​то​вать вам, как нуж​но жить. Эта си​ту​ация на​по​ми​на​ет мне один из эпи​зо​дов лю​би​мо​го филь​ма «Сеть», где все ге​рои вы​со​вы​ва​ли го​ло​вы из окон квар​ти​ры и кри​ча​ли: «Как я зол. И я не со​би​ра​юсь боль​ше тер​петь!». Ког​да вы бу​де​те дос​та​точ​но су​мас​б​род​ны​ми? Ког​да вы пой​ме​те, что с ва​ми про​изош​ло, и в ко​неч​ном ито​ге возь​ме​те под кон​т​роль свою жизнь? День, в ко​то​рый вы су​ме​ете это сде​лать, бу​дет зна​ме​но​вать на​ча​ло ва​ше​го ус​пе​ха. 
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Чувство ви​ны и ва​ше ок​ру​же​ние
Ти​хо​му спо​кой​но​му мо​рю ни​ког​да не уда​ва​лось вос​пи​тать от​важ​но​го мо​ря​ка. 

    Герман Мел​вилл 
Са​мая цен​ная ис​ти​на, ко​то​рую мне приш​лось поз​нать в жиз​ни, зак​лю​ча​ет​ся в том, что​бы ни о чем не со​жа​леть. 

    Сомерсет Мо​эм Чув​с​т​во ви​ны, удер​жи​ва​ющее лю​дей от дос​ти​же​ния ус​пе​ха, яв​ля​ет​ся од​ним из глав​ных пре​пят​с​т​вий, ко​то​рое мне при​хо​ди​лось наб​лю​дать. Чув​с​т​во ви​ны за пос​туп​ки, ко​то​рые они со​вер​ша​ли и не со​вер​ша​ли, за то, чем за​ни​ма​ют​ся или не за​ни​ма​ют​ся в нас​то​ящий мо​мент. На ка​ком-то эта​пе жиз​нен​но​го пу​ти нам в го​ло​ву приш​ла мысль о том, что мы дол​ж​ны неп​ре​рыв​но нес​ти на​ка​за​ние за свои прос​туп​ки. И вот мы при​чи​ня​ем се​бе боль, под​вер​гая са​мой худ​шей кри​ти​ке свои дей​с​т​вия. Мне при​хо​ди​лось ви​деть боль​шое ко​ли​чес​т​во мно​го​обе​ща​ющих но​вых су​пер​з​везд, са​бо​ти​ру​ющих свой соб​с​т​вен​ный ус​пех. Из-за со​вер​шен​ных или не со​вер​шен​ных пос​туп​ков мы ве​рим, что не зас​лу​жи​ва​ем ус​пе​ха и счас​тья. Я знаю это по соб​с​т​вен​но​му опы​ту, по​то​му что чув​с​т​во ви​ны не толь​ко удер​жи​ва​ло ме​ня от всех дос​ти​же​ний, на ко​то​рые я был спо​со​бен, но так​же по​бу​ди​ло соз​дать край​ние труд​нос​ти в мо​ей жиз​ни. 

    Я вы​рос на ули​цах Брук​ли​на, в Нью-Йор​ке, в су​ро​вых ус​ло​ви​ях. Я пом​ню, что в ран​нем дет​с​т​ве мне при​хо​ди​лось быть объ​ек​том гру​бо​го об​ра​ще​ния. Я был лю​би​мой ми​шенью со​сед​с​ких ху​ли​га​нов. Я не лю​бил драть​ся - это при​чи​ня​ло мне боль. Но чем боль​ше я приз​на​вал се​бя неп​ра​вым, тем боль​ший за​дор у ху​ли​га​нов я раз​жи​гал. Мне час​то при​хо​ди​лось бы​вать объ​ек​том изощ​рен​ных шу​ток, в ре​зуль​та​те ко​то​рых я всег​да ока​зы​вал​ся ос​ме​ян​ным и оду​ра​чен​ным. Я был оди​нок, у ме​ня не бы​ло вы​бо​ра. Я не был наг​лым, а мо​ими един​с​т​вен​ны​ми друзь​ями бы​ли те ре​бя​та, ко​то​рые так же, как и я, стра​да​ли от на​па​док ху​ли​га​нов. Я ни к ко​му из них не был при​вя​зан и час​то иг​рал один. Я был очень сла​бым в фи​зи​чес​ком пла​не по срав​не​нию со мно​ги​ми дру​ги​ми маль​чи​ка​ми, и это толь​ко ухуд​ша​ло си​ту​ацию. Я не за​ни​мал​ся спор​том. Я не знал, как это де​лать. Ког​да при​хо​ди​ло вре​мя под​би​рать иг​ро​ков для бей​с​боль​ной ко​ман​ды, мою кан​ди​да​ту​ру обыч​но про​пус​ка​ли. Я не мог ви​нить их в этом, пос​коль​ку не умел ло​вить мяч или уда​рять по не​му. Я был по​ме​хой в лю​бой ко​ман​де. 

    Моим ро​ди​те​лям бы​ло труд​но про​яв​лять свою лю​бовь ко мне. Се​год​ня я знаю, что они глу​бо​ко ме​ня лю​би​ли. Мыс​лен​но воз​в​ра​ща​ясь в прош​лое, ду​маю, что я оце​ни​вал се​бя как не​лю​би​мо​го и не​дос​той​но​го. Хо​тя, кто мог уп​рек​нуть их? Я не лю​бил са​мо​го се​бя. Кто мог лю​бить сла​бо​го, роб​ко​го тру​са, ко​то​рый пос​то​ян​но под​вер​гал​ся го​не​ни​ям? Поч​ти един​с​т​вен​ным свет​лым пят​ном в мо​ем дет​с​т​ве бы​ла шко​ла. Шко​ла за​ни​ма​ла од​но из яр​ких мест в мо​ем дет​с​т​ве. Я был хо​ро​шим уче​ни​ком, поч​ти все вре​мя по​лу​чал оцен​ку А в сред​ней шко​ле с гу​ма​ни​тар​ным ук​ло​ном. Мои ро​ди​те​ли гор​ди​лись мо​ими ус​пе​ха​ми, за​дол​го до то​го как ими ста​ло мож​но гор​дить​ся. Ес​ли я по​лу​чал за кон​т​роль​ную ра​бо​ту 98 бал​лов, мой отец спра​ши​вал, по​че​му я не по​лу​чил 100. Я рас​стра​ивал​ся. Хо​тя по​лу​че​ние хо​ро​ших от​ме​ток толь​ко усу​губ​ля​ло си​ту​ацию с ху​ли​га​на​ми (их от​но​ше​ние ко мне). Они не​на​ви​де​ли ме​ня за то, что я зас​тав​лял их чув​с​т​во​вать се​бя глу​пы​ми. Я рас​п​ла​чи​вал​ся за это. Я не толь​ко по​лу​чал оцен​ки, ко​то​рые по​лу​ча​ют за​ну​ды, но и был по​хож на та​ко​го. Из-за оч​ков в боль​шой ро​го​вой оп​ра​ве, си​дя​щих на мо​ем боль​шом но​су, и при​чес​ки, ко​то​рую со​ору​жа​ла на мо​ей го​ло​ве ма​ма каж​дое ут​ро. В от​но​ше​ни​ях с про​ти​во​по​лож​ным по​лом я был не​дос​та​точ​но сме​лым. Не мно​гие де​воч​ки хо​те​ли, что​бы их ви​де​ли вмес​те с тру​сом - за​ну​дой, над ко​то​рым пос​то​ян​но нас​ме​ха​лись лю​ди. Я счи​тал се​бя нек​ра​си​вым. По​че​му де​во​чек нич​то боль​ше не прив​ле​ка​ло во мне? 

    Мой отец, при​мер для под​ра​жа​ния, был очень ин​те​рес​ной лич​нос​тью. Я хо​чу ска​зать, что в прош​лом, бу​ду​чи ре​бен​ком, я ви​дел его очень ма​ло. Он ра​бо​тал во​доп​ро​вод​чи​ком в те дни, ког​да эта про​фес​сия пло​хо оп​ла​чи​ва​лась. Обыч​но он вста​вал и ухо​дил на ра​бо​ту до то​го, как я про​сы​пал​ся, а воз​в​ра​щал​ся, ког​да я уже спал. Я был скло​нен ду​мать, что от​цу при​хо​ди​лось мно​го ра​бо​тать. Мои ро​ди​те​ли от​но​си​лись к то​му ти​пу лю​дей, ко​то​рые не раз​го​ва​ри​ва​ют о проб​ле​мах при де​тях. Они чув​с​т​во​ва​ли, что нас не​об​хо​ди​мо за​щи​тить от жиз​нен​ных труд​нос​тей. Но чем стар​ше я ста​но​вил​ся, чем бо​лее слож​ный ха​рак​тер при​ни​ма​ла си​ту​ация, тем боль​ше я учил​ся. Мой отец иг​рал в азар​т​ные иг​ры. Те​ми ве​че​ра​ми, в ко​то​рые, по мо​ему мне​нию, отец ра​бо​тал, он пре​да​вал​ся иг​ре в кар​ты или вы​пив​ке. Как и боль​шин​с​т​во иг​ро​ков, отец обыч​но про​иг​ры​вал, но ког​да ему уда​ва​лось вы​иг​рать, ка​за​лось, буд​то нас​ту​па​ло Рож​дес​т​во. Ког​да вы​иг​ры​вал мой отец, все ок​ру​жа​ющие то​же ока​зы​ва​лись в вы​иг​ры​ше. Он был очень щед​рым че​ло​ве​ком, но вы​иг​ры​ши слу​ча​лись до​воль​но ред​ко и меж​ду ни​ми бы​ли боль​шие про​ме​жут​ки вре​ме​ни. Од​на​ко я не мо​гу ви​нить от​ца. С по​мощью азар​т​ных игр мой отец на​ме​ре​вал​ся до​бить​ся ус​пе​ха (стать сос​то​ятель​ным че​ло​ве​ком). Вот ка​кой урок пре​под​но​сит вам ули​ца. Ус​пех, ко​то​ро​го до​би​ва​лись мно​гие лю​ди с ули​цы, зак​лю​чал​ся в вы​иг​ры​ше в ло​те​рею или став​ке на трой​ку в де​вя​том за​бе​ге по клич​ке Ак​ве​дук. Быть хо​ро​шим от​цом не бы​ло од​ним из силь​ных дос​то​инств мо​его ро​ди​те​ля. Его ожи​да​ния бы​ли очень вы​со​ки​ми, а иног​да - не​ре​алис​тич​ны​ми. Он ни​ког​да не го​во​рил об этом, но я ду​мал, что мо​ему от​цу в глу​би​не ду​ши хо​те​лось ве​рить, что я не бу​ду та​ким же вет​ре​ным. Но дав​ле​ние с его сто​ро​ны не сде​ла​ло ме​ня луч​ше. Я стал ху​же сво​его от​ца, пос​коль​ку пос​то​ян​ное под​т​вер​ж​де​ние то​го, что я не​дос​та​точ​но хо​рош в сво​их соб​с​т​вен​ном гла​зах, все глуб​же тя​ну​ло ме​ня кни​зу. 

    Наиболее силь​ное вос​по​ми​на​ние из мо​его ран​не​го дет​с​т​ва ос​та​вил мой дед. Он был прос​тым че​ло​ве​ком, ко​то​ро​му бы​ли при​су​щи бес​хит​рос​т​ные прос​тые удо​воль​с​т​вия и ра​дос​ти жиз​ни. Ему нра​ви​лось го​то​вить, он лю​бил свой сад и семью. Де​душ​ка при​об​щал ме​ня к этим прос​тым жиз​нен​ным ра​дос​тям с по​мощью сво​их пос​туп​ков. Се​год​ня я бла​го​да​рен ему за урок, но де​ду не уда​лось убе​речь ме​ня от тех впе​чат​ле​ний, с ко​то​ры​ми мне приш​лось стол​к​нуть​ся на выб​ран​ном мною жиз​нен​ном пу​ти. 

    Как толь​ко мои дет​с​кие го​ды прош​ли, и на​чал​ся пе​ри​од от​ро​чес​т​ва, от​сут​с​т​вие уве​рен​нос​ти и низ​кая са​мо​оцен​ка сыг​ра​ли свою роль. Стре​мясь из​ме​нить свою жизнь, я ис​кал аль​тер​на​ти​вы в ок​ру​жа​ющей ме​ня об​с​та​нов​ке. Я всту​пил в улич​ную бан​ду «Юные джен​т​ль​ме​ны». Мы ма​ло зна​ли, так что «юные» как часть наз​ва​ния очень хо​ро​шо под​хо​ди​ло. Мы око​ла​чи​ва​лись в пар​ке. Мы пи​ли спир​т​ное, иг​ра​ли в азар​т​ные иг​ры, во​ро​ва​ли в ма​га​зи​нах, уго​ня​ли ав​то​ма​ши​ны, упот​реб​ля​ли нар​ко​ти​ки и про​ва​ли​лись на эк​за​ме​нах в сред​ней шко​ле. Мы бы​ли пре​ис​пол​не​ны наг​лос​ти! И я был хлад​нок​ро​вен! У ме​ня да​же бы​ла под​руж​ка Джу​лия. Она бы​ла пер​вой де​вуш​кой, с ко​то​рой у ме​ня ус​та​но​ви​лись серь​ез​ные от​но​ше​ния. Она не бы​ла очень из​вес​т​ной, но это бы​ла пер​вая одер​жан​ная мною по​бе​да. Я ку​пил ей нож​ной брас​лет. Эта связь не прод​ли​лась дол​го. Я час​то про​гу​ли​вал шко​лу ра​ди то​го, что​бы по​иг​рать в биль​ярд, раз​в​лечь​ся или за​нять​ся ины​ми важ​ны​ми де​ла​ми вро​де это​го. Я съехал с оце​нок ка​те​го​рии А на ка​те​го​рию Ф и гор​дил​ся этим. Я обу​чал​ся в очень прес​тиж​ной Брук​лин​с​кой тех​ни​чес​кой сред​ней шко​ле. В ней бы​ло очень мно​го за​нуд​ных ти​пов - ин​тел​лек​ту​аль​ных лич​нос​тей, ко​то​рые да​же по​ня​тия не име​ли о том, как важ​но быть са​мо​уве​рен​ным. Да, это бы​ла кон​кур​с​ная шко​ла, но я не же​лал при​ни​мать учас​тия в борь​бе за зва​ние луч​ше​го уче​ни​ка. Ме​ня час​то ос​тав​ля​ли в шко​ле пос​ле уро​ков в ка​чес​т​ве на​ка​за​ния. По край​ней ме​ре, мне уда​лось встре​тить там нес​коль​ко «нор​маль​ных» лю​дей. Спи​раль, ве​ду​щая вниз, мо​мен​таль​но сде​ла​ла ры​вок, и я про​дол​жал ста​но​вить​ся все ху​же и ху​же. Бан​да ста​но​ви​лась бо​лее ак​тив​ной. Мы хо​те​ли рас​ши​рить свою зо​ну кон​т​ро​ля. Бы​ла толь​ко од​на проб​ле​ма: что​бы рас​ши​рить свою зо​ну, нам нуж​но бы​ло за​нять чью-то зо​ну или ее часть. Для это​го нам ну​жен был «гла​варь». Это дол​жен был быть па​рень, ко​то​рый бы вел нас на бой. Обыч​но он был са​мым вы​нос​ли​вым в груп​пе и час​тень​ко драл​ся с ата​ма​ном дру​гой бан​ды пе​ред обе​ими груп​па​ми до тех пор, по​ка в бит​ву не вклю​ча​лись чле​ны бан​ды. Од​наж​ды, ког​да все ре​ши​ли соб​рать​ся на со​ве​те и ор​га​ни​зо​ва​ли его, па​рень по име​ни Рон​ни ска​зал: «Вин​ни дол​жен быть глав​ным». Я не мог по​ве​рить сво​им ушам. До это​го мо​мен​та мне уда​ва​лось дос​та​точ​но хо​ро​шо скры​вать свою тру​сость. Мне уда​ва​лось из​бе​гать вся​чес​ких стол​к​но​ве​ний с по​мощью хо​ро​шо пос​тав​лен​но​го взгля​да и уда​ра, ко​то​рые яс​но да​ва​ли по​нять: «Не зли ме​ня». Но сей​час мне на са​мом де​ле пред​с​то​яло драть​ся. Я дол​жен был ко​му-то при​чи​нить боль, но са​мое глав​ное - сам мог быть по​ка​ле​чен. Вся моя жизнь, вспых​нув, про​мель​к​ну​ла пе​ре​до мной. Рон​ни со​шел с ума? Я был не един​с​т​вен​ный, кто так ду​мал, пар​ни спра​ши​ва​ли у не​го, серь​ез​но ли он го​во​рит. Не​ко​то​рые ре​бя​та из бан​ды бы​ли за​ди​ра​ми во вре​ме​на мо​его дет​с​т​ва и пом​ни​ли, как лег​ко бы​ло ме​ня одо​леть. Рон​ни по​ве​дал им ис​то​рию, ко​то​рую я сов​сем за​был. Рон​ни был за​ко​ре​не​лым ху​ли​га​ном, и ник​то не мог с ним тя​гать​ся. Од​наж​ды, ког​да мы бы​ли пом​лад​ше, он со сво​ими друзь​ями прес​ле​до​вал ме​ня по до​ро​ге до​мой. Обыч​но я с лег​кос​тью мог убе​жать, но Рон​ни умел бе​гать так же быс​т​ро, как и я. Я не мог по​вер​нуть за угол и до​бе​жать по лес​т​ни​це до сво​ей квар​ти​ры на треть​ем эта​же (Рон​ни пой​мал бы ме​ня), по​это​му я бро​сил​ся пря​мо на зад​ний двор, где был заг​нан в угол. 

    У ме​ня бы​ла хо​ро​шая воз​мож​ность все-та​ки убе​жать, но в ко​неч​ном ито​ге я об​на​ру​жил, что бе​гу пря​мо на Рон​ни. По​ви​ну​ясь ин​с​тин​к​ту, я под​нял сжа​тый ку​лак и од​ним уда​ром сва​лил его на зем​лю. Я прыг​нул на Рон​ни, под​нял кир​пич и был го​тов к то​му, что​бы на​нес​ти удар ему по ли​цу, ког​да моя ма​ма зак​ри​ча​ла на ме​ня, вы​су​нув​шись из ок​на квар​ти​ры. Рон​ни ска​зал, что еще ни​ко​му не уда​ва​лось сбить его с ног. По его убеж​де​нию, я дол​жен был стать гла​ва​рем. Я мгно​вен​но за​во​евал ува​же​ние. Я од​нов​ре​мен​но ис​пы​ты​вал ра​дость и грусть, пос​коль​ку, в кон​це кон​цов, им всем при​дет​ся об​на​ру​жить то, что уже из​вес​т​но мне. Я был тру​сом. И ког​да они убе​дят​ся в этом, ни​ка​кие взгля​ды или уда​ры не смо​гут ме​ня спас​ти. Это был мой пер​вый опыт с уп​раж​не​ни​ем «дей​с​т​во​вать как ес​ли бы», яв​ляв​ше​го со​бой гру​бую улич​ную вер​сию соз​да​ния зри​тель​но​го об​ра​за. 

    Я дей​с​т​во​вал так, как ес​ли бы я был сме​лым, как ес​ли бы я был гла​ва​рем и в ко​неч​ном ито​ге мне уда​лось им стать. Да​лее ес​ли дру​гие бан​ды ис​пы​ты​ва​ли ко мне ува​же​ние как к во​жа​ку, со​вер​шить этот под​виг бы​ло не так-то лег​ко. Мой страх по​буж​дал ме​ня стать тем, кем я не был на са​мом де​ле. 

    Действие «как ес​ли бы» в ко​неч​ном ито​ге воп​ло​ти​лось в ре​аль​нос​ти, по​то​му что, ес​ли вы со​вер​ша​ете дей​с​т​вие, как ес​ли бы что-то бы​ло ис​тин​ным, и не нуж​да​етесь в по​мо​щи дру​гих, что​бы до​бить​ся его осу​щес​т​в​ле​ния, в ито​ге это ста​но​вит​ся ре​аль​нос​тью. Я был ата​ма​ном! Это еще не от​но​си​лось к ро​ду за​ня​тий пре​ус​пе​ва​юще​го че​ло​ве​ка, но на ули​це я за​нял по​чет​ное по​ло​же​ние ува​жа​емой лич​нос​ти. 

    В вы​пус​к​ном клас​се я по​ки​нул Тех​ни​чес​кую шко​лу Брук​ли​на: мне бы не уда​лось за​вер​шить свое об​ра​зо​ва​ние, ес​ли бы я в ней ос​тал​ся. Я пос​ту​пил в час​т​ную шко​лу, что​бы со​от​вет​с​т​во​вать ми​ни​му​му тре​бо​ва​ний мо​их ро​ди​те​лей и осу​щес​т​вить их меч​ту. Я был пер​вым ре​бен​ком в семье, ко​то​рый пос​ту​пил в кол​ледж. Я стал бы бух​гал​те​ром, а мо​жет быть и ад​во​ка​том. Кол​ледж из​ме​нил мои взгля​ды на жизнь. 

    Там я ока​зал​ся как бы не в сво​ей сре​де. Я вы​де​лял​ся на об​щем фо​не. Там не бы​ло улич​ных пар​ней. 

    Учащиеся бы​ли об​ра​зо​ван​ны​ми, ум​ны​ми, зре​лы​ми и лег​ко всту​па​ющи​ми в кон​такт людь​ми. Я же был ин​тел​ли​ген​т​ным, в чем-то об​ра​зо​ван​ным, нез​ре​лым и неп​рис​по​соб​лен​ным к жиз​ни в об​щес​т​ве. Я был бо​лез​нен​но стес​ни​те​лен. Я не мог за​вес​ти раз​го​вор ни с од​ним из уча​щих​ся и не мог под​дер​жать на​ча​тую кем-то бе​се​ду. Мои от​ве​ты бы​ли крат​ки и от​ры​вис​ты. Я всег​да от​да​вал ини​ци​ати​ву раз​го​во​ра дру​го​му че​ло​ве​ку. То, что я дол​жен был ска​зать, не име​ло зна​че​ния. Я под​би​рал се​бе дру​зей в за​ви​си​мос​ти от их уме​ния вес​ти бе​се​ду. Так как я сам не мог за​вес​ти зна​ком​с​т​во, мне при​хо​ди​лось де​лать это че​рез треть​их лиц. 

    Одним из та​ких лю​дей был То​ни. То​ни знал всех и каж​до​го, в осо​бен​нос​ти де​ву​шек. У не​го бы​ло проз​ви​ще «бол​тун». Да, этот па​рень умел го​во​рить. В со​от​вет​с​т​вии с дан​ным мной са​мим се​бе пред​пи​са​ни​ем тре​бо​ва​лось ус​т​ра​нить мою зас​тен​чи​вость и от​сут​с​т​вие уве​рен​нос​ти в се​бе. По край​ней ме​ре, у ме​ня был шанс поз​на​ко​мить​ся с жен​щи​ной, пос​коль​ку То​ни был сме​лым и очень об​щи​тель​ным. 

    Когда про​во​ди​ли вы​бо​ры в сту​ден​чес​кий ко​ми​тет, То​ни спро​сил, не хо​тел бы я вой​ти ту​да вмес​те с ним. У То​ни был осо​бый дар уго​ва​ри​вать лю​дей дать сог​ла​сие. Хо​тя я да​же мно​го​го не знал о ра​бо​те в ко​ми​те​те, по​то​му что все еще бо​рол​ся с сом​не​ни​ями, всту​пать мне ту​да или нет, но не​охот​но сог​ла​сил​ся. Я сов​сем за​был об этом до тех пор, по​ка они не на​пе​ча​та​ли ки​пу раз​ных бюл​ле​те​ней, пред​наз​на​чен​ных для вы​бо​ров. Я уви​дел свое имя в спис​ке кан​ди​да​тов в пре​зи​ден​ты и мно​жес​т​во дру​гих имей, за​пи​сан​ных на раз​ные дол​ж​нос​ти. «Это, дол​ж​но быть, ошиб​ка, - по​ду​мал я. - Или так и есть на са​мом де​ле, или То​ни сов​сем со​шел с ума. Я не мо​гу быть пре​зи​ден​том. Я да​же не умею го​во​рить как сле​ду​ет!». Я ра​зыс​кал То​ни и спро​сил его, не ошиб​лись ли, сос​тав​ляя спи​сок кан​ди​да​тов. 

    Тони ска​зал, что ошиб​ки нет: «Ты - пре​зи​дент. Не бес​по​кой​ся. Все бу​дет в по​ряд​ке». - «Как же, "в по​ряд​ке", - ду​мал я. - Па​рень, я по​пал в бе​ду. Сей​час все об​на​ру​жат, ка​кой я на са​мом де​ле роб​кий и не​на​деж​ный че​ло​век». 

    Я пом​ню свое выс​туп​ле​ние с речью во вре​мя пред​вы​бор​ной кам​па​нии. Это был ужас​ный при​мер пуб​лич​но​го выс​туп​ле​ния, но ка​ким-то об​ра​зом мне уда​лось по​бе​дить! «Эти лю​ди чок​ну​тые, - ду​мал я. - Они хо​тят, что​бы я ру​ко​во​дил ими, а я да​же не мо​гу най​ти свой соб​с​т​вен​ный жиз​нен​ный путь». 

    Но мне уда​лось по​вес​ти их за со​бой. Это бы​ло кре​ще​ние ог​нем, на​по​ми​нав​шее ис​то​рию с мо​им ру​ко​вод​с​т​вом бан​дой. Иног​да лю​ди ока​зы​ва​ют​ся на вы​со​те. Мне приш​лось поз​нать это пос​ле то​го, как я выс​ту​пил пе​ред мно​го​чис​лен​ной ауди​то​ри​ей кол​лед​жа на ас​сам​б​лее и на де​мон​с​т​ра​ции. Я выс​ту​пал пе​ред груп​па​ми учи​те​лей, вел пе​ре​го​во​ры с рек​то​ром го​род​с​ко​го уни​вер​си​те​та и выс​ту​пал с речью в го​су​дар​с​т​вен​ной ас​сам​б​лее в Ол​ба​ни. У ме​ня не бы​ло вы​бо​ра. Лю​ди упо​ва​ли на ме​ня. Это и пос​лу​жи​ло мо​ей мо​ти​ва​ци​ей. У ме​ня не бы​ло вре​ме​ни на то, что​бы ис​пы​ты​вать страх и бес​по​мощ​ность. 

    Во вре​мя мо​его вто​ро​го го​да обу​че​ния и кол​лед​же я встре​тил Мар​лен. Она бы​ла жен​щи​ной мо​ей меч​ты. Я влю​бил​ся в нее с пер​во​го взгля​да. Бо​же, как она бы​ла прек​рас​на! К это​му вре​ме​ни я стал очень по​пу​ляр​ным. Я был ВМОС (вли​ятель​ным ли​цом на тер​ри​то​рии уни​вер​си​тет​с​ко​го го​род​ка). Я встре​чал​ся с дю​жи​на​ми де​ву​шек, но Мар​лен не вхо​ди​ла в их чис​ло. С тех пор я не мог от​ри​цать то​го, что под​с​ка​зы​ва​ло мне мое сер​д​це. Я влю​бил​ся. Она дол​ж​на бы​ла при​над​ле​жать мне. Это бы​ло не​лег​ко, по​то​му что о Мар​лен меч​тал каж​дый па​рень в кол​лед​же. Она ста​ла мо​ей же​ной шесть лет спус​тя, и каж​дый но​вый день, про​ве​ден​ный с ней, дос​тав​ля​ет мне столь​ко же ра​дос​ти, сколь​ко я ис​пы​тал, ког​да я впер​вые уви​дел ее. Она бы​ла пер​вым че​ло​ве​ком в жиз​ни, ко​то​ро​го я же​лал всем сво​им су​щес​т​вом. Она так​же яв​ля​ла со​бой при​мер то​го, че​го мо​жет дос​тичь че​ло​век при же​ла​нии. 

    Она мог​ла прев​ра​тить в рай жизнь лю​бо​го муж​чи​ны, но мой рай все еще на​хо​дил​ся пе​ре​до мной, до​жи​да​ясь по​ко​ре​ния. 

    Призыв в ар​мию прер​вал мои го​ды обу​че​ния в кол​лед​же. Я ут​ра​тил от​с​роч​ку, дан​ную кол​лед​жем, ле​жа в гос​пи​та​ле в Пу​эр​то-Ри​ко пос​ле ава​рии на мо​то​рол​ле​ре. Я бо​ял​ся да​же по​мыс​лить о том, что​бы по​пасть на Вьет​нам​с​кую вой​ну. Вы не мо​же​те от​к​ло​нить пу​лю! Кро​ме то​го, ес​ли мне и бы​ло суж​де​но по​пасть на служ​бу, я хо​тел быть мо​ря​ком. Мое эго при​ня​ло в те дни мно​жес​т​во ре​ше​ний. 

    Военно-морским си​лам уда​лось сде​лать из ме​ня муж​чи​ну, от​с​ро​чив не​ми​ну​емую ка​тас​т​ро​фу на нес​коль​ко лет. 

    Я по​лу​чил трав​му, на​хо​дясь в ла​ге​ре но​воб​ран​цев, что бы​ло не так уж и пло​хо, пос​коль​ку ме​ня де​мо​би​ли​зо​ва​ли по сос​то​янию здо​ровья. Я при​ехал до​мой, что​бы за​вер​шить об​ра​зо​ва​ние в ве​чер​нем кол​лед​же, од​нов​ре​мен​но под​ра​ба​ты​вая бух​гал​те​ром на Уолл-Ст​рит в те​че​ние це​ло​го ра​бо​че​го дня. Я вы​яс​нил, что не​на​ви​жу за​ни​мать​ся бух​гал​те​ри​ей. Се​год​ня я поч​ти убе​дил​ся, что лю​ди по​лу​ча​ют зна​ния в кол​лед​же, хо​тя зна​ют, что боль​шая их часть не бу​дет ис​поль​зо​вать​ся до кон​ца жиз​ни. Я на​чал свой соб​с​т​вен​ный биз​нес. Это бы​ло то, чем я всег​да хо​тел за​ни​мать​ся. Вна​ча​ле у ме​ня был сов​мес​т​ный биз​нес с от​цом и бра​том в ма​га​зи​не ско​бя​ных из​де​лий, но кас​са ма​га​зи​на не смог​ла вы​нес​ти опус​то​ше​ний, слу​чав​ших​ся в ре​зуль​та​те на​ше​го прис​т​рас​тия к азар​т​ным иг​рам. В ко​неч​ном ито​ге я за​нял​ся соб​с​т​вен​ным биз​не​сом. Я на​чал свои оп​то​вые про​да​жи то​ва​ров с арен​ды га​ра​жа. 

    Я меч​тал, что в один прек​рас​ный день вы​ру​чу с про​да​жи мил​ли​он дол​ла​ров, и мне уда​лось это. Но вмес​то зак​реп​ле​ния мо​его дос​ти​же​ния тем са​мым бы​ло по​ло​же​но на​ча​ло его упад​ку. Это бы​ла эго​цен​т​рич​ная цель, ко​то​рая бы​ла крат​ков​ре​мен​ной, и так как я пре​неб​рег тем, чтоб пос​та​вить се​бе бо​лее вы​со​кую цель, ори​ен​ти​ро​ван​ную на ин​те​ре​сы дру​гих, то рас​т​ра​тил свой ус​пех. Я не знал, и ка​ком нап​рав​ле​нии мне дви​гать​ся, и по​те​рял вся​кий ин​те​рес к жиз​ни. 

    В это вре​мя я от​к​рыл для се​бя ко​ка​ин. На про​тя​же​нии че​ты​рех лет я наб​лю​дал за сво​им вы​рож​де​ни​ем, че​го втай​не стра​шит​ся каж​дый из нас. В мо​раль​ном, ду​хов​ном, эмо​ци​ональ​ном и фи​зи​чес​ком пла​не я был ра​вен ну​лю. Я раз​ру​шал жизнь всех ок​ру​жа​ющих. Чув​с​т​во ви​ны бы​ло не​пе​ре​но​си​мым. Ког​да я ока​зал​ся на са​мом дне жиз​ни, ког​да по​ло​же​ние дел уже не мог​ло бо​лее ухуд​шить​ся, я воз​не​на​ви​дел се​бя и на​чал ис​кать по​мо​щи. Я за​пи​сал​ся на ле​че​ние в кли​ни​ку и мо​лил​ся за свое ис​це​ле​ние. 

    Во вре​мя ле​че​ния я по​нял, что по всем рас​че​там дол​жен был уме​реть. Я осоз​нал, что ко​ка​ин был мо​ей по​пыт​кой к со​вер​ше​нию су​ици​да, но, оче​вид​но, у Бо​га бы​ли иные пла​ны от​но​си​тель​но ме​ня. 

    Бесчисленное ко​ли​чес​т​во уми​ра​ло от го​раз​до мень​ше​го, чем я сде​лал се​бе, но я не умер. По​че​му? Я на​чал по​ни​мать, что на это дол​ж​на бы​ла быть ка​кая-то при​чи​на. При​чи​на зна​чи​ла для ме​ня боль​ше, чем я сам, и это по​ло​жи​ло на​ча​ло пу​ти к выз​до​ров​ле​нию. Я по​нял, что в мо​ей жиз​ни дол​ж​на быть цель. Для че​го еще я ос​тал​ся в жи​вых? Я так​же по​нял, что для дос​ти​же​ния этой це​ли нуж​но об​ла​дать не​об​хо​ди​мы​ми за​дат​ка​ми. Это и по​ро​ди​ло воп​рос: «Кто я?». Бы​ло не​лег​ко пре​одо​леть не​на​висть, от​в​ра​ще​ние и уг​ры​зе​ния со​вес​ти, ко​то​рые я ис​пы​ты​вал по от​но​ше​нию к са​мо​му се​бе и сво​им пос​туп​кам. Тог​да я не знал о сво​их ус​лов​ных цен​нос​тях, ко​то​рые яв​ля​лись при​чи​ной мо​ей не​адек​ват​нос​ти, а в дей​с​т​ви​тель​нос​ти все​го лишь яв​ля​ли со​бой об​лас​ти, где воз​мож​ны бы​ли улуч​ше​ния. Но, осоз​нав свои не​дос​тат​ки и при​няв ре​ше​ние из​ба​вить​ся от них, я де​лал их все ме​нее и ме​нее ужас​ны​ми. В ко​неч​ном ито​ге я стал ис​кать хо​ро​шие сто​ро​ны в са​мом се​бе, мои да​ро​ва​ния. 

    Люди до​ве​ря​ли мне, и я мог ви​деть их сквозь ту за​щи​ту, ко​то​рую они воз​д​ви​га​ли. 

    Я так​же по​нял, что об​ла​даю очень хо​ро​шей ин​ту​ици​ей. Я вос​поль​зо​вал​ся эти​ми да​ро​ва​ни​ями, что​бы по​мочь дру​гим лю​дям, с ко​то​ры​ми на​хо​дил​ся на из​ле​че​нии в кли​ни​ке, най​ти их соб​с​т​вен​ный путь к ис​це​ле​нию. Моя жизнь на​ко​нец-то что-то зна​чи​ла, об​ре​ла хоть ка​кой-то смысл, и я на​шел его, по​мо​гая дру​гим лю​дям. Этот про​цесс за​нял у ме​ня трид​цать шесть лет, но в ито​ге я вновь на​чал жить. Ког​да я был го​тов вновь вой​ти в мир, я от​ве​тил на объ​яв​ле​ние в га​зе​те и выб​рал тор​гов​лю сво​ей про​фес​си​ей. 

    Я со всей убе​ди​тель​нос​тью рас​счи​тал, что мне сле​ду​ет де​лать, что​бы зак​ре​пить свой ус​пех, при​дав ему при​выч​ный ха​рак​тер. Мне нуж​но бы​ло до​бить​ся очень хо​ро​ших ре​зуль​та​тов в тор​гов​ле. Ког​да я ус​во​ил для се​бя это, то за пол​то​ра го​да дос​тиг то​го, что не уда​ва​лось боль​шин​с​т​ву лю​дей на про​тя​же​нии всей жиз​ни - фи​нан​со​вой бе​зо​пас​нос​ти. Я со​вер​шил взлет по кор​по​ра​тив​ной лес​т​ни​це и всег​да пы​тал​ся пом​нить, что ус​пех и счас​тье при​хо​дят толь​ко тог​да, ког​да по​мо​га​ешь об​рес​ти их дру​гим лю​дям. 

    Сегодня я бо​гат, счас​т​лив, мне со​пут​с​т​ву​ет ус​пех. Я рас​ска​зал вам свою ис​то​рию не для то​го, что​бы пох​вас​тать​ся вы​со​ки​ми дос​ти​же​ни​ями, а что​бы яс​но дать по​нять: не име​ет зна​че​ния, нас​коль​ко глу​бо​ко вы опус​ти​лись, вы все еще мо​же​те под​нять​ся на​верх. Не име​ет зна​че​ния, ка​кая низ​кая у вас сло​жи​лась са​мо​оцен​ка, ка​кое от​в​ра​ще​ние вы вы​зы​ва​ете у тех, с кем име​ете де​ло, - вы не дол​ж​ны ос​та​вать​ся в та​ком по​ло​же​нии. Весь про​цесс на​чи​на​ет​ся с воп​ро​са: «А что я пред​с​тав​ляю со​бой на са​мом де​ле?». Ес​ли вы об​на​ру​жи​ли в сво​ем ха​рак​те​ре ка​кую-то чер​ту, ко​то​рой не​до​воль​ны, как про​изош​ло в слу​чае со мной, в ва​ших си​лах из​ме​нить си​ту​ацию. Это прос​то. Я га​ран​ти​рую вам: что бы вас ни раз​д​ра​жа​ло в са​мом се​бе, этот не​дос​та​ток не яв​ля​ет​ся ре​зуль​та​том нас​лед​с​т​вен​нос​ти. Вы при​об​ре​ли его в про​цес​се раз​ви​тия сво​ей лич​нос​ти. Я не ро​дил​ся тру​сом или че​ло​ве​ком, упот​реб​ляв​шим ко​ка​ин. Я сам при​об​рел эти не​дос​тат​ки. Я из​ме​нил​ся сам, что​бы об​рес​ти их, и я мог прев​ра​тить​ся в ко​го хо​тел, вклю​чая об​ре​те​ние ста​ту​са пре​ус​пе​ва​юще​го че​ло​ве​ка. Я так низ​ко пал, и это бы​ло бы под си​лу лю​бо​му че​ло​ве​ку, но я еще и на​шел свой путь на​верх, и вы то​же смо​же​те это! 

    Как ни бе​зум​но это зву​чит, но я бла​го​да​рен жиз​ни за весь горь​кий опыт, ко​то​рый она мне пре​под​нес​ла. В нас​то​ящий мо​мент я очень до​во​лен сво​ей жиз​нью, и ес​ли вы до​воль​ны тем по​ло​же​ни​ем, ко​то​рое за​ни​ма​ете в об​щес​т​ве, то не мо​же​те вы​чер​к​нуть из жиз​ни тот путь, по ко​то​ро​му вы по​па​ли ту​да! Я бла​го​да​рен ху​ли​га​нам, азар​т​ным иг​рам, бан​дам, и в осо​бен​нос​ти - прис​т​рас​тию к ко​ка​ину. Я по​нял, что в прош​лом все это яв​ля​лось сос​тав​ной час​тью тре​нин​га, ко​то​рый при​вел ме​ня ту​да, где я на​хо​жусь се​год​ня. Я ду​маю, из это​го мож​но вы​нес​ти урок - не со​жа​леть о сво​их не​дос​тат​ках и прос​туп​ках, а ра​до​вать​ся им. 

    Я знаю, что это так не по​хо​же на все то, что вам при​хо​ди​лось слы​шать ра​нее. Воз​б​ла​го​да​ри​те Бо​га за свои не​уда​чи, по​то​му что, ес​ли же​ле​зо не на​ка​лять на ог​не, оно ни​ког​да не ста​нет сталью. На​по​ле​он Хилл ска​зал в сво​ей зна​ме​ни​той кни​ге «Ду​май и бо​га​тей»: «Каж​дое нес​час​тье не​сет в се​бе се​мя эк​ви​ва​лен​т​ной или да​же боль​шей поль​зы». Поз​воль​те сво​им не​дос​тат​кам, сла​бос​тям учить вас вмес​то то​го, что​бы ис​поль​зо​вать их в ка​чес​т​ве ис​точ​ни​ка ви​ны и со​жа​ле​ния! Как я го​во​рил ра​нее, пом​ни​те муд​рые сло​ва, ко​то​рые бы​ли ска​за​ны мне, ког​да я нуж​дал​ся в них боль​ше все​го: да​же Бог с Его без​г​ра​нич​ной муд​рос​тью ждет до тех пор, по​ка че​ло​век не за​вер​шит свой жиз​нен​ный путь пе​ред тем, как Он со​вер​шит свой суд. Пре​дос​тавь​те се​бе ту же са​мую воз​мож​ность, и до​бить​ся ус​пе​ха бу​дет зна​чи​тель​но лег​че. 
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Миф це​ли
Для идеи, ко​то​рая не выг​ля​дит по​на​ча​лу су​мас​шед​шей, не су​щес​т​ву​ет на​деж​ды. 

    Альберт Эй​н​ш​тейн 
Нас​тал как раз один из под​хо​дя​щих слу​ча​ев для то​го, что​бы по​ве​дать вам кое-что, пря​мо про​ти​во​ре​ча​щее то​му, че​му на​учил вас мир. Це​ли, а точ​нее, сов​ре​мен​ные стра​те​гии по ус​та​нов​ке це​лей удер​жи​ва​ют вас от дос​ти​же​ния ус​пе​ха! Из всех кон​цеп​ций, из​ло​жен​ных мной с та​кой даль​но​вид​нос​тью, эта, воз​мож​но, яв​ля​ет​ся са​мой уди​ви​тель​ной, по​то​му что боль​шин​с​т​во фор​мул ус​пе​ха се​год​ня де​ла​ют пос​та​нов​ку це​лей глав​ной час​тью сво​ей прог​рам​мы. До нас​то​яще​го мо​мен​та вы сле​до​ва​ли их уче​ни​ям и удив​ля​лись, ка​кую ошиб​ку до​пус​ти​ли и по​че​му не дос​тиг​ли ре​зуль​та​тов. 

    Это про​ис​хо​дит из-за то​го, что вы сос​ре​до​то​че​ны на не​вер​ных це​лях. 

    Постановка це​лей в об​лас​ти дос​ти​же​ния ус​пе​ха ста​ла до та​кой сте​пе​ни об​щеп​ри​ня​той, что ник​то не удо​су​жил​ся пос​та​вить под воп​рос ее цен​ность. Я го​во​рю не о том, что че​ло​век не дол​жен за​ду​мы​вать​ся, в ка​ком нап​рав​ле​нии пой​ти; я имею в ви​ду, что кон​цен​т​ра​ция и фик​са​ция на дос​ти​же​нии же​ла​емо​го при​ве​дет к то​му, что вы ни​ког​да не добь​етесь его. Я чи​тал кни​ги об ус​пе​хе, в ко​то​рых выд​ви​га​лась те​ория о том, что не​об​хо​ди​мо де​лать все воз​мож​ное, что​бы иметь пе​ред со​бой пос​тав​лен​ную цель все вре​мя. Это мо​жет быть да​же изоб​ра​же​ние, на​ри​со​ван​ное зуб​ной пас​той на сте​не ва​шей ван​ной или при​бор​ной дос​ке ав​то​мо​би​ля или же но​ше​ние при се​бе кар​тин​ки раз​ме​ром 9х12, прик​реп​лен​ной к це​поч​ке для клю​чей. Я не зна​ком с людь​ми, ко​то​рым уда​ва​лось дос​тичь це​ли по​доб​ным об​ра​зом, хо​тя и уве​рен, что та​кие лю​ди су​щес​т​ву​ют. Ис​тин​ная осо​бен​ность ус​пе​ха зак​лю​ча​ет​ся не в его дос​ти​же​нии, а в его сох​ра​не​нии. Иног​да лю​ди слу​чай​но стал​ки​ва​ют​ся с ус​пе​хом, но его сох​ра​не​ние - это сов​сем дру​гая ис​то​рия. Вот по​че​му так мно​го по​бе​ди​те​лей ло​те​реи вско​ре пос​ле вы​иг​ры​ша за​кан​чи​ва​ют на ис​ход​ной по​зи​ции, ко​то​рую за​ни​ма​ли еще до то​го, как при​об​ре​ли вы​иг​рыш​ный ло​те​рей​ный би​лет. Они не по​бе​ди​ли ус​пех. Им уда​лось вы​иг​рать толь​ко день​ги! 

    Спросите у лю​бо​го из​вес​т​но​го вам пре​ус​пе​ва​юще​го че​ло​ве​ка, что бы​ло ему труд​нее: по​пасть на вер​ши​ну или удер​жать​ся на ней. Без ис​тин​но​го осоз​на​ния ус​пе​ха дос​ти​же​ние спе​ци​фи​чес​ко​го ре​зуль​та​та при​об​ре​та​ет крат​ков​ре​мен​ный ха​рак​тер. 

    Закон ус​пеш​но​го раз​де​ле​ния го​во​рит, что че​ло​век дол​жен аб​с​т​ра​ги​ро​вать​ся от ре​зуль​та​та, и это ста​но​вит​ся неп​ра​виль​но при той ме​то​ди​ке пос​та​нов​ки це​ли, ко​то​рой обу​ча​ют се​год​ня. 

    Сосредоточенность на сво​ей це​ли ра​ди ее соб​с​т​вен​ной важ​нос​ти нас​толь​ко смер​тель​на, что ус​та​нов​ка це​лей дол​ж​на нес​ти на се​бе пре​дос​те​ре​га​ющий яр​лык. Нор​ман Вин​сент Пи​ле пи​сал в сво​ей кни​ге «Си​ла по​зи​тив​но​го мыш​ле​ния», что бес​ко​неч​но бо​лее важ​но то, что мы приз​на​ем си​лу не​га​тив​но​го мыш​ле​ния. На​по​ле​он Хилл и Эрл Най​тин​гейл выд​ви​ну​ли тот же са​мый до​пол​ни​тель​ный прин​цип: мыс​ли, со​дер​жа​щи​еся в ва​шем моз​гу, прев​ра​ща​ют​ся в ре​аль​ность, с луч​шим или худ​шим ре​зуль​та​том для вас. Вся​кий раз, как вы ду​ма​ете о сво​ей це​ли (как пред​пи​сы​ва​ют се​год​ня мно​го​чис​лен​ные ме​то​ди​ки), вы стал​ки​ва​етесь ли​цом к ли​цу с фак​том, что вы не име​ете это​го. В ре​зуль​та​те вы не​ча​ян​но вы​зы​ва​ете в сво​ем во​об​ра​же​нии всю си​лу не​га​тив​но​го мыш​ле​ния, и мысль, ко​то​рую вы пос​то​ян​но удер​жи​ва​ете и уси​ли​ва​ете в сво​ем го​лов​ном моз​ге, - та, ко​то​рой не​дос​та​ет. 

    Вы скон​цен​т​ри​ро​ва​лись на не​уда​че! 

    Вдобавок, пос​то​ян​ная сос​ре​до​то​чен​ность на эго​цен​т​рич​ных це​лях та​ит в се​бе опас​ность сде​лать​ся час​тью ва​ше​го эго. До тех пор по​ка вы не изу​чи​те вли​яния то​го, че​му вас учи​ли, и не возь​ме​те это под кон​т​роль с по​мощью воп​ро​са «кто я есть?», эго бу​дет ос​та​вать​ся ва​шим са​мым злей​шим вра​гом. До тех пор по​ка вы ни по​лу​чи​те власть над ним, оно бу​дет иметь власть над ва​ми. По​ка та​кое по​ло​же​ние дел бу​дет ос​та​вать​ся в си​ле, вы бу​де​те склон​ны при​ни​мать глу​пые и бес​пер​с​пек​тив​ные ре​ше​ния. Эго вы​нуж​да​ет нас быть эго​цен​т​рич​ны​ми, а пос​коль​ку ус​пех дос​ти​га​ет​ся при по​мо​щи ок​ру​жа​ющих лю​дей, та​кая так​ти​ка обыч​но при​во​дит к по​ра​же​нию. 

    Я пом​ню, как од​наж​ды ре​шил стать са​мым глав​ным тор​го​вым аген​том стра​ны. По​че​му? Та​ким спо​со​бом я мог зас​лу​жить все​об​щее приз​на​ние и со​пут​с​т​ву​ющую ему сла​ву. Не бы​ло ни​че​го уди​ви​тель​но​го в том, что мне не уда​лось най​ти еще ко​го-то, кто был бы за​ин​те​ре​со​ван в мо​ей це​ли, и ко​неч​но без их по​мо​щи я ни​ко​им об​ра​зом не мог ее дос​тичь. Не​уди​ви​тель​но, что ни​че​го не про​изош​ло. По​ни​ма​ние мо​ей це​ли бы​ло эго​ис​тич​ным и эго​цен​т​рич​ным, я пе​ре​ос​мыс​лил свое же​ла​ние. На​чи​ная с карь​еры пред​п​ри​ни​ма​те​ля и за​кан​чи​вая ме​нед​же​ром по тор​гов​ле, я всег​да по​лу​чал то, что хо​тел, толь​ко ес​ли по​мо​гал дру​гим лю​дям об​рес​ти же​ла​емое. Зиг Зиг​лар го​во​рит: «Вы мо​же​те об​рес​ти в жиз​ни все, что по​же​ла​ете, ес​ли в сос​то​янии ока​зать дос​та​точ​ную по​мощь лю​дям в дос​ти​же​нии то​го, что они хо​тят». Его сло​ва це​нят​ся на вес зо​ло​та. 

    Я на​чал ду​мать о сво​ей ко​ман​де по про​да​жам: о том, ка​кую за​ме​ча​тель​ную груп​пу ин​ди​ви​ду​умов они пред​с​тав​ля​ют, и как им уда​лось зас​лу​жить на​ци​ональ​ное приз​на​ние за вы​пол​не​ние тя​же​лой ра​бо​ты. 

    Уже по про​шес​т​вии трех квар​та​лов мы ока​за​лись на треть​ем мес​те, без​на​деж​но по​за​ди. Не​воз​мож​но для це​ли, но нет ни​че​го не​воз​мож​но​го для меч​ты! Ког​да я на​чал кон​цен​т​ри​ро​вать ко​ман​ду на осоз​на​ние ими то​го, что они зас​лу​жи​ли ус​пех, все вста​ло на свои мес​та. Я знал, что так бу​дет. Чле​ны ко​ман​ды не ду​ма​ли о том, что та​кое воз​мож​но, и ник​то не ду​мал. Да​же ни​ко​му в го​ло​ву не приш​ло пред​по​ло​жить, что их ус​пех пол​нос​тью обос​но​ван. Но ус​пех не​ло​ги​чен. Я пос​та​вил пе​ред со​бой цель, а за​тем нас​т​ро​ил се​бя на путь, ве​ду​щий к ее дос​ти​же​нию. Я за​был о сво​ей це​ли но​мер один и сос​ре​до​то​чил​ся на том, что​бы ко​ман​да это одоб​ри​ла. По​кой для нас - ис​то​рия. 

    Сосредоточенность на том, что хо​чет ва​ше эго, на ва​шей це​ли, по​рож​да​ет страх - страх не​дос​ти​же​ния это​го. Преж​де чем вы уз​на​ете это, всту​па​ет в си​лу не​га​тив​ное прог​рам​ми​ро​ва​ние, и вы на​чи​на​ете от​го​ра​жи​вать​ся от ва​шей це​ли. Вы на​чи​на​ете вы​ду​мы​вать оп​рав​да​ния, ко​то​ры​ми вос​поль​зу​етесь, ког​да цель не воп​ло​тит​ся в ре​аль​нос​ти. Ва​ша сос​ре​до​то​чен​ность па эго​цен​т​рич​ной це​ли при​во​дит к то​му, что вы не дос​ти​га​ете ее. 

    Например, ког​да я на​чал пи​сать эту кни​гу, то ис​пы​тал страх. Я бо​ял​ся сде​лать что-то не так, и этот страх ука​зы​вал на по​дав​ля​ющее при​сут​с​т​вие мо​его эго. В ре​зуль​та​те я по​нял, что мое на​ме​ре​ние на​пи​сать кни​гу ос​но​вы​ва​лось на не​вер​ных пред​по​сыл​ках. Так, для то​го что​бы на​пи​сать кни​гу дол​ж​ным об​ра​зом, я дол​жен был по​да​вить свое эго. Я хо​тел от​ка​зать​ся от сво​его на​ме​ре​ния вы​пус​тить кни​гу в свет. Я дол​жен был за​быть о том, что она ста​нет бес​т​сел​ле​ром или да​же бу​дет опуб​ли​ко​ва​на. Мо​ей целью бы​ло на​пи​сать кни​гу, а не стать ав​то​ром зна​ме​ни​то​го бес​т​сел​ле​ра. Цель ос​но​вы​ва​лась на мо​ем эго, что бло​ки​ро​ва​ло мою по​пыт​ку на​пи​сать кни​гу. Ког​да я сос​ре​до​то​чил​ся на той ауди​то​рии, для ко​то​рой пи​сал кни​гу, то сло​ва са​ми по​тек​ли из-под пе​ра. Этот слу​чай пре​под​нес мне важ​ный урок: Не име​ет зна​че​ния, в ка​ком нап​рав​ле​нии вы хо​ти​те пош​ли, важ​на при​чи​на, по ко​то​рой вы же​ла​ете по​пасть ту​да! Ес​ли эта кни​га смо​жет по​мочь из​ме​нить хоть од​ну че​ло​ве​чес​кую жизнь, то ее сто​ило на​пи​сать. Вы мо​же​те быть од​ним из этих лю​дей. Со​рев​но​ва​ние за по​лу​че​ние зва​ния пер​вок​лас​сной ко​ман​ды по про​да​жам и мой пи​са​тель​с​кий опыт от​к​ры​ли мне при​чи​ну, по ко​то​рой в на​ши дни не сра​ба​ты​ва​ют стра​те​гии пос​та​нов​ки це​лей. При по​пыт​ке дос​ти​же​ния це​ли в ра​бо​ту вклю​ча​ет​ся эго, ко​то​рое фо​ку​си​ру​ет​ся на соб​с​т​вен​ном «я». Ес​ли в де​ле за​ме​ша​но «я» бо​лее од​но​го че​ло​ве​ка, то один из них дол​жен при​дер​жи​вать​ся иной стра​те​гии. Проб​ле​ма не в том, что​бы иметь пе​ред со​бой цель, а в том, ка​кой смысл се​год​няш​ние стра​те​гии по ус​та​нов​ке це​лей вкла​ды​ва​ют в са​мо сло​во «цель». Я не ду​маю, что кто-ни​будь пос​по​рил бы со мной о том, что на​до иметь пе​ред со​бой воп​ло​ще​ние воз​мож​но​го ко​неч​но​го ре​зуль​та​та. Все лю​ди дол​ж​ны знать о том, в ка​ком нап​рав​ле​нии со​би​ра​ют​ся ид​ти, ес​ли у них есть хоть ка​кая-то на​деж​да ту​да по​пасть, но Ко​лумб, от​п​рав​ля​ясь от​к​ры​вать дру​гие ми​ры, осо​бо не за​бо​тил​ся о том, в ка​ком мес​те при​ча​ли​вать к бе​ре​гу. 

    Он не оп​ре​де​лял точ​ный курс к чет​ко обоз​на​чен​но​му мес​ту наз​на​че​ния. Ко​лумб плыл в том нап​рав​ле​нии, ку​да дул ве​тер и нес​ло те​че​ние, и имел лишь об​щее пред​с​тав​ле​ние о том, где бы ему хо​те​лось за​вер​шить свой путь. Ес​ли бы он был за​нят по​ис​ка​ми мор​с​ко​го пу​ти в Ин​дию, то со​вер​шил бы боль​шую ошиб​ку, прос​чи​тав​шись все​го лишь на нес​коль​ко миль! Од​на​ко ему уда​лось со​вер​шить од​но из са​мых уди​ви​тель​ных от​к​ры​тий сво​его вре​ме​ни! Боль​шин​с​т​во пре​ус​пе​ва​ющих лю​дей, у ко​то​рых я брал ин​тер​вью для этой кни​ги, рас​ска​жут вам, что не всег​да уда​ет​ся прий​ти к точ​но зап​ла​ни​ро​ван​но​му ре​зуль​та​ту. Иног​да Все​лен​ная луч​ше зна​ет ва​ше пред​наз​на​че​ние. Вы дол​ж​ны про​яв​лять гиб​кость, а боль​шин​с​т​во се​год​няш​них стра​те​гий по пос​та​нов​ке за​дач не пре​дус​мат​ри​ва​ют это​го. Вмес​то то​го что​бы ста​вить пе​ред со​бой за​да​чу, я ре​ко​мен​дую вам ста​вить пе​ред со​бой цель. 

    Цели поз​во​ля​ют про​яв​лять гиб​кость, в то вре​мя как за​да​чи но​сят бо​лее жес​т​кий ха​рак​тер. Од​на​ко не су​щес​т​ву​ет слиш​ком боль​шой раз​ни​цы меж​ду пос​та​нов​кой за​да​чи и ус​та​нов​ле​ни​ем це​ли. Глав​ное раз​ли​чие в том, как они сфор​му​ли​ро​ва​ны. Сов​ре​мен​ные стра​те​гии пос​та​нов​ки за​дач учат, что ког​да че​ло​век ста​вит пе​ред со​бой за​да​чу, он или она дол​ж​ны на​чать с ре​ше​ния воп​ро​са, что они хо​тят (же​ла​ние), и за​тем об​ри​со​вать се​бе, как дос​тичь это​го (мысль). 

    Эта стра​те​гия и про​ис​те​ка​ющая из неё за​да​ча бе​рут свое на​ча​ло в эмо​ции (же​ла​нии) и соп​ро​вож​да​ют​ся про​цес​сом мыш​ле​ния. Ес​ли вы ис​поль​зу​ете этот про​цесс, за​да​чи обыч​но но​сят эго​цен​т​рич​ный, эго​ис​тич​ный ха​рак​тер, а иног​да в них яв​но прос​мат​ри​ва​ет​ся се​бя​лю​бие. 

    Установление це​ли про​ис​хо​дит по-дру​го​му. При фор​му​ли​ро​ва​нии це​ли сна​ча​ла по​яв​ля​ет​ся мысль, а за​тем вы под​к​реп​ля​ете ее эмо​ци​ей (же​ла​ни​ем). Это нап​ря​мую про​ти​во​ре​чит то​му спо​со​бу фор​му​ли​ров​ки це​лей, ко​то​ро​му бы​ли обу​че​ны лю​ди. Мыс​ли, с по​мощью ко​то​рых вы ус​та​нав​ли​ва​ете ва​шу цель, бе​рут свое на​ча​ло из доб​рых дел, ко​то​рые вы мо​же​те со​вер​шить для дру​гих лю​дей, ми​ра или рын​ка. Вы мо​же​те пос​та​вить за​да​чу на​чать свой биз​нес с тем, что​бы раз​бо​га​теть, и, воз​мож​но, по​тер​пи​те крах (де​вять шан​сов из де​ся​ти) или мо​же​те от​к​рыть биз​нес, что​бы по​мочь лю​дям, пос​тав​ляя луч​шую про​дук​цию на ры​нок, и бу​де​те иметь го​раз​до боль​ше шан​сов раз​бо​га​теть. 

    Это, по-ви​ди​мо​му, труд​но по​нять, но это ока​зы​ва​ет боль​шое бла​гот​вор​ное воз​дей​с​т​вие на мир. 

    Возьмите в ка​чес​т​ве при​ме​ра ме​ня, об​ла​да​юще​го клас​сной ко​ман​дой по про​да​жам в стра​не. Ког​да я на​чал за​ни​мать​ся тор​гов​лей, то хо​тел соз​дать клас​сную ко​ман​ду по про​да​же из эго​ис​ти​чес​ких ин​те​ре​сов. Я хо​тел стать пре​ус​пе​ва​ющим биз​нес​ме​ном №1 и зап​ла​ни​ро​вал до​бить​ся этой це​ли. В мои пла​ны не вхо​ди​ло, что​бы ус​пе​ха дос​тиг кто-то еще, его един​с​т​вен​ным об​ла​да​те​лем дол​жен был стать я. Не​уди​ви​тель​но, что мой план боль​ше ни​ко​го не прив​лек. Но как толь​ко я сос​ре​до​то​чил​ся на мыс​ли о соз​да​нии ко​ман​ды но​мер один, то ее чле​ны и це​лая Все​лен​ная по​мог​ли мне вы​пол​нить эту ра​бо​ту. Мы под​к​ре​пи​ли за​ду​ман​ную мысль эмо​ци​ей, и дос​тиг​ли сво​ей це​ли поч​ти без уси​лий. В кон​це кон​цов ме​ня наг​ра​ди​ли зва​ни​ем ме​нед​же​ра №1, но к это​му вре​ме​ни я знал, кто дей​с​т​ви​тель​но зас​лу​жил нас​то​ящей пох​ва​лы, и зас​та​вил всех удос​то​ве​рить​ся в этом, ког​да про​из​но​сил свою речь. 

    Отсюда сле​ду​ет прос​той урок: до​бей​тесь ко​неч​но​го ре​зуль​та​та, ко​то​рый по​мо​жет лю​дям, и в ко​неч​ном ито​ге - по​мо​гут вам! 

    Цель, ко​то​рая бе​рет свое на​ча​ло в же​ла​нии, обыч​но об​ре​че​на на про​вал, пос​коль​ку же​ла​ние пред​с​тав​ля​ет со​бой про​яв​ле​ние эго. Пос​коль​ку не​обуз​дан​ное эго - са​мый злей​ший враг че​ло​ве​ка, и у боль​шин​с​т​ва из нас (как пра​ви​ло, 93%) оно с рож​де​ния сфор​ми​ро​ва​но не​га​тив​ным об​ра​зом, то бес​по​лез​но да​же рас​смат​ри​вать воз​мож​ность иметь цель, ко​то​рая ба​зи​ру​ет​ся на же​ла​нии эго. Це​ли ни​че​го не ос​та​ет​ся, кро​ме как сле​до​вать прог​рам​ме по​ра​же​ния. И еще этот спо​соб са​мых луч​ших фор​мул ус​пе​ха бу​дет пред​по​ла​гать, что вы са​ми фор​му​ли​ру​ете свои це​ли. Они го​во​рят, что​бы вы са​ми за​да​ли се​бе воп​рос: «Что вы хо​ти​те?», а это - са​мое худ​шее, что вы мо​же​те сде​лать! «То, что вам хо​чет​ся» из​в​ле​ка​ет​ся из не​га​тив​ной прог​рам​мы по​ра​же​ния ва​ше​го не​из​ве​дан​но​го и не​ук​ро​ти​мо​го эго; то, что вы хо​ти​те, удер​жи​ва​ет вас от дос​ти​же​ния то​го, что вы хо​ти​те! Из-за то​го, что ва​ша цель бе​рет свое на​ча​ло в же​ла​нии не​обуз​дан​но​го эго, она удер​жи​ва​ет вас от дос​ти​же​ния ва​шей це​ли. 

    Цели, ос​но​ван​ные на мыс​ли-же​ла​нии, вы​зы​ва​ют про​цес​сы, ве​ду​щие к соб​с​т​вен​но​му по​ра​же​нию. 

    Необходимо, что​бы вы по​ко​ри​ли свое эго, по​то​му что до тех пор, по​ка вы не одер​жи​те над ним верх, оно бу​дет влас​т​во​вать над ва​ми. Кро​ме то​го, все, что име​ет в сво​ем ос​но​ва​нии эго, так​же бу​дет об​ла​дать влас​тью над ва​ми. При​чи​на это​го зак​лю​ча​ет​ся в том, что час​тью этой не​га​тив​ной зап​рог​рам​ми​ро​ван​нос​ти яв​ля​ет​ся страх, на ос​но​ве ко​то​ро​го мно​гие лю​ди «обу​чи​лись» то​му, что они зна​ют. Эго, ос​но​ван​ное на стра​хе, бу​дет спо​соб​с​т​во​вать воз​ник​но​ве​нию же​ла​ний, ос​но​ван​ных на стра​хе, ко​то​рые про​из​ве​дут на свет та​кие же це​ли. Все, что бы ни име​ло сво​им ис​точ​ни​ком страх, обя​за​тель​но ис​поль​зу​ет свою власть над ва​ми. Как вы мо​же​те че​го-то дос​тичь при этих об​с​то​ятель​с​т​вах? И да​же ес​ли вам удас​т​ся дос​тичь це​ли, то по​том со​вер​шен​но ес​тес​т​вен​ным про​дол​же​ни​ем это​го бу​дет страх по​те​рять дос​тиг​ну​тое. Не очень впе​чат​ля​ющее пред​ло​же​ние, не прав​да ли? В ко​неч​ном ито​ге вы дос​тиг​ли че​го-то и да​же не мо​же​те об​ра​до​вать​ся это​му, так как бо​итесь ут​ра​тить то, че​го дос​тиг​ли. 

    Лучше обой​ти сто​ро​ной эго и его ло​вуш​ки до тех пор, по​ка не одер​жи​те над ним по​бе​ду. Для это​го сле​ду​ет мыс​лен​но соз​дать стрем​ле​ние (цель), а за​тем под​дер​жать его же​ла​ни​ем (эмо​ци​ей). Же​ла​ние при этом про​цес​се пол​нос​тью от​ли​ча​ет​ся от же​ла​ния (как сос​тав​ной час​ти) в це​лях, сфор​ми​ро​ван​ных на ос​но​ве же​ла​ния-мыс​ли. Ког​да вы фор​му​ли​ру​ете свои це​ли, ос​но​ван​ные на мыс​ли, то будь​те ос​то​рож​ны и дер​жи​те под кон​т​ро​лем свою эго​цен​т​рич​ность. Пом​ни​те, что ни один че​ло​век не дос​тиг​нет ус​пе​ха соб​с​т​вен​ны​ми си​ла​ми. Чем в боль​шей сте​пе​ни ва​ша цель (стрем​ле​ние) по​мо​га​ет дру​гим лю​дям об​рес​ти ус​пех, тем боль​ше шан​сов у вас для то​го, что​бы воп​ло​тить ее (цель) в ре​аль​ность. Чем боль​ше ус​луг вы ока​зы​ва​ете дру​гим лю​дям, тем боль​ше по​мо​щи они бу​дут ока​зы​вать вам. «Что по​се​ешь, то и пож​нешь» или: «Как аук​нет​ся, так и от​к​лик​нет​ся». 

    В иде​аль​ном слу​чае за​тем у вас в мыс​лях сфор​ми​ру​ет​ся цель, име​ющая под со​бой иное ос​но​ва​ние, ко​то​рую вы под​дер​жи​те сво​ей ве​рой пос​ред​с​т​вом эмо​ций. В ми​ре нич​то не мо​жет про​ти​вос​то​ять этой ком​би​на​ции! Дей​с​т​ви​тель​нос​ти стран​но бу​дет выг​ля​деть, ког​да все си​лы Все​лен​ной со​бе​рут​ся для то​го, что​бы приб​ли​зить к вам ва​шу цель. Вы ста​не​те при​тя​ги​вать к се​бе ус​пех. Это ока​жет​ся лег​ко, по​то​му что так оно и есть! 

    Как толь​ко эго бу​дет по​ко​ре​но, вы за​ме​ти​те, что ва​ши же​ла​ния в кор​не из​ме​нят​ся. Они пе​ре​ме​нят​ся от эго​ис​тич​ных до же​ла​ний, нап​рав​лен​ных на бла​го дру​гих. Вот по​че​му так мно​го во​ис​ти​ну пре​ус​пе​ва​ющих лю​дей за​ни​ма​ет​ся фи​лан​т​ро​пи​ей. Не​пос​вя​щен​ным лю​дям ка​жет​ся, что чем боль​ше благ они от​да​дут, тем боль​ше по​лу​чат на​зад. Это им не прос​то «ка​жет​ся», это так и есть на са​мом де​ле. Вот по​че​му же​ла​ние при ус​та​нов​ке це​лей от​ли​ча​ет​ся от же​ла​ния при пос​та​нов​ке за​дач. Это не эго​цен​т​рич​ные же​ла​ния и эмо​ции, это же​ла​ния и эмо​ции, нап​рав​лен​ные на дру​гих с уче​том их ин​те​ре​сов. Вот по​че​му во вступ​ле​нии я ре​ко​мен​до​вал вам най​ти при​чи​ну для це​ли и под​дер​жи​вать ее. Пре​ус​пе​ва​ющие лю​ди яв​ля​ют со​бой ис​точ​ник мно​гих доб​рых дел, со​вер​шен​ных в этом ми​ре. 

    Некоторые мо​гут ска​зать, что раз​ни​ца меж​ду целью и за​да​чей, ко​то​рую я здесь от​ра​зил, прос​то иг​ра слов. Я бы упор​но от​с​та​ивал дру​гую точ​ку зре​ния, да​же ес​ли при​дет​ся до​пус​тить, что меж​ду дву​мя ка​те​го​ри​ями (цель и за​да​ча) про​ле​га​ет очень тон​кая ли​ния. В тор​го​вом ме​нед​ж​мен​те су​щес​т​ву​ет тон​кое раз​г​ра​ни​че​ние меж​ду дол​ж​нос​тя​ми ме​нед​же​ра и ди​рек​то​ра, но от не​го за​ви​сят мно​гие пе​ре​ме​ны в ми​ре, ког​да при​хо​дит​ся го​во​рить о про​из​ве​ден​ных ре​зуль​та​тах. Ме​нед​же​ры ру​ко​во​дят тем, что уже про​изош​ло, а ру​ко​во​ди​те​ли вы​зы​ва​ют к жиз​ни эти про​цес​сы. Мне сле​ду​ет ска​зать боль​ше? Це​ли мо​гут быть про​дук​тив​ны, ког​да вы име​ете де​ло с чем-то, что име​ет фи​зи​чес​кую и ум​с​т​вен​ную ос​но​ву и не вов​ле​ка​ет в про​цесс ко​го-ли​бо еще. Это по​доб​но пос​та​нов​ке це​ли про​бе​жать ми​лю. Од​на​ко ес​ли ва​ша за​да​ча име​ет ду​хов​ную сто​ро​ну, при ко​то​рой вов​ле​ка​ют​ся дру​гие лю​ди, пос​та​нов​ка це​ли бу​дет вред​ной для ва​ше​го ус​пе​ха. Это воз​в​ра​ща​ет нас к во​ен​но​му сти​лю мыш​ле​ния, упо​мя​ну​то​му ра​нее, осо​бен​но к его прин​ци​пам по​бе​ды и по​ра​же​ний, ко​то​рые пря​мо пе​ре​те​ка​ют в эго и эго​ис​ти​чес​кие эмо​ции. Ос​но​ван​ные на эго це​ли в ко​неч​ном сче​те тер​пят не​уда​чу. Фи​нан​со​вый ус​пех, по​доб​но дру​гим воз​наг​раж​да​емым жиз​нен​ным за​да​чам, име​ет ду​хов​ную сто​ро​ну и без об​ра​ще​ния к ис​ти​не бу​дет иметь не​же​ла​тель​ные пос​лед​с​т​вия. Все​лен​ной и всем су​щес​т​вам, жи​ву​щим в ней, за ис​к​лю​че​ни​ем че​ло​ве​ка, не нуж​ны це​ли. Они прос​то дос​ти​га​ют сво​его мак​си​маль​но​го по​тен​ци​ала. Ва​ше все​лен​с​кое пред​наз​на​че​ние дос​тичь ва​ше​го мак​си​маль​ною по​тен​ци​ала. 

    Я на​де​юсь, что вам по​нят​ны те воп​ро​сы, ко​то​рые я от​ра​зил в этом раз​де​ле. Они важ​ны для фи​наль​но​го дос​ти​же​ния ва​ше​го ус​пе​ха, ко​то​рый вы рож​де​ны ре​али​зо​вать. Ме​то​ди​ки пос​та​нов​ки це​лей в на​ши дни на​хо​дят свое про​ис​хож​де​ние в не​уда​че, вот по​че​му сле​до​ва​ние этой ме​то​ди​ке не прод​ви​ну​ло вас да​ле​ко. На​уч​ные фак​ты, до​ка​зы​ва​ющие ис​ти​ну это​го ут​вер​ж​де​ния, бу​дут об​суж​дать​ся в сле​ду​ющей гла​ве. Но дру​гое ин​те​рес​ное об​с​то​ятель​с​т​во, рас​к​ры​ва​ющее ошиб​ки ос​но​ва​тель​но до​ка​зан​ной идеи пос​та​нов​ки це​лей, бы​ло опуб​ли​ко​ва​но в кни​ге под наз​ва​ни​ем «Прек​ра​ти​те ста​вить це​ли» Бо​ба Бе​ля. В ней он го​во​рит, что мно​гие лю​ди ста​вят пе​ред со​бой це​ли, ког​да им нуж​но ре​шить свои проб​ле​мы. Он рас​ска​зы​ва​ет, что мно​гие лю​ди ста​но​вят​ся не​мо​ти​ви​ро​ван​ны​ми пос​та​нов​кой це​лей, но они в зна​чи​тель​ной сте​пе​ни мо​ти​ви​ро​ва​ны (по​буж​да​емы) про​цес​сом раз​ре​ше​ния сво​их проб​лем. От​дель​ные пред​п​ри​ни​ма​те​ли и ком​па​нии, ста​вя​щие пе​ред со​бой це​ли, бо​рют​ся за дос​ти​же​ние боль​ше​го рос​та, в то вре​мя как не​ко​то​рые из них дол​ж​ны раз​ре​шать проб​ле​мы внут​ри их су​щес​т​ву​юще​го пла​на. Билл го​во​рит, что та​кое по​ве​де​ние но​сит не толь​ко бе​зот​вет​с​т​вен​ный ха​рак​тер, но и вле​чет за со​бой бес​по​кой​с​т​ва, кон​ф​лик​ты, нер​в​ное нап​ря​же​ние и упа​док сил. 

    Духовность и мис​ти​ка так​же име​ют свое по​ни​ма​ние це​лей и их пос​та​нов​ки. В кни​ге «Воп​ро​сы Мас​те​ру Дзен» Тай​се​на Де​ши​ма​ру мы чи​та​ем: 

    «Иметь цель (не толь​ко при ме​ди​та​ции, но и в каж​дод​нев​ной жиз​ни), же​ла​ние за​по​лу​чить что-то или что-ли​бо ух​ва​тить - зна​чит иметь бо​лез​нен​ное сос​то​яние рас​суд​ка. Вам не нуж​на цель, ес​ли здесь и сей​час вы скон​цен​т​ри​ро​ва​ны на том, что де​ла​ете: на ра​бо​те, ког​да ра​бо​та​ете, на еде во вре​мя при​ня​тия пи​щи. Ес​ли вы сос​ре​до​то​че​ны здесь и сей​час на сво​ей це​ли, то ва​ша кон​цен​т​ра​ция бу​дет сле​до​вать за ва​ми до ва​шей смер​ти и выс​та​вит вас в неп​риг​ляд​ном све​те, но это вов​се не зна​чит иметь цель. С дру​гой сто​ро​ны, у вас дол​жен быть иде​ал. Но иде​ал и цель - две со​вер​шен​но про​ти​во​по​лож​ные ве​щи». 

    Духовное пос​ти​же​ние мис​ти​циз​ма - ре​зуль​тат ты​ся​че​лет​не​го са​мо​ана​ли​за и со​вер​шен​с​т​во​ва​ния - при​ве​ло к то​му же вы​во​ду, хо​тя и с по​мощью иных ме​то​дов. Дру​гой важ​ный прин​цип, вы​яв​лен​ный мис​ти​циз​мом в от​но​ше​нии це​лей, зак​лю​ча​ет​ся в том, о чем уже вкрат​це упо​ми​на​лось: в по​ня​тии от​с​т​ра​нен​нос​ти. От​с​т​ра​нен​ность под​ра​зу​ме​ва​ет, что на​до не ду​мать о ко​неч​ном ре​зуль​та​те, а пре​дос​та​вить раз​ре​ше​ние си​ту​ации Все​лен​ной и Выс​шей си​ле, ко​то​рые при​ве​дут вас к на​илуч​ше​му сце​на​рию ре​ше​ния проб​ле​мы, но он мо​жет силь​но от​ли​чать​ся от то​го, ко​то​рый вы пред​с​тав​ля​ли се​бе. 

    Мой опыт по​ка​зал, что этот сце​на​рий са​мый луч​ший. Сле​до​ва​тель​но, вер​но ут​вер​ж​да​ет муд​рая фра​за: «Будь​те ос​то​рож​ны с тем, о чем про​си​те: вы в лю​бой мо​мент мо​же​те это об​рес​ти!». Ду​хов​ное по​ня​тие от​с​т​ра​не​ния дей​с​т​ву​ет, пос​коль​ку обес​пе​чи​ва​ет вам не​об​хо​ди​мую гиб​кость в си​ту​ации, где тре​бу​ет​ся по​нять, что су​щес​т​ву​ют аль​тер​на​тив​ные ре​ше​ния и аль​тер​на​тив​ные воз​мож​нос​ти. Но при​чи​на то​го, по​че​му оно дей​с​т​ву​ет, на​хо​дит​ся в пря​мом кон​ф​лик​те с прин​ци​па​ми, ис​поль​зу​емы​ми стра​те​ги​ями пос​та​нов​ки це​лей, ко​то​рым обу​ча​ют се​год​ня. Они ис​по​ве​ду​ют раз​лич​ные сте​пе​ни кон​цен​т​ра​ции на ко​неч​ном ре​зуль​та​те, ко​то​ро​го вы хо​ти​те дос​тичь. От​с​т​ра​нен​ность, «осво​бож​де​ние» и кон​цен​т​ра​ция на ва​шей це​ли пря​мо про​ти​во​по​лож​ны, так что от​с​т​ра​нен​ность от це​ли, ко​то​рая яв​ля​ет​ся сос​тав​ной час​тью не​ко​то​рых фор​мул ус​пе​ха, о ко​то​рых я чи​тал, ста​но​вит​ся не​воз​мож​ной. 

    Я по​ла​гаю, что вы бу​де​те еще воз​в​ра​щать​ся к это​му раз​де​лу гла​вы пос​ле то​го, как за​кон​чи​те чте​ние кни​ги. Не​об​хо​ди​мо, что​бы вы пе​реп​рог​рам​ми​ро​ва​ли се​бя и свое от​но​ше​ние к дос​ти​же​нию це​лей, ко​то​ро​му на​учи​ли вас по​пу​ляр​ные фор​му​лы ус​пе​ха. Эти стра​те​гии пос​та​нов​ки це​лей рас​по​ла​га​ют сво​ими фак​та​ми и ли​ца​ми, а боль​шин​с​т​во фор​мул час​то ци​ти​ру​ют зна​ко​мые ис​сле​до​ва​ния, что​бы под​чер​к​нуть важ​ность це​лей и стра​те​гий пос​та​нов​ки це​ли. В этом ис​сле​до​ва​нии в 1953 го​ду в вы​пус​к​ном клас​се Йе​ля про​ве​ли оп​рос на те​му, есть ли у уча​щих​ся кон​к​рет​ные це​ли, а ес​ли так, то не мо​гут ли они их на​пи​сать? Оп​ре​де​лен​ный про​цент лю​дей ска​за​ли, что у них есть це​ли, но толь​ко 3% уча​щих​ся из все​го вы​пус​к​но​го клас​са име​ли це​ли, ко​то​рые мог​ли за​пи​сать. Че​рез двад​цать лет ис​сле​до​ва​те​ли всту​пи​ли в кон​такт с быв​ши​ми уча​щи​ми​ся и об​на​ру​жи​ли не​ко​то​рые впе​чат​ля​ющие ре​зуль​та​ты. Та до​ля сту​ден​тов, у ко​то​рых бы​ли це​ли, не​сом​нен​но, до​би​лись луч​ших ре​зуль​та​тов в фи​нан​со​вых де​лах, чем те лю​ди, у ко​то​рых це​лей не бы​ло. Но са​мым шо​ки​ру​ющим ока​зал​ся тот факт, что 3% уча​щих​ся, ко​то​рые на​пи​са​ли свои це​ли на бу​ма​ге, до​би​лись луч​ших ре​зуль​та​тов в фи​нан​со​вой сфе​ре, чем ос​таль​ные 97% вмес​те взя​тые! 

    Есть толь​ко од​на проб​ле​ма, зат​ра​ги​ва​ющая это по​ра​зи​тель​ное ис​сле​до​ва​ние важ​нос​ти пос​та​нов​ки це​лей, - это​го ни​ког​да не бы​ло! (жур​нал «Fast com​pany», де​каб​рь-ян​варь 1997 г.). Йель​с​кий уни​вер​си​тет не де​лал ни​ка​ких за​пи​сей о том, что по​доб​ное ис​сле​до​ва​ние ког​да-ли​бо про​во​ди​лось, и ког​да ис​сле​до​ва​те​лей поп​ро​си​ли его под​т​вер​ж​де​ния, ра​бот​ни​ки уни​вер​си​те​та не смог​ли пред​с​та​вить до​ка​за​тельств. Они ни​ког​да не под​т​вер​ж​да​ли факт про​ве​де​ния оп​ро​са. Он не мог быть ис​тин​ным, по​то​му что как вы и я поз​на​ли труд​ным пу​тем: пос​та​нов​ка це​ли не дей​с​т​ву​ет. Уз​на​вай​те це​ли, ос​но​ван​ные на эго, по​то​му что они ис​точ​ник ра​зо​ча​ро​ва​ния и не​уда​чи. Что​бы дос​тичь ус​пе​ха, вы сна​ча​ла дол​ж​ны соз​дать в сво​ем внут​рен​нем ми​ре прос​т​ран​с​т​во для не​го, све​дя к ми​ни​му​му дей​с​т​вие ва​ше​го эго. Ос​во​бо​ди​те се​бя от эго. Ва​ше эго яв​ля​ет​ся ис​точ​ни​ком ва​ше​го стра​ха. Страх гу​бит. 
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Быть соз​на​тель​ной лич​нос​тью - зна​чит жить
Са​мый боль​шой пе​ре​во​рот в мо​ей жиз​ни оз​на​ме​но​вал​ся от​к​ры​ти​ем то​го, что лю​ди мо​гут из​ме​нить внеш​ние ас​пек​ты сво​его су​щес​т​во​ва​ния пос​ред​с​т​вом из​ме​не​ния внут​рен​не​го вос​п​ри​ятия их умов. 

    Уильям Джеймс 
Дли​тель​ный ус​пех дос​ти​га​ет​ся пос​ред​с​т​вом пре​одо​ле​ния эго. Это мо​жет быть осу​щес​т​в​ле​но соз​на​тель​но или бес​соз​на​тель​но. Од​на​ко ес​ли это дос​ти​же​ние про​ис​хо​дит бес​соз​на​тель​но, то мо​жет быть ут​ра​че​но так же быс​т​ро, как бы​ло об​ре​те​но, по​то​му что че​ло​век не осоз​нал то сос​то​яние, ко​то​рое не​об​хо​ди​мо, что​бы прод​лить на​коп​ле​ние сво​его опы​та. Эго пред​с​тав​ля​ет со​бой идею о том, кем, по на​ше​му мне​нию, мы яв​ля​ем​ся. Это сла​бый го​ло​сок, ве​ду​щий с на​ми бе​се​ду, ког​да мы го​то​вим​ся при​нять ре​ше​ние и ког​да поз​на​ли его ре​зуль​та​ты. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, эго - это ти​хий го​лос, ко​то​рый мы слы​шим боль​шую часть вре​ме​ни. 

    При по​яв​ле​нии на свет мы уже об​ла​да​ем эго, на ко​то​рое впос​лед​с​т​вии нак​ла​ды​ва​ют от​пе​ча​ток и прог​рам​ми​ру​ют раз​ные лю​ди и наш жиз​нен​ный опыт. В ко​неч​ном ито​ге оно по​мо​га​ет нам раз​вить​ся и вы​жить. Оно ог​раж​да​ет нас от опас​нос​тей, ко​то​рым мы пос​то​ян​но под​вер​га​ем​ся с са​мо​го рож​де​ния. 

    Когда ма​лыш рож​да​ет​ся, его ра​зум пред​с​тав​ля​ет со​бой аб​со​лют​но чис​тый лист. Он поч​ти ни​че​го не бо​ит​ся де​лать, пос​коль​ку для ма​лы​ша нет ни​че​го не​воз​мож​но​го. Мы на​зы​ва​ем это не​вин​нос​тью и на​ив​нос​тью, и учим ма​лы​ша бо​ять​ся для то​го, что​бы обес​пе​чить се​бе за​щи​ту. Мы учим его, что су​щес​т​ву​ют ве​щи, ко​то​рые мож​но де​лать, и су​щес​т​ву​ют та​кие, ко​то​рые нель​зя. Мы учим ма​лы​ша сво​им дос​ти​же​ни​ям и по​ра​же​ни​ям гак, что ре​бе​нок при​ни​ма​ет у вас эс​та​фе​ту с то​го мес​та, на ко​то​ром мы ос​та​но​ви​лись. Мы учим ре​бен​ка поз​на​вать са​мо​го се​бя, тем са​мым прог​рам​ми​руя его эго. На са​мом де​ле, мы зак​ла​ды​ва​ем в го​ло​ву ре​бен​ка на​ше пред​с​тав​ле​ние о са​мих се​бе. Мы дуб​ли​ру​ем са​мих се​бя, луч​шие и худ​шие сто​ро​ны, и это яв​ля​ет​ся на​шей от​п​рав​ной точ​кой. Иро​ния в том, что мы про​во​дим ос​та​ток на​шей жиз​ни, пы​та​ясь до​бить​ся тех же не​вин​нос​ти, лю​бо​пыт​с​т​ва и спо​соб​нос​тей, ко​то​ры​ми уже об​ла​да​ли, ког​да приш​ли в этот мир ре​бен​ком. Мы про​во​дим всю жизнь в по​ис​ках то​го, что всег​да су​щес​т​во​ва​ло! 

    Отпечатком эго яв​ля​ет​ся то, что лов​ко скры​ва​ет ре​аль​ность (кем мы яв​ля​ем​ся в дей​с​т​ви​тель​нос​ти) и де​ла​ет та​кой труд​ной для нас воз​мож​ность ис​пы​тать те сос​тав​ные час​ти на​шей жиз​ни, ко​то​рые об​ла​да​ют ис​тин​ной цен​нос​тью. Эго - это мас​ка, за ко​то​рой скры​ва​ет​ся ис​тин​ная сущ​ность че​ло​ве​ка, вы​яв​лен​ная на​ми с по​мощью уп​раж​не​ния вы​яв​ле​ния клю​че​вой цен​нос​ти. Эта сущ​ность уже с са​мо​го на​ча​ла бы​ла со​вер​шен​на и соз​да​на «по об​ра​зу и по​до​бию» Выс​шей си​лы; как и Все​лен​ная, и при​ро​да она уже яв​ля​ет​ся со​вер​шен​с​т​вом в раз​ви​тии. 

    Меня иног​да ин​те​ре​су​ет воп​рос: раз​ве жизнь - это не толь​ко вы​зов или ис​пы​та​ние, ко​то​рое при​ни​ма​ет ду​ша? Это иг​ра ви​дов, где на​ша ис​тин​ная сущ​ность при​хо​дит в этот мир без па​мя​ти и об​ле​ка​ет​ся в ра​зум и те​ло, ко​то​рые ис​поль​зу​ет для сен​сор​но​го вос​п​ри​ятия, что​бы на соб​с​т​вен​ном опы​те по​чув​с​т​во​вать это «фи​зи​чес​кое» из​ме​ре​ние. Поз​же сущ​ность мас​ки​ру​ет​ся вмес​те с эго, на ко​то​рое с рож​де​ния нак​ла​ды​ва​ет​ся от​пе​ча​ток, и об​ма​ном вы​нуж​да​ет нас по​ве​рить, что мы яв​ля​ем​ся та​ки​ми, ка​ки​ми са​ми се​бя счи​та​ем. В цель иг​ры вхо​дит вы​явить «кто я на са​мом де​ле?». У нас есть мыс​ли, эмо​ции, фи​зи​чес​кое и ум​с​т​вен​ное вос​п​ри​ятие (опыт), но ни од​но из этих ка​честв не яв​ля​ет​ся на​ми. Они лишь яв​ля​ют со​бой опыт, ко​то​рым мы уже об​ла​да​ем. Но, бла​го​да​ря эго, мы сле​пы к это​му фак​ту. Каж​дый из нас тра​тит це​лую жизнь, что​бы уз​нать эту ло​вуш​ку и по​нять свою ис​тин​ную сущ​ность. Это иг​ра, и ре​ше​ние при​хо​дит на​чи​ная с осоз​на​ния. 

    До тех пор по​ка мы не осоз​на​ем роль эго в сво​ей жиз​ни, мы всег​да бу​дем его жер​т​вой. Пе​ри​оди​чес​ки мы по​лу​ча​ем клю​чи к по​ни​ма​нию и ин​ту​итив​ные оза​ре​ния о том, кем мы яв​ля​ем​ся в дей​с​т​ви​тель​нос​ти, но до тех пор по​ка пол​нос​тью не осоз​на​ем свое эго, мы об​ре​че​ны жить в во​об​ра​жа​емом ми​ре. Путь к прав​де, путь к ус​пе​ху на​чи​на​ет​ся с осоз​на​ния. Как толь​ко вы ста​не​те осоз​на​вать свое эго, то ста​не​те по​ни​мать иг​ры и про​дел​ки, ко​то​рые оно с ва​ми вы​де​лы​ва​ет. К при​ме​ру, эго соз​да​ет раз​ни​цу (по​ляр​нос​ти) хо​ро​ше​го и пло​хо​го. Ва​ше суж​де​ние о про​ис​шес​т​вии, хо​ро​шее оно или пло​хое, оп​ре​де​ля​ет​ся тем, хо​те​ли вы или нет по​лу​чить ре​зуль​тат от это​го про​ис​шес​т​вия. Же​ла​емый ре​зуль​тат яв​ля​ет​ся фун​к​ци​ей эго. Здесь нет хо​ро​ше​го или пло​хо​го, здесь есть толь​ко «суть». 

    Как нам уз​нать, что это прав​да? То, что хо​ро​шо для од​но​го че​ло​ве​ка, мо​жет быть пло​хо для дру​го​го. 

    Отсюда сле​ду​ет вы​ра​же​ние: «Что для од​но​го яд, то для дру​го​го - чаш​ка чая». Возь​мем в ка​чес​т​ве при​ме​ра эк​с​т​ре​маль​ный слу​чай. Смерть лю​би​мо​го че​ло​ве​ка при​чи​ня​ет ог​ром​ную боль мно​гим лю​дям. 

    В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, боль ут​ра​ты мо​жет про​дол​жать​ся всю жизнь. Но что бы бы​ло, ес​ли бы влюб​лен​ные, стра​дая от тяж​кой бо​ли, мо​ли​ли Бо​га о сво​ей смер​ти? Раз​ве бы они не при​вет​с​т​во​ва​ли ее? Раз​ве смерть не бы​ла бы для них бла​гом? В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, в не​ко​то​рых ре​ли​ги​ях и куль​тур​ных тра​ди​ци​ях смерть - это по​вод для праз​д​ни​ка. 

    Другим эк​с​т​ре​маль​ным при​ме​ром мо​жет слу​жить фи​зи​чес​кое из​в​ра​ще​ние. На вас про​из​ве​ло бы тя​гос​т​ное впе​чат​ле​ние выс​ка​зы​ва​ние ко​го-ли​бо о доб​ро​де​тель​ном вли​янии фи​зи​чес​ких из​в​ра​ще​ний, но ес​ли бы вы са​ми всту​пи​ли в кон​такт с ма​зо​хис​том, то взгля​ну​ли бы по-дру​го​му на си​ту​ацию. Они не толь​ко ви​дят по​ло​жи​тель​ные сто​ро​ны фи​зи​чес​ко​го из​в​ра​ще​ния, по и са​ми мо​гут ис​пы​тать ор​газм в ре​зуль​та​те бо​ли! Так что же, это хо​ро​шо или пло​хо? Как бы то ни бы​ло, на​ше эго даст нам на это от​вет. Тог​да на​ше эго - это ис​точ​ник са​мой боль​шой бо​ли и стра​да​ний, ко​то​рые нам при​хо​дит​ся ис​пы​ты​вать в этом ми​ре, и до тех пор, по​ка мы не осоз​на​ем это, мы бу​дем ос​та​вать​ся его (эго) жер​т​ва​ми. На​ше соз​на​ние, на​ше по​ни​ма​ние то​го, в ка​кой боль​шой ме​ре эго уп​рав​ля​ет на​ми, вы​во​дит нас на путь об​ре​те​ния влас​ти над соб​с​т​вен​ным эго, так что мы боль​ше не дол​ж​ны быть его ра​ба​ми. 

    Мы уже ис​сле​до​ва​ли один из спо​со​бов по​ра​бо​ще​ния нас эго с по​мощью по​ляр​но​го ми​ра​жа пло​хо​го и хо​ро​ше​го. Да​вай​те рас​смот​рим не​ко​то​рые дру​гие спо​со​бы то​го, как не​обуз​дан​ное эго му​ча​ет нас и пре​пят​с​т​ву​ет дос​ти​же​нию на​ми ус​пе​ха. Ра​нее уже упо​ми​на​лось, что эго - это ти​хий (сла​бый) го​ло​сок, ко​то​рый го​во​рит с на​ми. Че​ло​век, во​ис​ти​ну не осоз​на​ющий его, ве​рит, что ве​дет бе​се​ду с са​мим со​бой или раз​мыш​ля​ет про се​бя. Это часть улов​ки, ко​то​рую при​ме​ня​ет эго, что​бы «усы​пить» на​шу бди​тель​ность. Пос​коль​ку лю​ди во мно​гих от​но​ше​ни​ях по​хо​жи друг на дру​га, то, воз​мож​но, ваш внут​рен​ний го​лос го​во​рит вам те же са​мые ве​щи, что мой го​лос го​во​рит мне. Нап​ри​мер, ког​да я знаю, что нуж​но вы​пол​нить ка​кое-то де​ло, но от​сут​с​т​ву​ет «ощу​ще​ние» то​го, как спра​вить​ся с ним, то го​лос эго мо​жет на​чать го​во​рить. 

    Однажды я со​вер​шал по​ез​д​ку, по​се​щая раз​лич​ные тор​го​вые офи​сы (фи​ли​алы), вхо​дя​щие в сфе​ру мо​его об​с​лу​жи​ва​ния (ру​ко​вод​с​т​ва). В пла​ны вхо​дил пе​ре​лет из Фи​ла​дель​фии в Ко​лум​бию, Ога​йо, встре​ча с од​ним из по​дот​чет​ных мне ме​нед​же​ров, взя​тие нап​ро​кат ав​то​мо​би​ля и по​ез​д​ка на нем в Лу​ис​вилль, Кен​тук​ки. Вы​лет са​мо​ле​та в срок от​к​ла​ды​вал​ся, по​это​му не​уди​ви​тель​но, что я при​был в Ко​лум​бию к де​вя​ти ча​сам ве​че​ра. За​тем на пу​ти в Лу​ис​вилль мы по​па​ли в до​рож​ную проб​ку, и трех​ча​со​вая по​ез​д​ка рас​тя​ну​лась на че​ты​ре с по​ло​ви​ной ча​са. К то​му вре​ме​ни, ког​да мы за​ре​гис​т​ри​ро​ва​лись в оте​ле, рас​па​ко​ва​ли ве​щи и ус​т​ро​ились на ноч​лег, бы​ло два ча​са но​чи. Встре​ча бы​ла наз​на​че​на на 7:30 ут​ра, это пред​по​ла​га​ло, что я дол​жен был прос​нуть​ся в 6:30. Мысль об этом наг​на​ла на ме​ня еще боль​шую, чем бы​ла, ус​та​лость, и тут мое эго выд​ви​ну​ло удач​ную идею. «Ты - ре​ги​ональ​ный ме​нед​жер. Ты мо​жешь де​лать все, что хо​чешь. Кто сме​ет за​да​вать те​бе воп​ро​сы? Твоя ра​бо​та труд​на и те​бе ну​жен сон, лю​бой мо​жет это по​нять. Ты не за​ни​ма​ешь​ся пре​по​да​ва​ни​ем, по​это​му ес​ли при​дешь на встре​чу не вов​ре​мя, ни​че​го не слу​чит​ся». Все это зву​ча​ло хо​ро​шо, но моя про​фес​сия (дол​ж​ность) яв​ля​лась об​раз​цом для под​ра​жа​ния дру​гих ме​нед​же​ров, а от​вет​с​т​вен​ность дан​ной мис​сии все еще зат​ме​ва​ла за​ме​ча​тель​ные по​во​ды для то​го, что​бы ос​тать​ся в пос​те​ли. Как это бу​дет выг​ля​деть, ес​ли ру​ко​во​ди​тель не смо​жет при​быть на встре​чу вов​ре​мя? Ка​кое со​об​ще​ние мне сле​до​ва​ло бы пе​ре​дать, ес​ли я со​би​рал​ся ид​ти на встре​чу в дру​гое вре​мя, хо​ро​шо оде​тым, пол​ным сил и энер​гии и в хо​ро​шем нас​т​ро​ении. Ког​да все ло​ги​чес​кие до​во​ды (при​чи​ны) не смог​ли сбить ме​ня с пра​виль​но​го, по мо​ему убеж​де​нию, пу​ти, эго пос​та​ви​ло пе​ре​до мной проб​ле​му вы​бо​ра из двух ва​ри​ан​тов. Оно выс​та​ви​ло свое сек​рет​ное ору​жие, ко​то​рое всег​да пус​ка​ло в ход в прош​лом. Ти​хий го​ло​сок ска​зал: «Сии во​семь ча​сов, ты зас​лу​жил это!». Нес​мот​ря на весь мой са​мо​ана​лиз, са​мо​наб​лю​де​ние и соз​на​тель​ность, эти сло​ва взы​ва​ли ко мне, под​к​реп​ляя мое же​ла​ние под​чи​нить​ся им. Тог​да я вспом​нил, сколь​ко раз эти сло​ва под​во​ди​ли ме​ня, при​во​дя к бе​де. Я пом​нил сло​ва сво​его ти​хо​го го​ло​са (эго), ко​то​рые пос​ле​до​ва​ли пос​ле то​го, как я ус​лы​шал его ло​ги​чес​ки - ра​зум​ный до​вод - «я зас​лу​жил это». Пос​ле то​го как я внял его со​ве​ту и пос​ту​пил так, как «зас​лу​жи​вал», ти​хий го​ло​сок тог​да за​вор​чал: «И ты - ру​ко​во​ди​тель? Ты - об​ра​зец для под​ра​жа​ния? Ты - са​мый худ​ший при​мер ли​де​ра и об​раз​ца для под​ра​жа​ния, ко​то​рый я ког​да-ли​бо ви​дел! Те​бе дол​ж​но быть стыд​но за се​бя, за свое опоз​да​ние, за то, что из​в​ле​ка​ешь вы​го​ду из сво​его слу​жеб​но​го по​ло​же​ния. Ты рас​счи​ты​ва​ешь на​учить лю​дей до​би​вать​ся ус​пе​ха, а не по​ра​же​ния. Что за не​удач​ник!». 

    После ус​лы​шан​ных слов я из​ме​нил от​но​ше​ние к са​мо​му се​бе и впал в деп​рес​сию. И что ху​же все​го, я имел обык​но​ве​ние сры​вать свое раз​д​ра​же​ние на ок​ру​жа​ющих лю​дях, вор​ча на них за бе​зот​вет​с​т​вен​ное по​ве​де​ние. Не​уди​ви​тель​но, что они тер​пе​ли не​уда​чи. «Что за сбо​ри​ще не​удач​ни​ков», - ду​мал я. В пси​хо​ло​ги​чес​кой тер​ми​но​ло​гии та​кая си​ту​ация но​сит наз​ва​ние про​ек​ции (реакции), в ре​зуль​та​те ко​то​рой вы уп​ре​ка​ете или об​ви​ня​ете ок​ру​жа​ющих в соб​с​т​вен​ных прос​туп​ках. 

    Здесь важ​но от​ме​тить, что эта иг​ра дей​с​т​ву​ет в лю​бых си​ту​аци​ях, не​за​ви​си​мо от то​го, соз​на​ете вы это или нет. Ес​ли вы сто​ите пос​ре​ди фут​боль​но​го по​ля во вре​мя иг​ры, не слиш​ком удив​ляй​тесь то​му, что вас собь​ют с ног. От​сут​с​т​вие у вас осоз​на​ния про​цес​са иг​ры не за​щи​тит вас от ее пос​лед​с​т​вий. 

    Единственный спо​соб сох​ра​нить бе​зо​пас​ность сос​то​ит в том, что​бы по​нять, что иг​ра всег​да на​хо​дит​ся в раз​ви​тии. Это даст вам воз​мож​ность за​нять за​щит​ную по​зи​цию, осо​бен​но, ког​да об​на​ру​жи​ва​ете се​бя втя​ну​тым в се​ре​ди​ну иг​ры под наз​ва​ни​ем «ты зас​лу​жи​ва​ешь это​го». Это так​же убе​ре​жет вас от не​ожи​дан​ных уда​ров (судь​бы), ко​то​рые так час​то слу​ча​ют​ся. И ког​да вам пред​с​та​вит​ся воз​мож​ность, пос​коль​ку бу​де​те осоз​на​вать про​цесс иг​ры, смо​же​те пе​рей​ти в нас​туп​ле​ние и одер​жать по​бе​ду. Это - один из важ​ных ком​по​нен​тов ус​пе​ха. И этим ком​по​нен​том яв​ля​ет​ся осоз​на​ние. Она пред​с​тав​ля​ет со​бой раз​ни​цу меж​ду пре​бы​ва​ни​ем в сос​то​янии раз​бу​жен​но​го соз​на​ния или соз​на​ния спя​ще​го. Это жизнь, а не прос​то су​щес​т​во​ва​ние! 
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Все проб​ле​мы в жиз​ни про​ис​хо​дят из-за то​го, что мы от​ка​зы​ва​ем​ся не​ко​то​рое вре​мя спо​кой​но по​си​деть в сво​ей ком​на​те. 

    Блез Пас​каль 
На​вер​ху про​ис​хо​дят те же са​мые про​цес​сы, что и вни​зу. Атом су​щес​т​ву​ет так же, как и Все​лен​ная, мик​ро​косм - так же, как мак​ро​косм. Про​цес​сы, про​ис​хо​дя​щие во внут​рен​нем ми​ре, име​ют мес​то и во внеш​нем. Су​щес​т​ву​ет мно​жес​т​во спо​со​бов, что​бы вы​ра​зить эту мысль, но все они сво​дят​ся к од​но​му и то​му же - все в на​шем мире, несомненно, и не​объ​яс​ни​мо вза​имос​вя​за​но и за​ви​сит от всех про​ис​хо​дя​щих в ми​ре про​цес​сов. Вот по​че​му вы дол​ж​ны сна​ча​ла до​бить​ся ус​пе​ха в сво​ем внут​рен​нем ми​ре, а за​тем ус​пех спро​еци​ру​ет​ся вов​не, что​бы его уви​дел весь мир. Этот про​цесс мо​жет про​изой​ти и пря​мо про​ти​во​по​лож​ным об​ра​зом, но бу​дет нам​но​го труд​нее под​дер​жи​вать его ход. При​чи​на труд​нос​ти в том, что мы на​чи​на​ем ве​рить га​зет​ным за​мет​кам, по​вес​т​ву​ющим, ка​ки​ми за​ме​ча​тель​ны​ми ка​чес​т​ва​ми мы об​ла​да​ем. В ре​зуль​та​те не​обуз​дан​ное эго ста​но​вит​ся силь​нее и прес​ле​ду​ет свою цель, а мы ста​но​вим​ся бо​лее и бо​лее эго​цен​т​рич​ны​ми. Вско​ре за этим пос​ле​ду​ет от​сут​с​т​вие ус​пе​ха. Вот по​че​му не​ко​то​рые лю​ди дос​ти​га​ют толь​ко ка​жу​ще​го​ся ус​пе​ха, но не мо​гут не по​те​рять его. На​чи​на​ет​ся са​мо​раз​ру​ше​ние. Че​ло​век, не при​ми​рив​ший​ся с этой си​ту​аци​ей, ис​пы​ты​ва​ет все неп​ри​ят​ные пос​лед​с​т​вия. 

    Считается, что че​ло​век сос​то​ит из трех ос​нов​ных час​тей - фи​зи​чес​кой, ум​с​т​вен​ной и ду​хов​ной. Ес​ли ус​пех не ощу​ща​ет​ся и не пре​ва​ли​ру​ет во всех трех об​лас​тях, он не мо​жет быть дли​тель​ным. Из этих трех сфер ду​хов​ная яв​ля​ет​ся той, ко​то​рая обыч​но ус​коль​за​ет от че​ло​ве​ка. Это про​ис​хо​дит по​то​му, что она на​име​нее ося​за​емая. 

    Нас зап​рог​рам​ми​ро​ва​ли та​ким об​ра​зом, что «дей​с​т​ви​тель​ность» мож​но пос​тичь с по​мощью на​ших ор​га​нон чувств. На​ше фи​зи​чес​кое те​ло, оче​вид​но, су​щес​т​ву​ет для нас, пос​коль​ку мы мо​жем ощу​тить его все​ми сво​ими ор​га​на​ми чувств. О су​щес​т​во​ва​нии ум​с​т​вен​ной час​ти мы зна​ем бла​го​да​ря то​му, что мы пос​то​ян​но ду​ма​ем. Но ду​хов​ная сос​тав​ля​ющая ос​та​ет​ся со​вер​шен​но не​уло​ви​мой. Обыч​но она дей​с​т​ву​ет на под​соз​на​тель​ном уров​не в сфе​ре, на​хо​дя​щей​ся за пре​де​ла​ми на​ших пя​ти ор​га​нов чувств до тех пор, по​ка мы не ста​нем осоз​на​вать ее и не вы​ве​дем на уро​вень на​ше​го соз​на​ния. Тог​да мы на​чи​на​ем ощу​щать ее на уров​не соз​на​ния. Ду​хов​ность не обя​за​тель​но ре​ли​ги​оз​на, хо​тя и мо​жет быть та​ко​вой. Ка​кую бы фор​му для вас она ни при​ня​ла, я ве​рю, что ее сущ​ность за​ло​же​на в трех ос​нов​ных ком​по​нен​тах. 

    Первый ком​по​нент: каж​дый из нас сос​то​ит из мно​жес​т​ва уров​ней ма​те​ри​аль​но​го и не​ма​те​ри​аль​но​го су​щес​т​во​ва​ния, ни один из ко​то​рых не яв​ля​ет​ся на​ми пол​нос​тью: все эти уров​ни сос​тав​ля​ют нас, что​бы гос​под​с​т​во​вать или уп​рав​лять. 

    Второй ком​по​нент: мы все вза​имос​вя​за​ны друг с дру​гом и со всем ос​таль​ным в этой Все​лен​ной. 

    Воздействие на од​но​го че​ло​ве​ка ока​зы​ва​ет воз​дей​с​т​вие на всех ос​таль​ных. 

    И тре​тий: су​щес​т​ву​ет не​кая си​ла или объ​ек​тив​ная ре​аль​ность, ко​то​рая зна​чи​тель​но боль​ше чем мы са​ми. Мы прос​то часть еди​но​го це​ло​го, и бла​го​да​ря это​му це​лое ощу​ща​ет​ся и ста​но​вит​ся для нас ре​аль​нос​тью. Я при​шел к по​ни​ма​нию од​ной ве​щи: в дей​с​т​ви​тель​нос​ти су​щес​т​ву​ет не​ве​ро​ят​ное ко​ли​чес​т​во па​ра​док​сов, ко​то​рые яв​ля​ют​ся ре​аль​нос​тью. Да​же ес​ли мы - толь​ко часть це​ло​го, эле​мент Все​лен​ной, внут​ри нас за​ло​же​но це​лое. Внут​ри нас на​хо​дит​ся це​лая Все​лен​ная. Дли​тель​ный ус​пех за​ви​сит от по​ни​ма​ния это​го ду​хов​но​го прин​ци​па. 

    Одним из спо​со​бов ис​пы​тать это яв​ля​ет​ся ме​ди​та​ция. Мно​гим лю​дям, при​над​ле​жа​щим к за​пад​ной куль​ту​ре, ка​жет​ся, что ме​ди​та​ция при​над​ле​жит к об​лас​ти «та​ин​с​т​вен​но​го» ми​ра. В ре​зуль​та​те очень нем​но​гие лю​ди от​к​ры​то приз​на​ют​ся, что за​ни​ма​ют​ся ме​ди​та​ци​ей, но вы бы по​ра​зи​лись, ка​кое боль​шое ко​ли​чес​т​во лю​дей на са​мом де​ле пре​да​ет​ся это​му за​ня​тию, осо​бен​но те, ко​му со​пут​с​т​ву​ет ус​пех. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти их не за​бо​тит, яв​ля​ет​ся ли ме​ди​та​ция об​щес​т​вен​но при​ем​ле​мой. Им из​вес​т​на лишь поль​за, ко​то​рую они из​в​ле​ка​ют из за​ня​тий ею. За​ня​тия ме​ди​та​ци​ей ус​по​ка​ива​ют и уми​рот​во​ря​ют. Они спо​соб​с​т​ву​ют ожив​ле​нию, при​да​ют ощу​ще​ние бе​зо​пас​нос​ти. Впе​чат​ля​ющее воз​дей​с​т​вие, ко​то​рое ме​ди​та​ция ока​зы​ва​ет на стресс, спо​соб​с​т​вуя его прек​ра​ще​нию, - дос​та​точ​ное ос​но​ва​ние для то​го, что​бы при​ме​нить ее на прак​ти​ке, Боль​шую важ​ность пред​с​тав​ля​ют со​бой про​ни​ца​тель​ность и ин​ту​иция, ко​то​рые вы мо​же​те ис​пы​тать при за​ня​ти​ях ме​ди​та​ци​ей. Они мо​гут пос​лу​жить при​чи​ной ко​рен​ных из​ме​не​ний в ва​шей жиз​ни и на дол​гие го​ды мо​гут убе​речь вас от тяж​ко​го тру​да и стра​да​ний. Но ме​ди​та​ция тре​бу​ет прак​ти​ки. 

    Мне бы хо​те​лось сра​зу же ве​леть вам сесть, зак​рыть гла​за и не​мед​лен​но на​чать за​ни​мать​ся ме​ди​та​ци​ей, что​бы на соб​с​т​вен​ном опы​те ощу​тить внут​рен​ний, не​из​ве​дан​ный мир, на​хо​дя​щий​ся в глу​би​не вас. К со​жа​ле​нию, это не​лег​ко сде​лать, но вот как сле​ду​ет на​чать. Вна​ча​ле, ког​да вы зак​ро​ете гла​за, то ус​лы​ши​те то же са​мое бор​мо​та​ние в го​ло​ве, ко​то​рое ощу​ща​ете с от​к​ры​ты​ми гла​за​ми, толь​ко ху​же. Ког​да ва​ши гла​за от​к​ры​ты, то, по край​ней ме​ре, вы мо​же​те видеть пред​ме​ты, от​в​ле​ка​ющие вас от пос​то​ян​но​го бор​мо​та​ния. Ког​да гла​за у вас зак​ры​ты, то все, что вы ис​пы​ты​ва​ете, - это бес​ко​неч​ный по​ток мыс​лей, про​хо​дя​щий че​рез ваш мозг. Как уже го​во​ри​лось, мы об​ду​мы​ва​ем в уме свы​ше 150 ты​сяч мыс​лей в день, и 90% из них - те же са​мые, что вче​ра. Боль​шую часть вре​ме​ни эти мыс​ли ед​ва по​яв​ля​ют​ся. Они не​ожи​дан​но воз​ни​ка​ют и ис​че​за​ют. Это выг​ля​дит поч​ти как по​каз быс​т​ро сме​ня​ющих​ся слай​дов. Ког​да мысль прив​ле​чет на​ше вни​ма​ние, мы ус​та​нав​ли​ва​ем кон​т​роль над на​шим ра​зу​мом и не​ко​то​рое вре​мя об​ду​мы​ва​ем ее. Ес​ли мы не вла​де​ем на​вы​ка​ми кон​цен​т​ра​ции, в ко​то​рой нуж​да​ем​ся для то​го, что​бы прод​лить этот кон​т​роль, в на​шем моз​ге мол​ни​енос​но по​яв​ля​ет​ся дру​гая мысль, и он вновь всту​па​ет в ак​тив​ную ра​бо​ту. 

    Ясновидящий Ди​пак Чоп​ра, ко​то​ро​го я ува​жаю, го​во​рит о ду​ше, на​хо​дя​щей​ся в прос​т​ран​с​т​ве меж​ду на​ши​ми мыс​ля​ми. Меж​ду по​яв​ле​ни​ем каж​дой по​вой мыс​ли на​хо​дит​ся мгно​ве​ние мол​ча​ния, и цель ме​ди​та​ции - прод​лить это мол​ча​ние бо​лее чем мгно​ве​ние. Это поз​во​ля​ет нам про​ник​нуть на уро​вень выс​ше​го соз​на​ния. В этом ду​хов​ном прос​т​ран​с​т​ве ле​жит бес​ко​неч​ная муд​рость и по​ле без​г​ра​нич​ных воз​мож​нос​тей, как ут​вер​ж​да​ет Ди​пак Чоп​ра. Но вам не по​пасть ту​да за один день. Пос​те​пен​но, с боль​шей и боль​шей эф​фек​тив​нос​тью вы об​ре​те​те кон​т​роль над сво​ими мыс​ля​ми и нач​не​те кон​т​ро​ли​ро​вать «про​ек​тор слай​дов». 

    Существует мно​жес​т​во ме​то​дов, ко​то​ры​ми вы мо​же​те вос​поль​зо​вать​ся, и важ​но не то, что их мно​го, а факт что вы ис​поль​зу​ете один из них. В ме​ди​та​ции су​щес​т​ву​ет мно​жес​т​во пу​тей, ве​ду​щих во внут​рен​ний мир, но каж​дое пу​те​шес​т​вие ту​да на​чи​на​ет​ся с со​вер​ше​ния пер​во​го ша​га. Я по​ве​даю вам о про​цес​се, ко​то​рый мне по​мо​га​ет. Пер​вое, что не​об​хо​ди​мо и чем я дол​жен об​ла​дать - это на​ме​ре​ние. Ес​ли для за​ня​тий ме​ди​та​ци​ей не при​ме​нять ре​ши​тель​ных уси​лий, то это - пус​тая тра​та вре​ме​ни. Под​ра​зу​ме​ва​ет​ся, что сле​ду​ет най​ти под​хо​дя​щее мес​то и выб​рать под​хо​дя​щее вре​мя. У ме​ня пя​те​ро де​тей и отыс​кать спо​кой​ное вре​мя и мес​то и до​ме, ког​да они бод​р​с​т​ву​ют, прак​ти​чес​ки не​воз​мож​но. По​это​му я за​ни​ма​юсь ме​ди​та​ци​ей до их про​буж​де​ния. У ме​ня в гос​ти​ной есть удоб​ное лег​кое крес​ло, так что я са​жусь в не​го и зак​ры​ваю гла​за. 

    Я си​жу пря​мо, нак​ло​нив го​ло​ву впе​ред, упи​ра​ясь под​бо​род​ком в грудь, и де​лаю три глу​бо​ких очи​ща​ющих вдо​ха, что​бы от​ме​тить на​ча​ло мо​его при​хо​да в свой внут​рен​ний мир. Я кон​цен​т​ри​ру​юсь на ощу​ще​нии воз​душ​но​го по​то​ка, про​ни​ка​юще​го в ноз​д​ри, и сос​ре​до​та​чи​ва​юсь на ды​ха​нии. За​тем я нап​рав​ляю свое соз​на​ние к по​дош​вам ног и ощу​щаю, как они по​ко​ят​ся на по​лу. Я пред​с​тав​ляю кор​ни, вы​хо​дя​щие из мо​их стоп и ус​т​рем​ля​ющи​еся глу​бо​ко в зем​лю. Я пред​с​тав​ляю, как они обо​ра​чи​ва​ют​ся вок​руг пуль​си​ру​юще​го боль​шо​го крис​тал​ла, ко​то​рый оли​цет​во​ря​ет виб​ри​ру​ющую жизнь зем​ли. На​ука го​во​рит нам, что все под​вер​же​но виб​ра​ции, и вы, про​ни​кая в эту виб​ра​цию, мо​же​те ощу​тить объ​ект ва​ше​го вни​ма​ния. Я де​лаю это для то​го, что​бы «пог​ру​зить» се​бя в ду​хов​ное пе​ре​жи​ва​ние фи​зи​чес​ко​го ма​те​ри​аль​но​го ми​ра. Это при​во​дит ме​ня к соп​ри​кос​но​ве​нию с зем​лей, на​хо​дя​щей​ся по​до мной. Я пред​с​тав​ляю, как по​ток по​зи​тив​ной энер​гии из пуль​си​ру​юще​го крис​тал​ла вхо​дит в мое те​ло сквозь сто​пы и дви​жет​ся вверх че​рез все мое те​ло к вер​х​ней час​ти го​ло​вы. От​ту​да он из​ли​ва​ет​ся на​ру​жу, что​бы пок​рыть ме​ня за​щит​ным по​лем по​зи​тив​ной энер​гии, ко​то​рая на про​тя​же​нии все​го дня от​го​ня​ет лю​бые не​га​тив​ные мыс​ли, энер​ге​ти​чес​кие по​то​ки или эмо​ции, на​хо​дя​щи​еся в по​ле мо​его вли​яния. 

    Затем я пред​с​тав​ляю пуль​си​ру​ющий шар бе​ло​го цве​та, из​ли​ва​ющий на ме​ня свер​ху мощ​ные лу​чи по​зи​тив​ной энер​гии, ко​то​рые омы​ва​ют ме​ня. Этот бе​лый свет пог​ло​ща​ет все мое те​ло и ис​це​ля​ет ме​ня. Он ус​т​ра​ня​ет лю​бую не​га​тив​ную энер​гию, ко​то​рой я мо​гу об​ла​дать в тот мо​мент, и смы​ва​ет ее че​рез мои но​ги вниз, глу​бо​ко в зем​лю. Очень час​то это ощу​ще​ние бы​ва​ет та​ким пол​ным и уми​рот​во​ря​ющим, что на мо​ем ли​це по​яв​ля​ет​ся улыб​ка. 

    Затем я по​ни​маю, что пуль​си​ру​ющий крис​талл вни​зу и пуль​си​ру​ющий бе​лый шар на​до мной виб​ри​ру​ют или пуль​си​ру​ют с од​ной и той же час​то​той. За​тем я син​х​ро​ни​зи​рую соб​с​т​вен​ное сер​д​це​би​ение, свою виб​ра​цию до тех пор, по​ка я, мир на​до мной и зем​ля ни​же ме​ня не ста​нут еди​ным це​лым. Все три ми​ра син​х​ро​ни​зи​ро​ва​ны и пуль​си​ру​ют с оди​на​ко​вой час​то​той. Я на уров​не соз​на​ния ощу​щаю се​бя час​тью це​ло​го, сос​тав​ной час​тью все​го это​го. При​дя к та​ко​му по​ни​ма​нию, я пе​рек​лю​чаю свое вни​ма​ние на ды​ха​ние, чув​с​т​вуя, как воз​дух вхо​дит и вы​хо​дит на​ру​жу. Все это вре​мя мои гла​за зак​ры​ты, н я пы​та​юсь ус​по​ко​ить ход сво​их мыс​лей. Я кон​цен​т​ри​ру​юсь на ды​ха​нии, что​бы ус​т​ра​нить не под​да​юще​еся кон​т​ро​лю бор​мо​та​ние и мо​ем го​лов​ном моз​ге. В са​мом на​ча​ле сос​ре​до​то​чить​ся на про​цес​се; ды​ха​ния бы​ло поч​ти не​воз​мож​но. Как толь​ко я пы​тал​ся пе​рек​лю​чить свое соз​на​ние на ды​ха​ние, мыс​ли про​дол​жа​ли бо​роть​ся за свое прос​т​ран​с​т​во, за свое су​щес​т​во​ва​ние. Но каж​дый раз, те​ряя кон​цен​т​ра​цию, я воз​в​ра​щал​ся к это​му сос​то​янию, что​бы сос​ре​до​то​чить​ся на вдо​хе и вы​до​хе. Я не мо​гу вам ска​зать, нас​коль​ко ра​зо​ча​ро​вы​ва​ющей бы​ла по​пыт​ка ус​по​ко​ить свой ра​зум на пер​вом за​ня​тии ме​ди​та​ци​ей, ког​да я по​пы​тал​ся осу​щес​т​вить это, но пос​ле мно​гок​рат​ных пов​то​ре​ний си​ту​ация улуч​ши​лась. 

    Вот по​че​му для ме​ди​та​ции так важ​но стрем​ле​ние. Ва​ши ра​зум и мыс​ли про​ве​рят ва​шу ре​ши​тель​ность и твер​дость ха​рак​те​ра. Хо​ро​шие но​вос​ти в том, что с каж​дым ра​зом вы​пол​не​ние этой про​це​ду​ры (кон​цен​т​ра​ции) ста​но​вить​ся все лег​че и лег​че. Это де​ло прак​ти​ки. Очень час​то учи​те​ля пред​пи​сы​ва​ют при​бе​гать к по​мо​щи «ман​т​ры», что​бы спра​вить​ся с этой труд​нос​тью. Ман​т​ра - это звук, сло​во или се​рия зву​ков и слов, ко​то​рые не име​ют смыс​ла, но да​ют ва​ше​му внут​рен​не​му го​ло​су ука​за​ние дей​с​т​во​вать. Ман​т​ра ук​ро​ща​ет ваш внут​рен​ний го​лос, что​бы по​мочь вам соз​дать впе​чат​ле​ние то​го, что вы пы​та​етесь дос​тичь, вмес​то пос​то​ян​но​го бор​мо​та​ния, ко​то​рое при​вык про​из​во​дить ваш внут​рен​ний го​лос и ко​то​рое ме​ша​ет ва​шей прак​ти​ке в ме​ди​та​ции. 

    Также го​во​рят, что у каж​до​го из нас есть лич​ная ман​т​ра, ко​то​рую мо​гут по​мочь от​к​рыть ду​хов​ные учи​те​ля. Моя ман​т​ра - это сло​во «рит​хи». Я не поль​зо​вал​ся ус​лу​га​ми ду​хов​но​го учи​те​ля, что​бы най​ти ман​т​ру. Она приш​ла ко мне толь​ко од​наж​ды, во вре​мя ме​ди​та​ции. Я не час​то поль​зу​юсь этим сло​вом, но ког​да мне при​хо​дит​ся это де​лать, со​от​но​шу сло​ги сло​ва с мо​им ды​ха​ни​ем. Ког​да я де​лаю вдох, мой внут​рен​ний го​лос про​из​но​сит «ри», а ког​да вы​ды​хаю, то «тхи». Мне из​вес​т​но, что у сло​ва «рит​хи» нет зна​че​ния, оно лишь по​мо​га​ет мне сос​ре​до​то​чить​ся, ког​да ще​бе​та​ние не под​да​ет​ся кон​т​ро​лю. Как толь​ко вы скон​цен​т​ри​ро​ва​лись на про​цес​се ды​ха​ния и ус​по​ко​или свой ра​зум, до​ве​дя его до сос​то​яния чис​то​го лис​та, вы на​чи​на​ете пред​с​тав​лять се​бе дви​же​ние, про​ис​хо​дя​щее внут​ри ва​ше​го те​ла и нап​рав​лен​ное к се​ре​ди​не ва​ше​го су​щес​т​ва. Как толь​ко ва​ше ме​ди​та​тив​ное сос​то​яние при​мет бо​лее глу​бо​кий ха​рак​тер, вы ес​тес​т​вен​ным об​ра​зом пе​рес​та​не​те осоз​на​вать свое ды​ха​ние, и вой​де​те в свой внут​рен​ний кос​мос. Вы пой​ме​те, что ока​за​лись имен​но там, пос​коль​ку од​на ли бу​де​те спо​соб​ны ощу​щать свое те​ло, и чем глуб​же вы пог​ру​зи​тесь, тем ме​нее вы бу​де​те ощу​щать свое фи​зи​чес​кое при​сут​с​т​вие. Как толь​ко вы ока​же​тесь в сво​ем внут​рен​нем ми​ре, то да​же с зак​ры​ты​ми гла​за​ми смо​же​те скон​цен​т​ри​ро​вать свое внут​рен​нее зре​ние, что​бы уви​деть кар​ти​ну ва​ше​го внут​рен​не​го ми​ра. Об​ре​тя дос​та​точ​ную прак​ти​ку, в ко​неч​ном ито​ге вы уви​ди​те внут​ри се​бя то же зре​ли​ще, что и при взгля​де на по​лу​ноч​ное не​бо. Свер​ка​ющие, тан​цу​ющие вспыш​ки све​та, ко​то​рые вы ви​ди​те на​вер​ху, - это те же са​мые зна​ки, ко​то​рые мож​но раз​г​ля​деть, ког​да пог​ру​жа​етесь глу​бо​ко в се​бя. Об​шир​ное прос​т​ран​с​т​во не​поз​нан​ных ми​ров на​хо​дит​ся не толь​ко сна​ру​жи, но так​же внут​ри нас. 

    Вселенная при​сут​с​т​ву​ет как вок​руг нас, так и внут​ри нас. В цен​т​ре этой внут​рен​ней Все​лен​ной на​хо​дит​ся яр​кий пуль​си​ру​ющий свет, ко​то​рый все боль​ше уве​ли​чи​ва​ет​ся в раз​ме​рах, ког​да ва​ше ме​ди​та​тив​ное сос​то​яние ста​но​вит​ся все глуб​же. В ка​кой-то мо​мент свет ста​но​вит​ся нас​толь​ко яр​ким, что ох​ва​ты​ва​ет вас, и вы ощу​ща​ете уми​рот​во​ре​ние, ко​то​рое не​воз​мож​но вы​ра​зить сло​ва​ми. Ког​да это в пер​вый раз про​изош​ло со мной, я ис​пы​тал та​кое уми​рот​во​ре​ние и ра​дость, что сле​зы выс​ту​пи​ли у ме​ня на гла​зах. Я ощу​тил это сос​то​яние всем сво​им те​лом, и по​ка​за​лось, что в сле​ду​ющее мгно​ве​ние оно (мое те​ло) на​ча​ло виб​ри​ро​вать. Дол​жен приз​нать​ся, что это ощу​ще​ние нас​толь​ко при​ят​но, что я да​же ис​пу​гал​ся и пос​пеш​но прек​ра​тил за​ня​тие. Но вос​по​ми​на​ние об этом ощу​ще​нии нав​сег​да ос​та​нет​ся со мной. Оно бы​ло са​мым уми​рот​во​ря​ющим, са​мым пол​ным и са​мым вол​ну​ющим, что мне ког​да-ли​бо при​хо​ди​лось ис​пы​ты​вать в сво​ей жиз​ни. 

    Я ду​маю, что важ​но за​ме​тить: хо​тя у ме​ня есть опыт ме​ди​та​ции, я толь​ко но​ви​чок в этом де​ле. 

    Несомненно, что я еще не дос​тиг со​вер​шен​с​т​ва, и я еще толь​ко на​чи​наю ис​пы​ты​вать чу​де​са мо​его внут​рен​не​го ми​ра. Мно​гие гу​ру, мо​на​хи и дру​гие лю​ди, ко​то​рые за​ни​ма​ют​ся этим ду​хов​ным уп​раж​не​ни​ем, дос​ти​га​ют бо​лее вы​со​ких уров​ней сос​то​яний соз​на​ния. Я толь​ко рас​ска​зал о сво​ем опы​те. И воп​ре​ки мне​нию дру​гих лю​дей вы не дол​ж​ны брить се​бе го​ло​ву, на​де​вать оран​же​вую ман​тию или вес​ти об​раз жиз​ни от​шель​ни​ка для то​го, что​бы пре​да​вать​ся ме​ди​та​ции. Пос​ле тре​ни​ро​вок это​го сос​то​яния ста​но​вит​ся дос​тичь очень лег​ко. Вы не дол​ж​ны уеди​нять​ся в мо​нас​ты​ре или хра​ме, а мо​же​те за​ни​мать​ся ме​ди​та​ци​ей пря​мо у се​бя до​ма. 

    Я ду​маю, что важ​но не ста​вить це​ли для сво​их за​ня​тий ме​ди​та​ци​ей. Я ве​рю, что у вас дол​ж​но быть стрем​ле​ние ме​ди​ти​ро​вать, но вы дол​ж​ны ве​рить, что сек​рет ва​шей ме​ди​та​ции рас​к​ро​ет​ся вам в дол​ж​ной фор​ме и в дол​ж​ное вре​мя. Пос​ле то​го как я из​ба​вил свой ра​зум от бес​п​ре​рыв​но​го, бес​кон​т​роль​но​го го​во​ре​ния, я по пы​та​юсь об​рес​ти ка​кую-ли​бо осо​бен​ную мысль или на​ме​ре​ния, но так​же не прек​ра​щаю дос​туп мыс​лей в свой мозг. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, я об​на​ру​жил, что мыс​ли, ко​то​рые приш​ли ко мне в рас​слаб​лен​ном сос​то​янии, обыч​но прев​ра​ща​ют​ся в блес​тя​щие ин​ту​итив​ные оза​ре​ния. Мно​гие из них вы про​чи​та​ли в этой кни​ге. Ког​да это про​ис​хо​дит, я с осо​бой ста​ра​тель​нос​тью пы​та​юсь за​пом​нить их и за​пи​сать пос​ле прек​ра​ще​ния ме​ди​та​ции. Мно​го раз слу​ча​лось, что при на​пи​са​нии этой кни​ги я поль​зо​вал​ся иде​ями, ко​то​рые за​пи​сал пос​ле се​ан​са ме​ди​та​ции, но сра​зу не по​нял. Но в мою за​да​чу вхо​дит об​лечь эти мыс​ли в прос​тые и яс​ные сло​ва, так, что​бы вы мог​ли оп​ро​бо​вать пло​ды их обу​ча​ющей си​лы. 

    Я при​шел к по​ни​ма​нию то​го, что я все​го лишь про​вод​ник, ре​пор​тер оп​ре​де​лен​но​го сор​та, ко​то​ро​му да​ют об​раз или по​ни​ма​ние и на ко​то​ром ле​жит от​вет​с​т​вен​ность об​лечь эту кар​ти​ну в сло​ва, так, что​бы вы то​же смог​ли ее «уви​деть». Мне гре​зи​лись и са​мые нас​то​ящие сны во вре​мя за​ня​тий ме​ди​та​ци​ей, но это слу​ча​лось не- час​то. Од​наж​ды во вре​мя од​но​го из та​ких сон​ных сос​то​яний я вос​к​ре​шал в па​мя​ти кон​цеп​цию, ко​то​рую я на​пи​сал для этой кни​ги, и я пом​ню, нас​коль​ко труд​но бы​ло объ​яс​нить идею, хо​тя она и бы​ла мне яс​на. Мне хо​те​лось, что​бы мож​но бы​ло вспом​нить ее суть, но мо​жет быть, имен​но изоб​ра​же​ние кон​цеп​ции убе​ди​ло ме​ня в том, что кни​гу опуб​ли​ку​ют и она вы​пол​нит свое пред​наз​на​че​ние - из​ме​нит жизнь лю​дей. Бу​ду​щее по​ка​жет. 

    Когда вы пре​бы​ва​ете в сос​то​янии ме​ди​та​ции, я убеж​ден, что важ​но вы​хо​дить из не​го мед​лен​но, не сра​зу. Я не знаю по​че​му, но чув​с​т​вую, что опас​но, пог​ру​зив​шись в глу​бо​кое сос​то​яние ме​ди​та​ции, быс​т​ро вы​хо​дить из не​го. Я прос​то воз​в​ра​щаю соз​на​ние, что​бы по​нять, что на​хо​жусь в гос​ти​ной, а за​тем ощу​щаю свое те​ло, на​хо​дя​ще​еся в крес​ле. Со все еще зак​ры​ты​ми гла​за​ми я де​лаю три очи​ща​ющих вдо​ха, что​бы за​вер​шить про​цесс, ко​то​рый я на​чал. За​тем я мед​лен​но от​к​ры​ваю гла​за и вы​нуж​ден быс​т​ро про​те​реть их, что​бы скон​цен​т​ри​ро​вать​ся на ок​ру​жа​ющей об​с​та​нов​ке. Од​на вещь ста​но​вит​ся оче​вид​ной для ме​ня, ког​да я от​к​ры​ваю гла​за. Все вок​руг ка​жет​ся яр​че. Я уве​рен, что у ко​го-то най​дет​ся это​му ло​ги​чес​кое объ​яс​не​ние, но мне хо​те​лось бы ве​рить, что вся​кая ре​аль​ная об​с​та​нов​ка в дей​с​т​ви​тель​нос​ти выг​ля​дит обы​ден​ной, так же как и ок​ру​жа​ющий мир пос​то​ян​но ка​жет​ся тус​к​лым, а не яр​ким. 

    Все это мо​жет по​ка​зать​ся вам стран​ным, и вы мо​же​те вос​п​ри​нять ме​ди​та​цию как что-то свер​хъ​ес​тес​т​вен​ное. Но я уве​ряю вас, что она со​вер​шен​но ес​тес​т​вен​на. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти пре​иму​щес​т​ва дос​та​точ​но оче​вид​ны, вы уже их ис​пы​ты​ва​ли в про​цес​се ме​ди​та​ции. Мо​лит​ва - это од​на из форм ме​ди​та​ции и так​же яв​ля​ет​ся сном во вре​мя дня. Я уве​рен, что вы при​бе​га​ли к вы​пол​не​нию од​ной из этих форм или их обе​их. Лю​бое сос​то​яние бы​тия, ко​то​рое ус​по​ка​ива​ет го​во​ре​ние в ва​шем моз​ге, да​же од​ну пос​то​ян​ную мысль, пред​с​тав​ля​ет со​бой фор​му ме​ди​та​ции. 

    Понимание, что су​щес​т​ву​ет что-то по ту сто​ро​ну пов​сед​нев​но​го ми​ра ощу​ще​ний, от​к​ры​ва​ет для вас ко​ро​лев​с​т​во бес​ко​неч​ных воз​мож​нос​тей. Са​мая боль​шая гра​ни​ца не​поз​нан​ных ми​ров на​хо​дит​ся не в ок​ру​жа​ющем прос​т​ран​с​т​ве, а во внут​рен​нем кос​мо​се. По​ни​ма​ние то​го, что вы яв​ля​етесь цен​т​ром Все​лен​ной и в то же вре​мя - мель​чай​шей ее час​ти​цей - в этом и зак​лю​ча​ет​ся па​ра​док​саль​ная муд​рость. Ее прос​то​та, вот что де​ла​ет это та​ким слож​ным и за​пу​тан​ным, а еще - ин​т​ри​гу​ющим. 

    Поскольку ду​хов​ность не​об​хо​ди​ма для дли​тель​но​го бо​гат​с​т​ва и ус​пе​ха, уга​дай​те, кто его враг №1. 

    Верно, это эго! Эго проц​ве​та​ет на об​ма​не и пу​та​ни​це и соп​ро​тив​ля​ет​ся ук​ро​ще​нию. Это по​доб​но су​щес​т​во​ва​нию под кон​т​ро​лем, и лю​бая уг​ро​за ус​та​нов​ле​ния кон​т​ро​ля бу​дет встре​чать соп​ро​тив​ле​ние. Вот по​че​му так труд​но, пер​во​на​чаль​но, при ме​ди​та​ции ус​по​ко​ить пос​то​ян​ное го​во​ре​ние в ва​шем моз​ге. Мно​гие лю​ди срав​ни​ва​ют по​ве​де​ние эго с по​вад​ка​ми воз​буж​ден​ной обезь​яны. Ес​ли вам при​хо​ди​лось наб​лю​дать обезь​яну в зо​опар​ке, вы ви​де​ли ее неп​рес​тан​ную бол​тов​ню, ког​да она пе​реп​ры​ги​ва​ет с де​ре​ва на де​ре​во, и это во мно​гом на​по​ми​на​ет неп​ре​рыв​ное го​во​ре​ние эго, ког​да оно пе​рес​ка​ки​ва​ет с од​ной мыс​ли на дру​гую. Обезь​яна под​би​ра​ет ку​со​чек фрук​та, над​ку​сы​ва​ет его и под​б​ра​сы​ва​ет в воз​дух, за​тем хва​та​ет ба​нан, съеда​ет по​ло​ви​ну и бро​са​ет в воз​дух. Во мно​гом точ​но так же эго на​по​ло​ви​ну вни​ка​ет в мысль, а за​тем пе​рес​ка​ки​ва​ет на дру​гую идею, ко​то​рую то​же не об​ду​мы​ва​ет. А вы удив​ля​етесь, по​че​му ва​ша жизнь та​кая за​пу​тан​ная? Убе​ри​те обезь​яну по​даль​ше из по​ля зре​ния, смот​ри​те на нее, как на не​дис​цип​ли​ни​ро​ван​ное су​щес​т​во. 

    Уровень эго, пред​с​тав​ля​ющий часть вас са​мих, ждет, что​бы под​чи​нить​ся вам, и приш​ло вре​мя со​вер​шить это пря​мо сей​час! 
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Эмоциональное бо​гат​с​т​во
По​бе​да над со​бой яв​ля​ет​ся ве​ли​чай​шей из всех по​бед. 

    Платон 
Все​го де​сять ми​нут нам тре​бу​ет​ся, что​бы отыс​кать не​дос​тат​ки у дру​гих, а в се​бе нам не уда​ет​ся об​на​ру​жить их и за всю жизнь. 

    «Части и час​ти​цы», ян​варь 1999 г. 

    На про​тя​же​нии мно​гих лет мне при​хо​ди​лось встре​чать боль​шое ко​ли​чес​т​во ода​рен​ных лич​нос​тей, ко​то​рые ут​ра​ти​ли зас​лу​жен​ный ус​пех из-за сво​их эмо​ций. Од​ной из эле​мен​тар​ных оши​бок, ве​ду​щих к это​му, яв​ля​ет​ся при​ход в биз​нес в свя​зи с ре​ше​ни​ем, ос​но​ван​ным, глав​ным об​ра​зом, на эмо​ци​ях. В раз​гар нах​лы​нув​ших на нас чувств мы не​из​мен​но при​ни​ма​ем не​вер​ное ре​ше​ние. Здесь важ​но ука​зать, что я не ка​са​юсь «чув​с​т​ва» или ин​ту​иции, ко​то​рые мы мо​жем при​ме​нить при зак​лю​че​нии де​ло​вой сдел​ки или ког​да ого​ва​ри​ва​ем ее ус​ло​вия. Я го​во​рю о при​ня​тии ва​ми ре​ше​ния в тот мо​мент, ког​да вы чув​с​т​ву​ете се​бя рас​сер​жен​ны​ми, не​до​оце​нен​ны​ми, об​ма​ну​ты​ми, ис​пу​ган​ны​ми или да​же счас​т​ли​вы​ми, уве​рен​ны​ми (са​мо​на​де​ян​ны​ми) или удач​ли​вы​ми. Я по​нял, что ощу​ще​ние этих эмо​ций мо​жет быть обыч​ным де​лом в лю​бой мо​мент дня, но ин​тен​сив​ность эмо​ций уп​рав​ля​ет воз​мож​нос​тью при​ни​мать важ​ные ре​ше​ния. Ес​ли ва​ши эмо​ции «вклю​ча​ют​ся в иг​ру», ес​ли вы ис​пы​ты​ва​ете ка​кую-то эмо​цию на по​вы​шен​ном уров​не (по​зи​тив​ном или не​га​тив​ном), то от​ло​жи​те лю​бые важ​ные ре​ше​ния, свя​зан​ные с биз​не​сом, или иные де​ла до тех пор, по​ка эмо​ции боль​ше не бу​дут «в дей​с​т​вии». 

    Мне приш​лось од​наж​ды слы​шать это из​ре​че​ние, а по​том я слы​шал его ты​ся​чи раз: «Это де​ло прин​ци​па». Для ме​ня, луч​ше вы​ра​зить его по-дру​го​му: «Это воп​рос удов​лет​во​ре​ния из​ба​ло​ван​но​го ре​бен​ка внут​ри ме​ня!». Су​щес​т​ву​ет не так уж мно​го из​ба​ло​ван​ных де​тей, ко​то​рым уда​лось дос​тичь боль​шо​го ус​пе​ха. Есть ог​ром​ная раз​ни​ца меж​ду тем, что​бы со​вер​шать то, что, как вы «ду​ма​ете», яв​ля​ет​ся пра​виль​ным, или то, что, как вы «чув​с​т​ву​ете», яв​ля​ет​ся пра​виль​ным. В тор​го​вом биз​не​се, ко​то​рый яв​ля​ет​ся, преж​де все​го, биз​не​сом эмо​ций, вам вре​мя от вре​ме​ни при​хо​дит​ся стал​ки​вать​ся с гру​бым по​ку​па​те​лем или тор​го​вая ком​па​ния про​из​во​дит пе​ре​ме​ны, ко​то​рые спо​соб​с​т​ву​ют на​ча​лу во​до​во​ро​та эмо​ций. Ко мне под​хо​ди​ли про​дав​цы и жа​ло​ва​лись: «Это не​чес​т​но!», а я го​во​рю: «Мо​жет быть и нет». Они го​во​рят: «Это не​вер​но!», а я го​во​рю: «Мо​жет, и нет». Про​дав​цы го​во​рят: «Это де​ло прин​ци​па!», а я от​ве​чаю: «Мо​жет быть и нет!». 

    Я час​то рас​ска​зы​ваю им ис​то​рию о пе​ше​хо​де, ко​то​рый ждал по​яв​ле​ния зе​ле​но​го све​та на све​то​фо​ре, что​бы пе​рей​ти ули​цу, зап​ру​жен​ную ав​тот​ран​с​пор​том. Ког​да в кон​це кон​цов свет по​ме​нял​ся на зе​ле​ный, пе​ше​ход за​ко​ле​бал​ся, пос​коль​ку ма​ши​ны не прек​ра​ти​ли дви​же​ние. За​тем ти​хий го​ло​сок ска​зал ему: «Это не​чес​т​но. Это де​ло прин​ци​па. Го​рит зе​ле​ный свет, и ты пос​ту​па​ешь пра​виль​но». 

    Итак, пе​ше​ход на​чал пе​ре​хо​дить ули​цу и по​пал под ма​ши​ну. Что же хо​ро​шо на са​мом де​ле: чес​т​ность или прин​цип, сто​ящий вам ус​пе​ха и счас​тья, ко​то​рые при​над​ле​жат вам по пра​ву? Не​из​мен​но, из-за ин​тен​сив​но​го нап​лы​ва эмо​ций вы не мо​же​те ви​деть про​ис​хо​дя​щее яс​но. Луч​ше дож​дать​ся, по​ка утих​нет эмо​ци​ональ​ная бу​ря, пе​ред тем как при​ни​мать ка​кие-ли​бо важ​ные ре​ше​ния, а то как бы вам не стать жер​т​вой это​го ти​хо​го го​лос​ка, ко​то​рый сам же пос​ле при​ня​тия ре​ше​ния на​зо​вет вас иди​отом. 

    Лучше не под​вер​гать свою жизнь опас​нос​ти: па​ра ча​сов или па​ра дней не сыг​ра​ют боль​шой ро​ли. 

    Помните, у со​бы​тия су​щес​т​ву​ет три сто​ро​ны: ва​ша вер​сия, вер​сия ва​ших со​пер​ни​ков и ис​ти​на. 

    Отыщите ис​ти​ну, а за​тем при​ни​май​те свое ре​ше​ние. 

    Говоря об ис​ти​не, мож​но ска​зать, что каж​дое ре​ше​ние, ко​то​рое мы при​ни​ма​ем, име​ет эмо​ци​ональ​ный и ра​ци​ональ​ный ком​по​нен​ты, пос​коль​ку мы яв​ля​ем​ся эмо​ци​ональ​ны​ми и ра​зум​ны​ми су​щес​т​ва​ми. 

    Определенные ре​ше​ния тре​бу​ют, что​бы вы на​хо​ди​лись боль​ше под вли​яни​ем од​но​го, чем дру​го​го. 

    Каким об​ра​зом вы уз​на​ете, ког​да уде​лять боль​ше вни​ма​ния эмо​ци​ональ​ной, а ког​да ра​ци​ональ​ной сос​тав​ля​ющей? В тор​го​вом ме​нед​ж​мен​те у нас су​щес​т​ву​ет то же са​мое зат​руд​не​ние; ка​са​ет​ся оно предъ​яв​ля​емых к тор​го​во​му ме​нед​же​ру тре​бо​ва​ний быть ру​ко​во​ди​те​лем и ме​нед​же​ром в од​но и то же вре​мя. Как вы уз​на​ете, ког​да быть боль​ше од​ним и мень​ше дру​гим? Прак​ти​чес​кий ин​ту​итив​ный опыт зак​лю​ча​ет​ся в том, что вы ру​ко​во​ди​те людь​ми и уп​рав​ля​ете ве​ща​ми. Та​ким об​ра​зом, ког​да вы име​ете де​ло с фак​та​ми и циф​ра​ми, то дол​ж​ны при​бе​гать к ва​ше​му ра​ци​ональ​но​му ра​зу​му, а имея де​ло с людь​ми - к эмо​ци​ональ​ным ин​тел​лек​ту​аль​ным спо​соб​нос​тям, но вы за​ме​ти​те, что во всех слу​ча​ях ис​поль​зу​ете свой ин​тел​лект. Вы не смо​же​те дос​тичь дол​гов​ре​мен​но​го ус​пе​ха, вос​поль​зо​вав​шись толь​ко од​ной сос​тав​ля​ющей, вам не​об​хо​ди​мы обе. Что​бы стать ус​пеш​ным, час​тич​но пот​ре​бу​ет​ся при​ня​тие ум​ных биз​нес-ре​ше​ний (ра​ци​ональ​ное мыш​ле​ние), и, пос​коль​ку ни од​но​му че​ло​ве​ку не уда​ет​ся об​рес​ти ус​пех соб​с​т​вен​ны​ми си​ла​ми, то дру​гая часть дос​ти​же​ния ус​пе​ха пот​ре​бу​ет ра​зум​ных ре​ше​ний, ка​са​ющих​ся лю​дей (эмо​ци​ональ​ная сос​тав​ля​ющая мыш​ле​ния). Мне хо​те​лось бы про​яс​нить воз​мож​ные не​вер​ные пред​с​тав​ле​ния о том, дол​ж​ны или нет учас​т​во​вать эмо​ции в про​цес​се при​ня​тия ре​ше​ний. Ис​ти​на в том, что эмо​ции всег​да бу​дут за​дей​с​т​во​ва​ны, так как они яв​ля​ют​ся час​тью нас са​мих. Я ве​ду в этой гла​ве раз​мыш​ле​ния о боль​шом ко​ли​чес​т​ве ода​рен​ных лю​дей, с ко​то​ры​ми мне при​хо​ди​лось встре​чать​ся. Они спо​соб​с​т​во​ва​ли сво​ему са​мо​раз​ру​ше​нию, пос​коль​ку при​ни​ма​ли ре​ше​ния во вре​мя са​мых эмо​ци​ональ​ных пе​ри​одов сво​ей жиз​ни. 

    Один из яр​ких то​му при​ме​ров про​изо​шел с че​ло​ве​ком, к ко​то​ро​му я пи​тал глу​бо​кое ува​же​ние. Его зва​ли Джефф. Джефф был при​мер​но на де​сять лет мо​ло​же ме​ня, за​ра​ба​ты​вал око​ло пя​ти ты​сяч дол​ла​ров в не​де​лю и был ме​нед​же​ром го​су​дар​с​т​вен​ной тор​гов​ли, ког​да я еще был но​вич​ком в сво​ей ком​па​нии. Джефф был воп​ло​ще​ни​ем об​ра​за тор​го​во​го ме​нед​же​ра и пред​п​ри​ни​ма​те​ля. Нес​мот​ря на свои го​ды, он был умен и об​ла​дал зна​ни​ем лю​дей, ко​то​рое труд​но бы​ва​ет най​ти. Од​наж​ды ком​па​ния ре​ши​ла ук​ре​пить свое по​ло​же​ние на рын​ке с по​мощью пе​ре​во​да не​ко​то​рых тор​го​вых ме​нед​же​ров из од​но​го из ус​пеш​но ра​бо​та​ющих под​раз​де​ле​ний. При​чи​на зак​лю​ча​лась в том, что мы не име​ли дос​та​точ​ной при​бы​ли. Про​да​жи вро​де бы рос​ли, но они не прев​ра​ща​лись в дос​та​точ​ную при​быль. 

    Джефф по​чув​с​т​во​вал на​вис​шую над ним уг​ро​зу. У не​го бы​ло пред​чув​с​т​вие, что его смес​тят или по​ни​зят в дол​ж​нос​ти в бли​жай​шее вре​мя, и у мно​гих дру​гих ме​нед​же​ров бы​ло то же са​мое. Они на​ча​ли кон​ку​ри​ро​вать друг с дру​гом, и это про​дол​жа​лось до тех пор, по​ка они не уво​ли​лись все вмес​те. Я был удив​лен, пос​коль​ку эти лю​ди бы​ли мо​ими кол​ле​га​ми. Это бы​ли лю​ди, мои то​ва​ри​щи и мои учи​те​ля. Я был един​с​т​вен​ным, кто ос​тал​ся. Они спро​си​ли у ме​ня: «По​че​му ты ос​та​ешь​ся?». И а что я им от​ве​тил: «А по​че​му вы ухо​ди​те?». Они при​ве​ли мне мно​жес​т​во оп​рав​да​ний в ка​чес​т​ве из​ви​не​ний, но ни один из этих до​во​дов не выг​ля​дел для ме​ня ра​зум​ным. Зву​чит иро​нич​но, но имен​но то, че​му Джефф учил ме​ня, зас​та​ви​ло ме​ня ос​тать​ся. Ког​да я под​ни​мал​ся по слу​жеб​ной лес​т​ни​це ком​па​нии, он од​наж​ды от​вел ме​ня в сто​ро​ну и ска​зал: «Не важ​но, что про​изой​дет, но ник​то не смо​жет заб​рать у те​бя спо​соб​нос​ти, ко​то​рые ты про​явил в тор​го​вом ме​нед​ж​мен​те». Я рас​счи​ты​вал, что ес​ли ру​ко​вод​с​т​во ре​ши​ло уво​лить ме​ня или по​ни​зить в дол​ж​нос​ти, то, оче​вид​но, это бы​ло ошиб​кой с их сто​ро​ны. Муд​рые сло​ва Джеф​фа спас​ли ме​ня от со​вер​ше​ния серь​ез​ной ошиб​ки в биз​не​се, но это не мог​ло спас​ти его са​мо​го. За​дей​с​т​во​ва​ны бы​ли его эмо​ции. Все бы​ло очень слож​но и за​пу​та​но. 

    Через пять ме​ся​цев пос​ле сво​его ухо​да Джефф поп​ро​сил ме​ня по​мочь ему с пе​ре​ез​дом, так как он ут​ра​тил свои пра​ва на жилье, пос​коль​ку не смог пла​тить за не​го. Ког​да я по​мо​гал ему, то за​дал воп​рос, ко​то​рый не да​вал по​коя пос​лед​ние пять ме​ся​цев: «Джефф, ка​ко​ва бы​ла ис​тин​ная при​чи​на тво​его ухо​да?». Его от​вет по​верг ме​ня в шок. Он ска​зал: «Я прос​то не мог боль​ше со​дер​жать свою семью на пять ты​сяч дол​ла​ров в не​де​лю». Раз​го​вор при​ни​мал за​пу​тан​ный ха​рак​тер. Сей​час я по​ни​мал мень​ше, чем до то​го, как я за​дал Джеф​фу воп​рос! В один прек​рас​ный день я по​нял. От​вет Джеф​фа был аб​сур​д​ным, и я по​нял: Джефф по​ве​рил в это, что​бы сжить​ся с оши​боч​ным ре​ше​ни​ем. 

    Изучая тор​го​вое де​ло, вы по​ра​зи​тесь то​му, что лю​ди при​ни​ма​ют ре​ше​ния о по​куп​ке то​ва​ров, ос​но​вы​ва​ясь на эмо​ци​ях, и толь​ко за​тем рас​смат​ри​ва​ют пер​с​пек​ти​ву и вы​го​ду от при​об​ре​тен​но​го, что​бы дать ра​зум​ное объ​яс​не​ние сво​ему ре​ше​нию. Джефф пос​ту​пил так​же, но его ре​ше​ние бы​ло нас​толь​ко не​ра​ци​ональ​ным, что он ух​ва​тил​ся за что-то, во что он мог по​ве​рить, что​бы дать ра​зум​ное объ​яс​не​ние. Вы мо​же​те пред​с​та​вить, что не спо​соб​ны со​дер​жать свою семью, за​ра​ба​ты​вая пять ты​сяч дол​ла​ров в не​де​лю? Это очень важ​ный урок, но он мно​го​му на​учил ме​ня. Се​год​ня я от​ка​зы​ва​юсь при​ни​мать ре​ше​ние, ког​да в мо​ем сер​д​це идет нап​ря​жен​ная борь​ба. Ведь тог​да я не​из​мен​но при​ни​маю ре​ше​ния, о ко​то​рых при​хо​дит​ся по​том со​жа​леть. 

    Другая при​чи​на не при​ни​мать эмо​ци​ональ​ных ре​ше​ний зак​лю​ча​ет​ся в том, что при​ня​тое ре​ше​ние ни​ког​да не бу​дет дей​с​т​ви​тель​но ва​шим. Что я под этим под​ра​зу​ме​ваю? Ког​да вы на​хо​ди​тесь в сос​то​янии по​вы​шен​ной эмо​ци​ональ​нос​ти (не​га​тив​ной или по​зи​тив​ной), то зак​лю​че​ние, к ко​то​ро​му вы при​хо​ди​те, очень час​то яв​ля​ет​ся ре​зуль​та​том ис​пы​ты​ва​емых ва​ми эмо​ций. Ког​да вы рас​сер​же​ны, вы мо​же​те за​хо​теть отом​с​тить. Ког​да на​пу​га​ны, мо​же​те за​хо​теть убе​жать, а ког​да ис​пы​ты​ва​ете чув​с​т​во ли​ко​ва​ния, мо​же​те по​чув​с​т​во​вать се​бя все​мо​гу​щим. Важ​но по​нять, что без осоз​на​ния тех зак​лю​че​ний, к ко​то​рым вы при​хо​ди​те, ког​да ощу​ща​ете по​вы​шен​ную эмо​ци​ональ​ность, что они яв​ля​ют​ся след​с​т​ви​ем не ва​шей хо​ро​шей спо​соб​нос​ти по​ни​мать, а ре​зуль​та​том то​го, как вы чув​с​т​ву​ете. И пос​коль​ку зак​лю​че​ния яв​ля​ют​ся ре​зуль​та​том то​го, как вы чув​с​т​ву​ете, то они ук​реп​ля​ет власть, ко​то​рой об​ла​да​ют над ва​ми эмо​ции. Ес​ли ва​ши эмо​ции влас​т​ву​ют над ва​ми, тог​да ре​ше​ния при​ни​ма​ют они, а не вы. У вас есть эмо​ции, но вы са​ми не эк​ви​ва​лен​т​ны им. Эмо​ции - это то, что вы ис​пы​ты​ва​ете, но не то, кем вы яв​ля​етесь. 

    Вдобавок, очень час​то мы ощу​ща​ем эмо​ции, ос​но​ван​ные на на​шей ре​ак​ции на че​ло​ве​ка, мес​то, или пред​мет. Один лишь факт, что без этих сти​му​лов мы чув​с​т​во​ва​ли бы се​бя не в сво​ей та​рел​ке, дол​жен быть дос​та​точ​ным ос​но​ва​ни​ем для то​го, что​бы не при​ни​мать ни​ка​ких ре​ше​ний, ос​но​ван​ных на этих эмо​ци​ях. Ког​да лю​ди, мес​та или пред​ме​ты зас​тав​ля​ют вас чув​с​т​во​вать се​бя оп​ре​де​лен​ным об​ра​зом, они об​ла​да​ют влас​тью над ва​ми. По​это​му лю​бое ре​ше​ние, при​ня​тое ва​ми, в дей​с​т​ви​тель​нос​ти при​над​ле​жит им! Поз​во​лить это​му про​изой​ти - зна​чит сог​ла​сить​ся на оп​ре​де​лен​ную фор​му раб​с​т​ва. 

    Это зна​чит сог​ла​сить​ся стать жер​т​вой. Не ду​маю, что это вхо​дит в ва​ши на​ме​ре​ния. Сей​час вы зна​ете, что боль​ше не дол​ж​ны быть тем, ко​го пос​то​ян​но об​ма​ны​ва​ют и на​ка​зы​ва​ют. Это по​доб​но то​му, как ху​ли​ган вы​би​ра​ет сла​бо​го, без​за​щит​но​го че​ло​ве​ка; он пос​ту​па​ет так по​то​му, что мо​жет так пос​ту​пать. Ве​ри​те или нет, но есть лю​ди, ко​то​рые зна​ют, что зас​тав​ляя вас ис​пы​ты​вать оп​ре​де​лен​ные эмо​ции, они тем са​мым об​ре​та​ют над ва​ми власть. Вот где зна​ние сби​ва​ет​ся с пу​ти: лю​ди пос​ред​с​т​вом ва​ших эмо​ций ма​ни​пу​ли​ру​ют ва​ми, что​бы зас​та​вить вас дей​с​т​во​вать так, как им хо​чет​ся. По​доб​но ма​ри​онет​ке на ни​точ​ке, они ис​поль​зу​ют ва​ши эмо​ции про​тив вас. Они ис​поль​зу​ют ва​ши эмо​ции, что​бы ис​поль​зо​вать вас. 

    Ваши эмо​ции - ре​зуль​тат ва​ших убеж​де​ний, а ва​ши убеж​де​ния не всег​да вер​ны. Во что бы вы ни ве​ри​ли - все это ос​но​ва​но на ва​ших зна​ни​ях. Где вы при​об​ре​ли свои зна​ния? У дру​гих лю​дей. Вы дол​ж​ны учи​ты​вать: что-то, че​му вас учи​ли, мо​жет быть не​вер​ным. Ес​ли вы об​на​ру​жи​те, что-то, что, как вы «зна​ете», ока​зы​ва​ет​ся не​вер​ным, то при​дет​ся пе​ре​ме​нить убеж​де​ние, ко​то​рое зат​ро​нет и ва​ши эмо​ции, свя​зан​ные с ним. Нап​ри​мер, ког​да я был мо​лод, то был убеж​ден, что не​сим​па​ти​чен. 

    Так, ес​ли кто-то на​зы​вал ме​ня нек​ра​си​вым, я чув​с​т​во​вал се​бя оби​жен​ным и по​дав​лен​ным, по​то​му что ве​рил, что это прав​да. Се​год​ня, сей​час я по​ни​маю, что яв​ля​юсь прив​ле​ка​тель​ным, и ес​ли бы ко​му-ни​будь и приш​ло в го​ло​ву наз​вать ме​ня нек​ра​си​вым, то это не про​из​ве​ло бы на ме​ня ни ма​лей​ше​го эф​фек​та, а на​обо​рот, зас​та​ви​ло бы уди​вить​ся, все ли в по​ряд​ке со зре​ни​ем у это​го че​ло​ве​ка. 

    Здесь есть важ​ное за​ме​ча​ние. Ког​да лю​ди или ве​щи вы​зы​ва​ют у вас не​га​тив​ную эмо​ци​ональ​ную ре​ак​цию, то это про​ис​хо​дит из-за то​го, что они втор​г​лись в ва​ше убеж​де​ние, ко​то​рое вы счи​та​ете ис​тин​ным. Та​ким об​ра​зом, чув​с​т​во оби​ды, ос​кор​б​ле​ния, опас​нос​ти, низ​кой са​мо​оцен​ки и так да​лее - это ре​зуль​тат выс​ка​зы​ва​ния лю​дей по по​во​ду то​го, че​го вы уже опа​са​етесь и ве​ри​те, что это прав​да. 

    Никому не под си​лу зас​та​вить вас чув​с​т​во​вать что-ли​бо. Вы са​ми, пос​ред​с​т​вом ва​ших убеж​де​ний, пол​нос​тью кон​т​ро​ли​ру​ете все свои чув​с​т​ва. Ник​то не мо​жет зас​та​вить вас что-ли​бо по​чув​с​т​во​вать без ва​ше​го на то раз​ре​ше​ния. Итак, ес​ли кто-то о вас что-то го​во​рит, и это оби​жа​ет вас, то это не он или она на​но​сят вам оби​ду, а вы са​ми. Об​ре​те​ние кон​т​ро​ля над ва​ши​ми эмо​ци​ями - это пер​вый боль​шой шаг на пу​ти к про​буж​де​нию. Ког​да вы бу​де​те чув​с​т​во​вать се​бя оп​ре​де​лен​ным об​ра​зом по от​но​ше​нию к ко​му-то или че​му-то, то дол​ж​ны не​мед​лен​но пос​мот​реть в зер​ка​ло и за​дать се​бе воп​рос: «По​че​му?». 

    Если вы вновь про​дол​жа​ете при​бе​гать к это​му воп​ро​су, сос​то​яще​му все​го из трех сло​гов: «По​че​му?», то это при​ве​дет вас к ощу​ща​емо​му соз​на​нию и прос​вет​лен​нос​ти. 

    Постепенное осоз​на​ние са​мо​го се​бя вклю​ча​ет зна​ния и ис​кус​ство де​тек​ти​ва, ве​ду​ще​го рас​сле​до​ва​ние. Клю​ча​ми к раз​гад​ке яв​ля​ют​ся ва​ши эмо​ции. Ва​ши убеж​де​ния от​но​си​тель​но са​мо​го се​бя обыч​но так хо​ро​шо зак​реп​ле​ны, что час​то бы​ва​ет очень труд​но от​де​лить прав​ду от зап​рог​рам​ми​ро​ван​ных в вас «истин», ко​то​рые в дей​с​т​ви​тель​нос​ти та​ко​вы​ми не яв​ля​ют​ся! Ва​ши эмо​ции, ва​ши ре​ак​ции по от​но​ше​нию к лю​дям, мес​там, ве​щам и их вза​имо​дей​с​т​ви​ям да​ют вам по​ни​ма​ние о ва​шей дей​с​т​ви​тель​нос​ти, ос​но​ван​ной на том, во что вы ве​ри​те. Под​т​вер​ж​де​ние то​го, что ва​ша дей​с​т​ви​тель​ность и ис​тин​ная ре​аль​ность - это од​но и то же, обес​пе​чит вас Ог​ром​ной про​ни​ца​тель​нос​тью и пре​иму​щес​т​вом, не​об​хо​ди​мым в ва​шем биз​не​се. По этой при​чи​не поз​на​ние са​мо​го се​бя - это не​об​хо​ди​мая пред​по​сыл​ка для лю​бо​го, кто меч​та​ет дос​тичь под​лин​но​го, дол​гов​ре​мен​но​го фи​нан​со​во​го ус​пе​ха. 

    Поэтому все, что я на​пи​сал и в этой гла​ве, ос​но​ва​но на пред​по​ло​же​нии о том, что вы раз​ре​ши​ли се​бе ощу​щать свое пре​вос​ход​с​т​во. Ког​да ис​сле​до​ва​ние ва​ших эмо​ций и ва​ших убеж​де​ний по​ло​жи​ло на​ча​ло их су​щес​т​во​ва​нию, ста​рая прег​ра​да, ме​ша​ющая чув​с​т​во​вать се​бя сво​бод​но, зас​ло​ни​ла вам путь. Вмес​то то​го что​бы рас​смат​ри​вать на​ши эмо​ции прос​то как до​ка​за​тель​с​т​во на​ших внут​рен​них убеж​де​ний, мы вы​но​сим свои суж​де​ния о них. Мы фор​ми​ру​ем свои суж​де​ния о на​ших чув​с​т​вах: хо​ро​шие они или пло​хие, и мы уже об​суж​да​ли, ка​ким об​ра​зом это воз​дей​с​т​ву​ет на наш соб​с​т​вен​ный мир. Пой​ми​те: ощу​ще​ния не бы​ва​ют пра​виль​ны​ми или не​вер​ны​ми, они прос​то при​сут​с​т​ву​ют. Как толь​ко мы пред​п​ри​ни​ма​ем дей​с​т​вие, ос​но​вы​ва​ясь на этих чув​с​т​вах, то тог​да нас​ту​па​ет вре​мя для вы​не​се​ния со​от​вет​с​т​ву​юще​го суж​де​ния. Нап​ри​мер: мсти​тель​ное же​ла​ние при​чи​нить ко​му-то фи​зи​чес​кий вред не име​ет мо​раль​но​го зна​че​ния, ес​ли мы не со​вер​ши​ли фи​зи​чес​ко​го дей​с​т​вия, и толь​ко по​том со​вер​шен​ное дей​с​т​вие яв​ля​ет​ся или хо​ро​шим, или пло​хим. 

    Эмоциональный барь​ер, прег​раж​да​ющий путь к сво​бо​де чув​с​т​во​вать, осо​бен​но труд​но бы​ва​ет пре​одо​леть муж​чи​нам. В ран​нем воз​рас​те мно​гих муж​чин при​учи​ли кон​т​ро​ли​ро​вать свои чув​с​т​ва. Нам го​во​ри​ли, не плачь, «как ма​лень​кий» или «как дев​чон​ка». Эта прог​рам​ми​ро​ва​ние ве​дет к по​дав​ле​нию мно​гих на​ших чувств. К счас​тью, чув​с​т​ви​тель​ность до​пус​ка​ет​ся об​щес​т​вом хо​тя бы для жен​щин. 

    Таким об​ра​зом, преж​де чем мы мо​жем взгля​нуть на на​ши чув​с​т​ва, что​бы от​к​рыть на​ши убеж​де​ния, мы сна​ча​ла дол​ж​ны се​бе поз​во​лить чув​с​т​во​вать! 

    Для не​ко​то​рых лю​дей сле​ду​ющее уп​раж​не​ние мо​жет быть не​обя​за​тель​ным, но для дру​гих это бу​дет иметь ре​ша​ющее зна​че​ние для их дос​ти​же​ний. В на​чаль​ной ста​дии вы дол​ж​ны по​нять свои чув​с​т​ва: спер​ва мы дол​ж​ны ис​сле​до​вать раз​ни​цу меж​ду тем, как мы «ду​ма​ем, что чув​с​т​ву​ем», и тем, как мы дей​с​т​ви​тель​но чув​с​т​ву​ем. Су​щес​т​ву​ет очень прос​тое уп​раж​не​ние, поз​во​ля​ющее об​на​ру​жить раз​ни​цу. 

    Если ва​ша фра​за на​чи​на​ет​ся со слов: «Я чув​с​т​вую, что…», то тог​да вы вы​ра​жа​ете ско​рее мысль, а не чув​с​т​во. 

    Если же вы сос​ре​до​то​чи​лись на сло​ве «чув​с​т​во», пос​ле ко​то​ро​го пос​та​ви​те при​ла​га​тель​ное в ка​чес​т​ве оп​ре​де​ле​ния, тог​да вы вы​ра​зи​ли чув​с​т​во. Нап​ри​мер: «Я чув​с​т​вую се​бя хо​ро​шо, пло​хо; оби​жен​ным, счас​т​ли​вым…». Как толь​ко вы оп​ре​де​ли​ли свои ис​тин​ные чув​с​т​ва, вы го​то​вы со​вер​шить сле​ду​ющий шаг. 

    Другим барь​ером, ко​то​рый нам сле​ду​ет пре​одо​леть, что​бы по​нять воз​дей​с​т​вие, ко​то​рый на​ши чув​с​т​ва ока​зы​ва​ют на жизнь, яв​ля​ет​ся ус​т​ра​не​ние са​мо​осуж​де​ния. Не су​дить ни ва​ших чувств, ни ва​ших наб​лю​де​ний над са​мим со​бой. Вы дол​ж​ны сло​мать наш при​выч​ный об​раз мыш​ле​ния, где все под​раз​де​ля​ет​ся на две пря​мо про​ти​во​по​лож​ные сто​ро​ны: хо​ро​шее или пло​хое, вер​ное или не​вер​ное. 

    Существует третья точ​ка зре​ния, с ко​то​рой сле​ду​ет вес​ти наб​лю​де​ние за ва​ши​ми чув​с​т​ва​ми, мыс​ля​ми и оцен​ка​ми са​мо​го се​бя. Треть​ей точ​кой зре​ния яв​ля​ет​ся прос​тое осоз​на​ние, осоз​на​ние то​го, что это прос​то путь или спо​соб. Ког​да ва​ше внут​рен​нее ис​сле​до​ва​ние рас​смат​ри​ва​ет​ся осо​бым об​ра​зом прос​тым осоз​на​ни​ем, то нет не​об​хо​ди​мос​ти для оп​рав​да​ния или клас​си​фи​ци​ро​ва​ния. То, что рас​смат​ри​ва​ет​ся, не яв​ля​ет​ся ни хо​ро​шим ни пло​хим. Оно прос​то та​кое, ка​кое есть! Мы вновь об​ра​ща​ем​ся к то​му, что не сле​ду​ет осуж​дать свои мыс​ли и чув​с​т​ва. Ког​да вы пред​п​ри​ни​ма​ете дей​с​т​вие, ос​но​ван​ное на тех же мыс​лях и чув​с​т​вах, тог​да и нас​та​ет мо​мент для вы​не​се​ния суж​де​ния. 

    Наша пот​реб​ность клас​си​фи​ци​ро​вать все на пра​виль​ное и неп​ра​виль​ное по​рож​да​ет страх, ко​то​рый мы мо​жем об​на​ру​жить, ес​ли глуб​же пог​ру​зить​ся в то, чем мы яв​ля​ем​ся. Прос​тое осоз​на​ние ус​т​ра​ня​ет этот страх и поз​во​ля​ет про​цес​су пло​дот​вор​но раз​ви​вать​ся. Прос​то​та это​го осоз​на​ния яв​ля​ет​ся при​чи​ной то​го, по​че​му она об​хо​дит сто​ро​ной мно​гих лю​дей. Мы слиш​ком ус​лож​ня​ем жизнь, и эта ус​лож​нен​ность яв​ля​ет​ся од​ной из под​соз​на​тель​ных прог​рамм, ко​то​рую мы вы​на​ши​ва​ем в се​бе. Это од​на из при​чин, по ко​то​рой мно​гие ве​ли​кие ис​ти​ны ус​коль​за​ют от боль​шин​с​т​ва лю​дей, хо​тя это, по боль​шей час​ти, до​воль​но прос​тые ис​ти​ны. Из​бе​гай​те слож​нос​ти суж​де​ния, и осо​бен​но осуж​де​ния. 

    Смотрите на ве​щи прос​то: они та​ко​вы​ми и яв​ля​ют​ся. Ес​ли вам это удас​т​ся, то вы об​ре​те​те спо​соб​ность ви​деть дей​с​т​ви​тель​ность. 

    Как ут​вер​ж​да​лось ра​нее, муд​рость и дос​ти​же​ния зак​лю​че​ны в воп​ро​сах, а не в от​ве​тах. Итак, ка​кие воп​ро​сы вы мо​же​те за​дать се​бе; воп​ро​сы, ко​то​рые по​ро​дят от​к​ры​тия, спо​соб​ные из​ме​нить ва​шу жизнь? В пер​вую оче​редь вы дол​ж​ны по​нять, что су​щес​т​ву​ет бес​ко​неч​ное ко​ли​чес​т​во воп​ро​сов, ко​то​рые че​ло​век мо​жет за​дать са​мо​му се​бе. Этот про​цесс зай​мет це​лую жизнь, но каж​дая но​вая се​рия воп​ро​сов пос​те​пен​но прод​ви​нет вас впе​ред, на уро​вень выс​ше​го са​мо​соз​на​ния, и вы уви​ди​те, что жизнь ва​ша улуч​шит​ся пос​ред​с​т​вом взле​тов и ог​ра​ни​че​ний. Чем боль​ше ко​ли​чес​т​во воп​ро​сов, тем боль​шие нас​ту​па​ют дос​ти​же​ния в жиз​ни. Со​вер​шен​с​т​во - это ко​неч​ное дос​ти​же​ние, и, хо​тя вам ни​ког​да не удас​т​ся дос​тичь его на эмо​ци​ональ​ном уров​не, каж​дый воп​рос де​ла​ет вас все бо​лее и бо​лее со​вер​шен​ным. Про​цесс сос​то​ит в унич​то​же​нии все​го то​го вре​да, ко​то​рый был при​чи​нен нам за дол​гие го​ды, хо​тя бес​соз​на​тель​но и слу​чай​но, и воз​в​ра​ще​нии к то​му сос​то​янию со​вер​шен​с​т​ва, ко​то​рое бы​ло да​но вам при рож​де​нии. 

    Помните, что ус​пех зак​лю​ча​ет​ся в са​мой сущ​нос​ти, а не в де​яни​ях. Я мог бы наз​вать вам все, чем вы дол​ж​ны об​ла​дать для за​во​ева​ния ус​пе​ха, как это уже сде​ла​ли дру​гие лю​ди, пи​шу​щие на по​доб​ные те​мы. Но ес​ли я не по​мо​гу вам в про​цес​се ста​нов​ле​ния всех за​дат​ков ка​честв, ко​то​рые дол​ж​ны у вас при​сут​с​т​во​вать, тог​да это бу​дет пус​тая тра​та вре​ме​ни. Кро​ме то​го, вы уже точ​но зна​ете, что нуж​но, что​бы стать ус​пеш​ным. Проб​ле​ма в том, что вы не спо​соб​ны об​рес​ти эти ка​чес​т​ва. Что​бы про​яс​нить труд​нос​ти, ко​то​рые вы ис​пы​ты​ва​ете, по​раз​мыш​ляй​те над сле​ду​ющи​ми воп​ро​са​ми. 

    Какие пос​туп​ки, на​по​ми​на​ющие вза​имо​от​но​ше​ния ро​ди​те​лей, вы со​вер​ши​ли се​год​ня по от​но​ше​нию к сво​ему суп​ру​гу, де​тям, кол​ле​гам по ра​бо​те? Что​бы сде​лать это дей​с​т​ви​тель​но ин​те​рес​ным, по​ду​май​те, со​вер​ша​ете ли вы те​перь та​кие пос​туп​ки, за ко​то​рые в юнос​ти осуж​да​ли ро​ди​те​лей? Вы мо​же​те да​же при​пом​нить клят​ву, дан​ную ва​ми в мо​ло​дос​ти, что вы ни​ког​да не бу​де​те со​вер​шать по​доб​ных пос​туп​ков, ког​да ста​не​те стар​ше! Ес​ли, тем не ме​нее, вы об​на​ру​жи​ва​ете, что вы та​кой же как ро​ди​те​ли, что еще мо​жет до​ка​зать вам си​лу этих вли​яний в ва​шей жиз​ни? 

    Сейчас у вас есть пред​с​тав​ле​ние о том, в чем зак​лю​ча​ют​ся ва​ши труд​нос​ти. Эти прог​рам​мы об​ла​да​ют боль​шой цеп​кос​тью. Нуж​но скон​цен​т​ри​ро​вать​ся, что​бы по​лу​чить над ни​ми власть. Вот по​че​му же​ла​ние иг​ра​ет та​кую важ​ную роль. Без же​ла​ния у вас бу​дет от​сут​с​т​во​вать сти​мул, что​бы про​дол​жать труд​ную ра​бо​ту по са​мо​ана​ли​зу и из​ме​не​нию. Итак, пе​ред тем, как вам про​дол​жать дви​гать​ся даль​ше, вы дол​ж​ны ре​шить, дей​с​т​ви​тель​но ли вы хо​ти​те об​рес​ти ус​пех? Дей​с​т​ви​тель​но ли вы хо​ти​те из​ме​нить свою жизнь? С чем вы го​то​вы рас​стать​ся, что​бы ре​али​зо​вать свои меч​ты? Ес​ли в ва​ших от​ве​тах на эти воп​ро​сы от​сут​с​т​ву​ет оп​ре​де​лен​ность, тог​да нет смыс​ла ид​ти даль​ше. Вы лишь зря пот​ра​ти​те свое вре​мя. Но ес​ли вы пол​ны ре​ши​мос​ти, ес​ли вы хо​ти​те пе​ре​мен, тог​да сле​ду​ющие сло​ва ока​жут​ся пло​дот​вор​ны​ми. 

    В про​ти​во​вес всем сов​ре​мен​ным убеж​де​ни​ям, са​мым худ​шим из не​ду​гов, ко​то​рым под​вер​же​но че​ло​ве​чес​т​во, яв​ля​ет​ся сон соз​на​ния. Вы не зна​ете, по​че​му вы чув​с​т​ву​ете се​бя так, как чув​с​т​ву​ете, не зна​ете, по​че​му вы пос​ту​па​ете так, как пос​ту​па​ете - ко​ро​че го​во​ря, не зна​ете то​го, кем вы яв​ля​етесь - в этом и зак​лю​ча​ет​ся бо​лезнь спя​ще​го соз​на​ния. Про​бу​дить​ся для то​го, что​бы от​ве​тить на эти воп​ро​сы, - вот в этом и зак​лю​ча​ет​ся ре​ше​ние, из​бав​ля​ющее от пре​бы​ва​ния в сос​то​янии ав​то​ма​та или ро​бо​та и поз​во​ля​ющее до​бить​ся осоз​на​ния и прос​вет​лен​нос​ти. Вы​ход из этой проб​ле​мы сос​то​ит в том, что​бы из​ме​нить жизнь из пол​ной ли​ше​ний в изо​биль​ную. Уз​нать все, что бы вам хо​те​лось о сво​ем дру​ге, о ми​ре, о Все​лен​ной и об ус​пе​хе, - все это вы бу​де​те знать, ког​да в ко​неч​ном ито​ге поз​на​ете са​мо​го се​бя. Это оз​на​ча​ет - осоз​на​вать. Это зна​чит - про​бу​дить​ся! Это оз​на​ча​ет - быть жи​вым! 
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Живые мыс​ли
Се​год​ня вы на​хо​ди​тесь там, ку​да при​ве​ли вас мыс​ли, зав​т​ра ока​же​тесь там, ку​да ва​ши мыс​ли пов​ле​кут вас. 

    Джеймс Ален 
Од​ним из глав​ных по​ня​тий, не​об​хо​ди​мых для дос​ти​же​ния ус​пе​ха, яв​ля​ет​ся тот факт, что мыс​ли - яв​ле​ние ма​те​ри​аль​ное. Как я мо​гу ут​вер​ж​дать та​кое? Ког​да этим ут​ром я за​ни​мал​ся ме​ди​та​ци​ей, то этот до​вод от​к​рыл​ся мне сам со​бой, но в дей​с​т​ви​тель​нос​ти я всег​да его «знал». Нам из​вес​т​но, что мно​жес​т​во не​ви​ди​мых «ве​щей» ре​аль​ны, хо​тя у нас нет кон​к​рет​но​го до​ка​за​тель​с​т​ва под​т​вер​ж​де​ния их су​щес​т​во​ва​ния. Проб​ле​ма в том, что вы пол​нос​тью по​ла​га​етесь на свои чув​с​т​ва в от​но​ше​нии вос​п​ри​ятия ре​аль​нос​ти. Вы упус​ка​ете из ви​ду мно​гое из то​го, что су​щес​т​ву​ет в дей​с​т​ви​тель​нос​ти. 

    Я ду​маю, что бу​дет по​лез​но при​вес​ти два при​ме​ра. Нап​ри​мер, мы зна​ем о су​щес​т​во​ва​нии эмо​ций, но нам ни​ког​да не удас​т​ся их уви​деть. Эмо​ции для каж​до​го че​ло​ве​ка яв​ля​ют​ся та​ки​ми же ре​аль​ны​ми и обы​ден​ны​ми, как нос на ли​це. Но лю​ди мо​гут за​ме​тить дей​с​т​вия, ко​то​рые по​рож​да​ют​ся эмо​ци​ями. 

    Шумная раз​д​ра​жен​ная речь рас​сер​жен​но​го че​ло​ве​ка яв​ля​ет​ся ре​аль​ным фи​зи​чес​ким до​ка​за​тель​с​т​вом, бла​го​да​ря ко​то​ро​му мы зна​ем, что эмо​ции раз​д​ра​же​ния и гне​ва су​щес​т​ву​ют. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, по​доб​ным об​ра​зом на​ши чув​с​т​ва по​лу​ча​ют ма​те​ри​аль​ное воп​ло​ще​ние. Мы при​во​дим их в жизнь пос​ред​с​т​вом вы​ра​же​ния. Мы мо​жем ощу​щать их внут​ри и спо​соб​ны наг​ляд​но про​де​мон​с​т​ри​ро​вать их ок​ру​жа​ющим, но они фи​зи​чес​ки из​бе​га​ют на​ших пя​ти чувств. Вы мо​же​те сра​зу же по​ду​мать, что мы уме​ем ощу​щать эмо​цию, ко​то​рая со​от​вет​с​т​ву​ет на​ше​му чув​с​т​ву ося​за​ния. 

    Ощущение эмо​ции - од​но де​ло, при​кос​но​ве​ние - неч​то иное. 

    Другим при​ме​ром ре​аль​нос​ти, ко​то​рую мы не ощу​ща​ем сво​ими пятью чув​с​т​ва​ми, яв​ля​ют​ся раз​но​об​раз​ные энер​ге​ти​чес​кие вол​ны, на​пол​ня​ющие прос​т​ран​с​т​во ком​на​ты, ко​то​рое мы на​зы​ва​ем пус​тым. Прос​т​ран​с​т​во, не за​ня​тое «ма​те​ри​аль​ны​ми» пред​ме​та​ми, на​пол​не​но вол​на​ми энер​гии, ко​то​рые аб​со​лют​но не оп​ре​де​ля​ют​ся на​ши​ми ор​га​на​ми чувств. Уль​т​ра​фи​оле​то​вые лу​чи, рен​т​ге​нов​с​кие лу​чи, зву​ко​вые вол​ны, ин​ф​рак​рас​ные лу​чи за​пол​ня​ют то, что мы на​зы​ва​ем пус​тым прос​т​ран​с​т​вом. Они ре​аль​ны, но за от​сут​с​т​ви​ем не​об​хо​ди​мых ре​цеп​то​ров нам тре​бу​ет​ся изощ​рен​ное обо​ру​до​ва​ние, что​бы их об​на​ру​жить. Или, мо​жет быть, у нас есть ре​цеп​то​ры для этой це​ли, но они не раз​ви​ты дол​ж​ным об​ра​зом. Как бы то ни бы​ло, все эти энер​ге​ти​чес​кие вол​ны су​щес​т​ву​ют, да​же ес​ли они «не ре​аль​ны». 

    Таким же об​ра​зом ре​аль​ны на​ши мыс​ли. Би​оло​ги об​на​ру​жи​ли, что ког​да у нас воз​ни​ка​ет мысль, ор​га​низм пре​об​ра​зу​ет ее в мо​ле​ку​лу под наз​ва​ни​ем ней​ро​пеп​тид. Я по​ла​гаю, то же са​мое вер​но в от​но​ше​нии эмо​ций. Да​лее ес​ли это еще не до​ка​за​но, то в один прек​рас​ный день би​оло​ги вы​явят, что на​ши эмо​ции ста​но​вят​ся мо​ле​ку​ла​ми. Од​ним из кос​вен​ных спо​со​бов под​т​вер​ж​де​ния это​го яв​ля​ет​ся то, что на​ука уже оп​ре​де​ли​ла: мыс​ли ста​но​вят​ся мо​ле​ку​ла​ми и про​ду​ци​ру​ют эмо​ции. Дру​гим кос​вен​ным под​т​вер​ж​де​ни​ем яв​ля​ет​ся фе​но​мен эк​с​т​ра​сен​сор​но​го вос​п​ри​ятия. 

    Вы ког​да-ни​будь до​га​ды​ва​лись, о чем ду​ма​ет че​ло​век? Вам при​хо​ди​лось на​чи​нать раз​го​вор с фра​зы: 

    «Я знаю, о чем вы ду​ма​ете…». При​хо​ди​лось ли вам го​во​рить что-то по​доб​ное, а в от​вет слы​шать: 

    «Это как раз то, о чем я по​ду​мал»? Вы ког​да-ни​будь до​га​ды​ва​лись, слу​шая со​бе​сед​ни​ка, что он лжет? 

    Как вы уз​на​ли об этом? Ме​ня удов​лет​во​ря​ет тот факт, что ра​зум или те​ло дол​ж​ны про​ду​ци​ро​вать неч​то, что ока​зы​ва​ет оп​ре​де​лен​ное воз​дей​с​т​вие на нас, с тем, что​бы мы дей​с​т​ви​тель​но «зна​ли». 

    Производит оно мо​ле​ку​лу мыс​ли или мыс​лен​ную вол​ну - это не важ​но. 

    Я при​во​жу эту точ​ку зре​ния, что​бы обос​но​вать свое убеж​де​ние о важ​нос​ти по​зи​тив​но​го мыш​ле​ния при дос​ти​же​нии ус​пе​ха. По​зи​тив​ное мыш​ле​ние яв​ля​ет​ся сос​тав​ной час​тью дос​ти​же​ния ус​пе​ха, о ко​то​рых мне при​хо​ди​лось чи​тать. Дей​с​т​ви​тель​но, есть кни​га-бес​т​сел​лер под наз​ва​ни​ем «Си​ла по​зи​тив​но​го мыш​ле​ния» Нор​ма​на Вин​сен​та Пе​ле. Я ду​маю, что каж​дый глу​бо​ко внут​ри зна​ет си​лу по​зи​тив​но​го мыш​ле​ния. Но ког​да вы вос​пи​ты​ва​лись в не​га​тив​но нас​т​ро​ен​ном ми​ре, бы​ва​ет слож​но мыс​лить по​зи​тив​но. Не​га​тив​ное мыш​ле​ние яв​ля​ет​ся, в кон​це кон​цов, час​тью на​ше​го прог​рам​ми​ро​ва​ния. (У 93%, я уве​рен!). И за​пом​ни​те эти сло​ва: «Не​га​тив​ность гу​бит!». Она не толь​ко гу​бит ва​шу ду​шу, меч​ты об ус​пе​хе, ва​ши вза​имо​от​но​ше​ния: на​ука на​чи​на​ет об​на​ру​жи​вать до​ка​за​тель​с​т​ва, что она раз​ру​ша​ет ваш ор​га​низм. Мое убеж​де​ние зак​лю​ча​ет​ся в том, что не​га​тив​ное мыш​ле​ние на​пол​ня​ет ваш ор​га​низм мо​ле​ку​ла​ми раз​ру​ше​ния, ко​то​рые спо​соб​с​т​ву​ют опус​то​ше​нию в ва​шей ду​хов​ной, ум​с​т​вен​ной и фи​зи​чес​кой сис​те​ме. До​бавь​те к это​му еще и до​пол​ни​тель​ные не​га​тив​ные ней​ро​пеп​ти​ды, ко​то​рые в ре​зуль​та​те об​ра​ща​ют​ся в эмо​ции, и вы об​ла​да​ете иде​аль​ны​ми пред​по​сыл​ка​ми для не​уда​чи. Это про​ис​хо​дит из-за «по​то​ка» не​га​тив​ных мо​ле​кул, из-за ко​то​рых не​га​тив​но нас​т​ро​ен​ные лю​ди так нес​час​т​ны. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти они нес​час​т​ны из-за то​го, что ис​пы​ты​ва​ют «нап​лыв» этих не​га​тив​ных мо​ле​кул и у них есть ощу​ще​ние их при​сут​с​т​вия. А как вы смо​же​те до​бить​ся ус​пе​ха, ес​ли чув​с​т​ву​ете се​бя по​дав​лен​ны​ми и нес​час​т​ны​ми? Вот по​че​му по​зи​тив​ное мыш​ле​ние так важ​но. Мно​гие учи​те​ля ус​пе​ха про​воз​г​ла​си​ли его важ​ность, но не объ​яс​ни​ли вам нас​то​ящих при​чин это​го. При​чи​на зак​лю​ча​ет​ся в том, что не​га​тив​ность гу​бит. 

    Беспокойство и тре​во​га яв​ля​ют​ся про​яв​ле​ни​ем не​га​тив​но​го мыш​ле​ния. Я не пом​ню, что​бы у то​го, кто ис​пы​ты​ва​ет бес​по​кой​с​т​во, все бы​ло хо​ро​шо. Так мно​го лю​дей одер​жи​мы бес​по​кой​с​т​вом о том, что бу​дет зав​т​ра, что се​год​няш​ний день ус​коль​за​ет от них. Иро​ния в том, что един​с​т​вен​ный удач​ный шанс со​вер​шить се​год​ня ка​кие-ли​бо дей​с​т​вия, име​ющие от​но​ше​ние к пред​ме​ту бес​по​кой​с​т​ва лю​дей, ус​коль​за​ет у них из рук. По​ми​мо со​пут​с​т​ву​ющей это​му бес​по​кой​с​т​ву тра​ты энер​гии, ко​то​рой мо​ле​но бы​ло най​ти луч​шее при​ме​не​ние, тре​во​га свя​за​на с раз​лич​ны​ми за​бо​ле​ва​ни​ями, нап​ри​мер с ар​т​ри​том. 

    Это па​ра​зит, ра​ко​вая опу​холь, ко​то​рая раз​ру​ша​ет ва​шу це​лос​т​ную сущ​ность, по​доб​ное воз​дей​с​т​вие ока​зы​ва​ют и иные фор​мы не​га​тив​но​го мыш​ле​ния. 

    Все эти пред​по​ло​же​ния мне очень лег​ко выс​ка​зать, но я знаю, как труд​но бы​ва​ет нас​т​ро​ить​ся на по​зи​тив​ный об​раз мыс​лей. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, не об​ла​дая сос​ре​до​то​чен​ным, яс​ным соз​на​ни​ем, это сде​лать не​воз​мож​но вот из-за че​го: то, что вы счи​та​ете вер​ным, ста​но​вит​ся ва​шим убеж​де​ни​ем. То, во что вы ве​ри​те, да​ет им​пульс ва​шим мыс​лям. То, что вы ду​ма​ете, по​рож​да​ет то, что вы чув​с​т​ву​ете. 

    Мысли по​рож​да​ют ощу​ще​ния. То, как вы чув​с​т​ву​ете, при​во​дит к оп​ре​де​лен​ным пос​туп​кам и пос​ле​ду​ющим мыс​лям. Эти мыс​ли, а осо​бен​но дей​с​т​вия, ста​но​вят​ся ва​шей ре​аль​нос​тью. Ва​ша ре​аль​ность - это дру​гой спо​соб вы​ра​зить ва​ше ви​де​ние ми​ра; оно вли​я​ет на на​ше вос​п​ри​ятие, ко​то​рое и спою оче​редь по​рож​да​ет убеж​де​ния. Это по​роч​ный круг, и без соз​на​тель​но​го вме​ша​тель​с​т​ва с ва​шей сто​ро​ны его не​воз​мож​но пре​одо​леть. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, вы да​же не зна​ете, что этот про​цесс про​ис​хо​дит. Он ста​но​вит​ся об​ра​зом ва​шей жиз​ни. Вот по​че​му не​га​тив​ное мыш​ле​ние иг​ра​ет та​кую ро​ко​вую роль. Та​ким об​ра​зом, про​цесс на​чи​на​ет​ся с не​га​тив​но​го ре​зуль​та​та и им же за​вер​ша​ет​ся. Вот ка​ким об​ра​зом вы соз​да​ете соб​с​т​вен​ную ре​аль​ность. Пос​коль​ку вы не же​ла​ете по​доб​но​го от​ри​ца​тель​но​го ре​зуль​та​та, то тем са​мым рас​т​ра​чи​ва​ете свое со​зи​да​тель​ное бо​го​по​доб​ное ка​чес​т​во. «Что по​се​ешь, то и пож​нешь». Не​га​тив​ные се​ме​на да​ют не​га​тив​ную жат​ву! 

    Вдобавок мир бу​дет да​вать нам от​ра​же​ние по​зи​тив​но​го или не​га​тив​но​го, ко​то​рое мы внут​рен​не ис​пы​ты​ва​ем. Вот по​че​му нес​час​т​ные лю​ди про​жи​ва​ют нес​час​т​ные жиз​ни, злоб​ные лю​ди про​жи​ва​ют жиз​ни пол​ные зла счас​т​ли​вые лю​ди про​жи​ва​ют счас​т​ли​вые жиз​ни. «Жи​вой» мир вок​руг нас со​от​вет​с​т​ву​ет то​му, что, мы ду​ма​ем и по​ла​га​ем, яв​ля​ет​ся ис​тин​ным. 

    Поражает вот ка​кой факт: на​ука на​ча​ла об​на​ру​жи​вать, что все, ок​ру​жа​ющее нас, яв​ля​ет​ся «жи​вым». 

    Мы уже зна​ем, что рас​те​ния и жи​вот​ные об​ла​да​ют жиз​нью, но кван​то​вая фи​зи​ка рас​к​ры​ва​ет не​ко​то​рые прин​ци​пы, на​во​дя​щие на мысль, что да​же не​оду​шев​лен​ные объ​ек​ты об​ла​да​ют жиз​нью. 

    Мы об​су​дим это поз​же, но сей​час до​бав​лю, что уже на​ча​ли об​на​ру​жи​вать ра​зум в су​ба​том​ных час​ти​цах, ко​то​рый поз​во​ля​ет им «мыс​лить». Не​ко​то​рые кван​то​вые фи​зи​ки пред​по​ло​жи​ли, что атом об​ла​да​ет соб​с​т​вен​ной жиз​нью, хо​тя и яв​ля​ет​ся мель​чай​шей сос​тав​ной час​ти​цей лю​бой фор​мы ма​те​рии, в ко​то​рой жизнь пред​с​тав​ле​на. Это име​ет смысл, по​то​му что атом каль​ция, фун​к​ци​они​ру​ющий оп​ре​де​лен​ным об​ра​зом в кус​ке из​вес​т​ня​ка, - это тот же са​мый атом каль​ция, ко​то​рый наш ор​га​низм ис​поль​зо​вал для соз​да​ния зу​бов, но уже вы​пол​ня​ющий иные фун​к​ции. В обо​их слу​ча​ях атом «зна​ет», что де​ла​ет. Пос​лед​с​т​вия то​го, что это оз​на​ча​ет для лю​дей, ищу​щих ус​пех, оза​да​чи​ва​ют. О чем вы ду​ма​ете внут​ри се​бя, на уров​не ва​шей атом​ной струк​ту​ры, во что ве​ри​те всем ва​шим це​лос​т​ным су​щес​т​вом, то же са​мое вы по​лу​ча​ете и сна​ру​жи, от ми​ра. 

    Однажды я чи​тал рас​сказ, в ко​то​ром пу​те​шес​т​вен​ник спро​сил у фер​ме​ра, иду​ще​го из го​ро​да, ку​да дер​жал путь сам пу​те​шес​т​вен​ник: «Что за лю​ди жи​вут в сле​ду​ющем го​ро​де?». Фер​мер в от​вет спро​сил у пу​те​шес​т​вен​ни​ка, ка​кие лю​ди жи​ли в го​ро​де, где он по​бы​вал в пос​лед​ний раз. 

    Путешественник ска​зал, что они бы​ли про​тив​ны​ми, нес​нос​ны​ми, не​гос​теп​ри​им​ны​ми, эго​ис​тич​ны​ми людь​ми, из-за че​го ему и приш​лось по​ки​нуть тот го​род. Фер​мер ска​зал, что лю​ди в со​сед​нем го​ро​де точ​но та​кие же. Прой​дя нес​коль​ко миль пу​ти, фер​мер встре​тил дру​го​го пу​те​шес​т​вен​ни​ка, ко​то​рый за​дал ему тот же воп​рос. Фер​мер, как и в прош​лый раз, спро​сил мне​ние пу​те​шес​т​вен​ни​ка о лю​дях из пре​ды​ду​ще​го го​ро​да. Пу​те​шес​т​вен​ник ска​зал, что они бы​ли очень при​ят​ны​ми, веж​ли​вы​ми и ус​луж​ли​вы​ми. Фер​мер от​ве​тил, что лю​ди сле​ду​юще​го го​ро​да - та​кие же. Мо​раль этой ис​то​рии оче​вид​на. Лю​ди отоб​ра​зят вам ва​ше соб​с​т​вен​ное пред​с​тав​ле​ние о дей​с​т​ви​тель​нос​ти. 

    Другой ин​те​рес​ный при​мер, под​т​вер​ж​да​ющий этот прин​цип, по​явил​ся у ме​ня в ре​зуль​та​те за​ня​тий вер​хо​вой ез​дой. До 47 лет каж​дая моя по​пыт​ка на​учить​ся ез​дить вер​хом за​кан​чи​ва​лась пла​чев​но. 

    Мне это не нра​ви​лось. Я бо​ял​ся это​го. Од​наж​ды один из на​ез​д​ни​ков ска​зал мне, что ло​шадь мо​жет чув​с​т​во​вать страх се​до​ка, и ес​ли это про​изой​дет, то она бу​дет са​ма кон​т​ро​ли​ро​вать си​ту​ацию. Ес​ли ло​шадь кон​т​ро​ли​ру​ет си​ту​ацию, то ва​ша вер​хо​вая ез​да не дос​та​вит вам удо​воль​с​т​вия. Ус​лы​шав это, я ре​шил по​да​вить свой страх и из​ме​нить мое мыш​ле​ние. Я стал ду​мать об этом, как о при​ят​ном раз​в​ле​че​нии, по​пы​тал​ся по​чув​с​т​во​вать се​бя счас​т​ли​вым и рас​слаб​лен​ным. В пер​вые нес​коль​ко мгно​ве​ний этот про​цесс на​по​ми​нал иг​ру «дей​с​т​во​вать как ес​ли бы», но чем боль​ше я дей​с​т​во​вал «как ес​ли бы» не ис​пы​ты​вая страх, тем все бо​лее уве​рен​но се​бя чув​с​т​во​вал. Я прек​рас​но по​ез​дил вер​хом. 

    Этот опыт рас​к​рыл мне гла​за на ок​ру​жа​ющий мир и рас​ши​рил воз​мож​нос​ти ра​зу​ма! 

    В мо​ей карь​ере тор​го​во​го ме​нед​ж​мен​та был слу​чай, ког​да ум​ный мо​ло​дой па​рень Джефф, о ко​то​ром я го​во​рил ра​нее, выс​ка​зал мне муд​рую мысль. Ког​да я толь​ко на​чи​нал ра​бо​тать на бо​лее вы​со​ких сту​пе​нях ме​нед​ж​мен​та, то выс​лу​ши​вал жа​ло​бы ря​до​вых аген​тов и ме​нед​же​ров и пе​ре​да​вал их мо​ему на​чаль​ни​ку Джеф​фу. Пос​ле не​га​тив​ных от​че​тов на про​тя​же​нии нес​коль​ких не​дель Джефф очень нас​той​чи​во и ти​хо ска​зал мне: «Всег​да пла​ни​руй ус​пех. Не име​ет зна​че​ния, ка​ко​вы твои стра​хи, ка​ко​во по​ло​же​ние дел, всег​да вы​пол​няй все, что дол​жен был сде​лать, "как ес​ли бы" те​бе со​пут​с​т​во​вал ус​пех. Пла​ни​руй ус​пех». 

    В ре​зуль​та​те все​го это​го я в ко​неч​ном сче​те по​нял, что лю​ди в об​щей сво​ей мас​се (93%) ска​жут вам, что не мо​жет быть сде​ла​но или что не так с оп​ре​де​лен​ным пла​ном или си​ту​аци​ей. Как от​вет​с​т​вен​ный ру​ко​во​ди​тель, я по​нял, что моя ра​бо​та ни​ког​да не бу​дет на​хо​дить​ся в сог​ла​сии с ни​ми, да​же ес​ли бы я и ста​рал​ся. Моя от​вет​с​т​вен​ность по от​но​ше​нию к ра​бот​ни​кам сос​то​яла в том, что​бы по​ка​зать им, по​че​му это мог​ло быть вы​пол​не​но, рас​к​рыть по​зи​тив​ные мо​мен​ты, а не под​дер​жи​вать их стра​хи и опа​се​ния, сог​ла​ша​ясь с ни​ми. В ре​зуль​та​те я по​мог лю​дям со​вер​шить уди​ви​тель​ные ве​щи. Иног​да до​воль​но труд​но бы​ва​ет скрыть свои ис​тин​ные убеж​де​ния, но ес​ли вы сос​ре​до​то​чи​тесь на том, что​бы по​мочь дру​го​му че​ло​ве​ку, до​бить​ся это​го бу​дет нам​но​го лег​че. В этом, кста​ти, и сос​то​ит сек​рет ра​бо​ты тор​го​во​го ме​нед​ж​мен​та. Это по​ни​ма​ние на​учи​ло ме​ня то​му, что ре​аль​ность субъ​ек​тив​на, что мир бу​дет зер​каль​но от​ра​жать жизнь та​ким об​ра​зом, как вы ее «ви​ди​те». Ес​ли по​яв​ля​ющи​еся мыс​ли от то​го, что вы «ви​ди​те», по​зи​тив​ны, тог​да мир от​ра​зит​ся для вас хо​ро​шей жиз​нью. И на​обо​рот, не​га​тив​ное мыш​ле​ние по​да​рит вам не​га​тив​ный жиз​нен​ный опыт. Од​на из мо​их лю​би​мых реп​лик взя​та из ко​ме​дии, где иг​рал Флип Уил​сон. Как ма​ло он знал о том, нас​коль​ко про​ро​чес​кий смысл об​ре​тет его лю​би​мая фра​за. Она не со​дер​жит в се​бе мно​го слов, но при​об​ре​та​ет пол​нос​тью но​вое зна​че​ние. Он ска​зал: «Что вы ви​ди​те, то и по​лу​ча​ете». Ког​да в кон​це кон​цов вы «узна​ете» это, для вас все пе​ре​ме​нит​ся. 
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Мыслить раз​но​об​раз​но: рас​ши​рять гра​ни​цы ра​зу​ма
Не​воз​мож​но то, что ник​то не мо​жет сде​лать, по​ка кто-то не сде​ла​ет это пер​вым. 

    «Части и час​ти​цы», трид​ца​тое юби​лей​ное из​да​ние 
При​выч​ное мыш​ле​ние ве​дет нас к то​му, что жизнь ка​тит​ся по на​ка​тан​ной ко​лее. Дру​ги​ми сло​ва​ми, для всех на​ме​ре​ний и це​лей обыч​ное мыш​ле​ние не ос​тав​ля​ет вам ни​че​го ино​го, как вес​ти инер​т​ное, тус​к​лое су​щес​т​во​ва​ние. 

    Одним из са​мых боль​ших да​ров, ко​то​рый мо​жет быть пре​под​не​сен од​ним че​ло​ве​ком дру​го​му, яв​ля​ет​ся рас​ши​ре​ние гра​ниц ра​зу​ма, пос​коль​ку ра​зум, раз​ви​ва​емый пос​ред​с​т​вом но​вой идеи, ни​ког​да не мо​жет вер​нуть​ся в пер​во​на​чаль​ное сос​то​яние. Рас​ши​ре​ние гра​ниц ра​зу​ма не​об​хо​ди​мо для дос​ти​же​ния ус​пе​ха, пос​коль​ку у пре​ус​пе​ва​ющих лю​дей иной об​раз мыш​ле​ния. Они «ви​дят» ве​щи по- ино​му. Для вас ни​че​го не из​ме​нит​ся до тех пор, по​ка вы не из​ме​ни​те об​раз мыш​ле​ния. 

    Что ка​са​ет​ся при​ме​ров, при​ве​ден​ных в пос​ле​ду​ющих па​раг​ра​фах, - я не хо​чу, что​бы вы чув​с​т​во​ва​ли не​об​хо​ди​мость ре​шать проб​ле​му или пы​та​лись глу​бо​ко по​нять все мно​го​чис​лен​ные пос​лед​с​т​вия. 

    Этот прос​то уп​раж​не​ние, пред​наз​на​чен​ное для то​го, что​бы от​к​рыть пе​ред ва​шим мыс​лен​ным взо​ром все аль​тер​на​тив​ные воз​мож​нос​ти дей​с​т​ви​тель​нос​ти. Ес​ли вы об​ла​да​ете толь​ко од​ним-един​с​т​вен​ным взгля​дом на ве​щи, ко​то​рый в вас зап​рог​рам​ми​ро​ван, то у вас нет вы​бо​ра. Жизнь, ва​ша жизнь, ва​ша дей​с​т​ви​тель​ность об​ла​да​ют бес​ко​неч​ным ко​ли​чес​т​вом шан​сов. Поз​най​те ис​ти​ну и «исти​на сде​ла​ет вас сво​бод​ным». По​раз​мыс​ли​те над этим пер​вым при​ме​ром рас​ши​ре​ния воз​мож​нос​тей на​ше​го ума: вы пол​нос​тью сво​бод​ны в то са​мое мгно​ве​ние, ког​да чи​та​ете это пред​ло​же​ние! 

    Следующий при​мер рас​ши​ре​ния гра​ниц ра​зу​ма бо​лее прос​той. Пос​мот​ри​те на ка​мень, на лю​бой ка​мень. Дви​жет​ся ли он? Лю​бой че​ло​век оп​ре​де​лен​но мо​жет по​ду​мать, что был за​дан глу​пый воп​рос, и от​ве​тить: «Ко​неч​но не дви​жет​ся». Но один из из​вес​т​ных нам ис​тин​ных фак​тов го​во​рит о том, что Зем​ля и все на​хо​дя​ще​еся на ней дви​жут​ся в кос​мо​се со ско​рос​тью све​та. Это оз​на​ча​ет, что и ка​мень пу​те​шес​т​ву​ет в кос​ми​чес​ком прос​т​ран​с​т​ве со ско​рос​тью све​та. Пред​с​тавь​те, что бы про​изош​ло, ес​ли бы Зем​ля вне​зап​но ос​та​но​ви​лась. Зас​та​ви​ла бы нас инер​ция стре​ми​тель​но нес​тись в кос​ми​чес​ком прос​т​ран​с​т​ве? Би​оло​гия ут​вер​ж​да​ет, что клет​ки на​ше​го ор​га​низ​ма пол​нос​тью за​ме​ща​ют​ся каж​дые два го​да. Каж​дая клет​ка ва​ше​го ор​га​низ​ма уми​ра​ет и за​ме​ща​ет​ся каж​дые два го​да. Так по​че​му же вы не уми​ра​ете? Ес​ли вы не яв​ля​етесь ва​шим те​лом, тог​да кто вы? Ес​ли все клет​ки, ко​то​рые со​дер​жат ва​шу па​мять, от​мер​ли за пос​лед​ние два го​да, то ка​ким об​ра​зом вы все еще пом​ни​те? Ес​ли ру​ка, ко​то​рая се​год​ня при​над​ле​жит мне, рез​ко от​ли​ча​ет​ся от той, что бы​ла у ме​ня два го​да на​зад, то по​че​му же у ме​ня все еще сох​ра​ни​лась на ней бо​ро​дав​ка? У вас есть те​ло, но вы не яв​ля​етесь ва​шим те​лом. У вас есть мыс​ли, но вы не яв​ля​етесь ва​ши​ми мыс​ля​ми. У вас есть эмо​ции, но вы не яв​ля​етесь ва​ши​ми эмо​ци​ями. Вы ощу​ща​ете ва​шу дей​с​т​ви​тель​ность, но не яв​ля​етесь ею. В ко​неч​ном ито​ге, кто вы? 

    Наука го​во​рит нам о том, что те​ло и жизнь об​ла​да​ют энер​ги​ей. Ду​хов​ность го​во​рит нам о том, что мы об​ла​да​ем жиз​нен​ной внут​рен​ней си​лой, энер​ги​ей, под наз​ва​ни​ем ду​ша. Внут​ри вас на​хо​дят​ся элек​т​ри​чес​кая, маг​нит​ная, све​то​вая, атом​ная и дру​гие ви​ды энер​гии, ко​то​рые бли​же к на​шей ис​ти​ной сущ​нос​ти, чем на​ши те​ло, мыс​ли и эмо​ции, ко​то​рые мы ис​пы​ты​ва​ем. В фи​зи​ке пер​вый за​кон тер​мо​ди​на​ми​ки ут​вер​ж​да​ет, что энер​гия ни​ког​да не уми​ра​ет. Она пре​об​ра​зу​ет​ся во что-то иное, но ни​ког​да не гиб​нет. Ес​ли эта энер​гия бли​же к ис​ти​не о том, кем мы яв​ля​ем​ся, то не​уже​ли мы ког​да-ни​будь ум​рем? И ес​ли, ког​да мы уми​ра​ем, на​ша энер​гия пре​об​ра​зу​ет​ся во что-то еще, чем мы бу​дем все еще яв​лять​ся, то это под​дер​жи​ва​ет те​орию ре​ин​кар​на​ции? Эй​н​ш​тейн го​во​рил, что мас​са (ма​те​рия) и энер​гия эк​ви​ва​лен​т​ны друг дру​гу. Ког​да од​на из этих суб​с​тан​ций раз​ру​ша​ет​ся, дру​гая вос​соз​да​ет​ся. Это при​во​дит нас к вы​во​ду о том, что все на​ше фи​зи​чес​кое те​ло яв​ля​ет​ся энер​ги​ей, пред​с​тав​лен​ной в фор​ме ма​те​рии. Мы дей​с​т​ви​тель​но пос​то​ян​но и неп​ре​рыв​но про​жи​ва​ем на​шу жизнь в тан​це пре​об​ра​зо​ва​ния, меж​ду энер​ги​ей и ма​те​ри​ей, оп​ре​де​лен​ном Эй​н​ш​тей​ном и те​ории от​но​си​тель​нос​ти (Е = mс2). Ес​ли мыс​ли яв​ля​ют​ся энер​ги​ей, а энер​гия мо​жет быть пре​об​ра​зо​ва​на в ма​те​рию, то мо​жем ли мы тран​с​фор​ми​ро​вать свои мыс​ли в ма​те​ри​аль​ные пред​ме​ты? Ес​ли мы яв​ля​ем​ся энер​ги​ей, и звез​да яв​ля​ет​ся энер​ги​ей, то све​то​вая энер​гия этой звез​ды, вхо​дя​щая в на​ши гла​за, свя​зы​ва​ет нас не​ко​то​рым об​ра​зом? Ин​те​рес​ные воп​ро​сы, не так ли? 

    Следующие нес​коль​ко при​ме​ров по​за​им​с​т​во​ва​ны у на​ших со​се​дей с Вос​то​ка. В уче​нии Дзен и буд​диз​ме су​щес​т​ву​ет се​рия за​дач-притч под наз​ва​ни​ем «ко​аны», ко​то​рые ис​поль​зу​ют​ся для обу​че​ния но​вич​ков. Пред​по​ла​га​ет​ся, что как толь​ко вы раз​га​да​ете од​ну из за​га​док, за​дан​ных вам учи​те​лем, то дос​тиг​не​те бо​лее вы​со​ко​го сос​то​яния соз​на​ния, ве​ду​ще​го к «прос​вет​лен​нос​ти». Эти ко​аны не толь​ко зас​тав​ля​ют вас ду​мать, но и вы​нуж​да​ют мыс​лить раз​но​об​раз​но. Вот од​на из за​дач, ко​то​рую вы, мо​жет, уже слы​ша​ли, но ее все рав​но сто​ит упо​мя​нуть. «Если де​ре​во в ле​су па​да​ет, и нет ни​ко​го, что​бы ус​лы​шать это, то про​из​во​дит ли оно звук при па​де​нии?». И вот дру​гой при​мер: «Ка​кой звук ис​хо​дит при ап​ло​дис​мен​тах от од​ной ру​ки?». 

    Обе за​да​чи свя​за​ны со зву​ком, ко​то​рый яв​ля​ет​ся виб​ра​ци​ей. Ког​да виб​ра​ция ре​гис​т​ри​ру​ет​ся ба​ра​бан​ной пе​ре​пон​кой, то она прев​ра​ща​ет​ся в звук. Мы, лю​ди, мо​жем слы​шать лишь ог​ра​ни​чен​ный ди​апа​зон час​тот. Нам из​вес​т​но, что жи​вот​ные мо​гут слы​шать бо​лее низ​кие и бо​лее вы​со​кие час​то​ты, не​же​ли мы. Пос​коль​ку все, что су​щес​т​ву​ет, об​ла​да​ет виб​ра​ци​ей, по​ду​май​те обо всех зву​ках, ко​то​рые мы не слы​шим. Раз​ве это не уве​ли​чи​ва​ет воз​мож​ность ус​та​но​вить дру​гие фор​мы кон​так​та, о ко​то​рых нам не из​вес​т​но в нас​то​ящий мо​мент? Мо​жем ли мы «ска​зать» что-то кам​ню? Мо​жем ли «по​го​во​рить» со звез​да​ми? 

    В со​от​вет​с​т​вии с на​уч​ны​ми дан​ны​ми, улит​ка мо​жет уви​деть од​но изоб​ра​же​ние каж​дые че​ты​ре се​кун​ды. Та​ким об​ра​зом, 3/4 из то​го, что мы, че​ло​ве​чес​кие соз​да​ния, ви​дим и ощу​ща​ем в дей​с​т​ви​тель​нос​ти, пол​нос​тью не​дос​туп​но для улит​ки. То, что мы ви​дим и ис​пы​ты​ва​ем, да​ет нам ощу​ще​ние хо​да вре​ме​ни. Мы ви​дим, как мед​ли​тель​на улит​ка; но, на са​мом де​ле, это мы вос​п​ри​ни​ма​ем дей​с​т​ви​тель​ность в че​ты​ре ра​за быс​т​рее, чем она. С точ​ки зре​ния улит​ки мы стре​ми​тель​но не​сем​ся, как в кад​рах ви​де​офиль​ма, вклю​чен​но​го на ус​ко​рен​ную прок​рут​ку. Нап​ро​тив, му​ха мо​жет раз​г​ля​деть чер​ные прос​ве​ты меж​ду кад​ра​ми кар​ти​ны в ки​но. Она ощу​ща​ет ре​аль​ность и вре​мя в нам​но​го бо​лее быс​т​ром тем​пе, чем мы. Вот по​че​му так труд​но бы​ва​ет пой​мать му​ху ру​ка​ми. 

    Для му​хи мы - улит​ки. Пред​с​тавь​те се​бе улит​ку, пы​та​ющу​юся пой​мать и удер​жать че​ло​ве​ка. Ис​ти​на сос​то​ит в том, что улит​ка, му​ха и мы са​ми име​ем раз​ную ос​но​ву для вре​ме​ни и дей​с​т​ви​тель​нос​ти. Что мож​но ска​зать о свой​с​т​вах вре​ме​ни, ко​то​рые мы мо​жем ис​поль​зо​вать на бла​го се​бе, для дос​ти​же​ния ус​пе​ха? Что это го​во​рит нам о дей​с​т​ви​тель​нос​ти? 

    Знаете ли вы о том, что Зем​ля - это центр кос​мо​са? Нет, я не су​мас​шед​ший. Я изу​чал в шко​ле те же пред​ме​ты, что и вы; мно​го лет на​зад это ут​вер​ж​де​ние счи​та​лось ис​тин​ным, но на​ука су​ме​ла до​ка​зать его оши​боч​ность. На се​год​няш​ний день мно​гие уче​ные ве​рят, что су​щес​т​ву​ет бес​чис​лен​ное ко​ли​чес​т​во га​лак​тик и все​лен​ных, об​ра​зу​ющих кос​мос. Они, как и я, убеж​де​ны, что кос​мос бес​ко​не​чен. 

    Интересно, что с ма​те​ма​ти​чес​кой точ​ки зре​ния лю​бую точ​ку в бес​ко​неч​нос​ти мож​но наз​вать цен​т​ром. 

    Поставьте лю​бую точ​ку, ка​кую хо​ти​те, и ее на за​кон​ных ос​но​ва​ни​ях мож​но на​зы​вать цен​т​ром. Вот что го​во​рит нам сей​час на​ука. Я по​ла​гаю, что древ​ние гре​ки бы​ли не так уж неп​ра​вы! Зем​ля яв​ля​ет​ся цен​т​ром кос​мо​са в дей​с​т​ви​тель​нос​ти. Но в ос​но​ве мо​ей до​гад​ки о при​чи​не, по ко​то​рой Зем​ля ког​да-то ви​де​лась уче​ным цен​т​ром кос​мо​са, ле​жит эго​ис​ти​чес​кая тен​ден​ция, сог​лас​но ко​то​рой че​ло​век дол​жен под​т​вер​ж​дать и про​воз​г​ла​шать свою зна​чи​мость. 

    Если эта те​ория бы​ла обус​лов​ле​на эго​ис​ти​чес​ки​ми при​чи​на​ми, то где еще это мо​жет соз​дать для нас проб​ле​мы? От​вет на этот воп​рос на​хо​дит​ся в дру​гом до​во​де, ко​то​рый, я уве​рен, че​ло​век обос​но​вал с по​мощью той же са​мой тен​ден​ции. В лю​бой кни​ге, ко​то​рую мне до​во​ди​лось чи​тать, всег​да го​во​ри​лось о че​ло​ве​ке как о выс​шем соз​да​нии на Зем​ле. В ре​зуль​та​те, мы под​дер​жи​ва​ем идею, сог​лас​но ко​то​рой на​хо​дим​ся на са​мой вы​со​кой сту​пе​ни раз​ви​тия по от​но​ше​нию ко все​му на пла​не​те. Эта пот​реб​ность осоз​на​вать свою гла​вен​с​т​ву​ющую роль вы​ра​жа​ет​ся в гран​ди​оз​ных уси​ли​ях, ко​то​рые мы пред​п​ри​ни​ма​ем для то​го, что​бы вы​де​лить​ся из тол​пы нас​коль​ко это воз​мож​но, что​бы нас за​ме​ти​ли. 

    Восточная фи​ло​со​фия ут​вер​ж​да​ет, что од​на из ха​рак​те​рис​тик, при​су​щих вы​со​ко раз​ви​тым лич​нос​тям, зак​лю​ча​ет​ся в том, что они ис​пы​ты​ва​ют ис​тин​ную прос​вет​лен​ность, ког​да су​щес​т​ву​ют в гар​мо​нии с кос​мо​сом и пол​нос​тью с ним сли​ва​ют​ся. Цель прос​вет​лен​нос​ти, сос​то​яния выс​ше​го раз​ви​тия, зак​лю​ча​ет​ся в том, что​бы ис​чез​нуть, не от​де​ля​ясь. Ес​ли ис​тин​ная ду​хов​ная цель сос​то​ит в том, что​бы стать еди​ным (слить​ся) со всем ок​ру​жа​ющим, то дол​ж​но прий​ти осоз​на​ние то​го, что «все ок​ру​жа​ющее» не мо​жет вы​ра​зить се​бя от​дель​но. Это пер​вое. Ког​да вы смот​ри​те на ок​ру​жа​ющее, то ви​ди​те все это как есть. Сос​ре​до​то​чив​шись, вы мо​же​те вы​де​лить ви​ди​мые час​ти (фраг​мен​ты) из це​ло​го, как, нап​ри​мер, от​дель​ный ка​мень или де​ре​во. Но сто​ит вам ос​ла​бить кон​цен​т​ра​цию, как все вновь ста​нет еди​ным це​лым. Кам​ни, де​ревья, тра​вин​ки и звез​ды в не​бе не​раз​ли​чи​мы или не​ви​ди​мы в сво​ем еди​не​нии с кос​мо​сом. Воз​мож​но, они уже дос​тиг​ли пол​но​го сли​яния со «всем этим» ми​ром. 

    Может быть, имен​но они яв​ля​ют​ся са​мы​ми вы​со​ки​ми фор​ма​ми раз​ви​тия по​то​му, что уже дос​тиг​ли этой не​ви​ди​мос​ти-не​раз​ли​чи​мос​ти? Вы удив​ле​ны, не прав​да ли? 

    Я на​де​юсь, что эта гла​ва вы​пол​ни​ла свою за​да​чу. Она зак​лю​ча​лась не в том, что​бы сму​тить или убе​дить вас в чем-то, а в том, что​бы зас​та​вить вас мыс​лить, зас​та​вить «ви​деть» ок​ру​жа​ющий мир ина​че. Вы дол​ж​ны по​нять, что ис​ти​на не всег​да оче​вид​на, а фак​ты, ко​то​рые оче​вид​ны, не всег​да ис​тин​ны. Ес​ли вы ду​ма​ете так же, как 93% лю​дей, ко​то​рые, в ко​неч​ном ито​ге, дос​тиг​ли уров​ня пос​ред​с​т​вен​нос​ти, то вам судь​бой пред​наз​на​че​но по​пол​нить их ря​ды. Ес​ли вы не са​жа​ете се​ме​на ус​пе​ха, соз​на​тель​но об​ла​дая спо​соб​нос​тью мыс​лить ина​че, чем дру​гие, то вы пож​не​те сор​ня​ки не​уда​чи! 
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Кого ви​нить?

    Ваша пос​лед​няя ошиб​ка - ваш луч​ший учи​тель. 

    «Части и час​ти​цы», ян​варь 1999 г. 

    Тот, кто не со​вер​ша​ет оши​бок, ни​ког​да ни​че​го не де​ла​ет. 

    Неизвестный 
До сих пор я под​вер​гал эго су​ро​вой кри​ти​ке из-за всех нес​час​тий и ра​зо​ча​ро​ва​ний, ко​то​рые оно выз​ва​ло в мо​ей жиз​ни и в жиз​нях дру​гих лю​дей. Од​на​ко ис​ти​на в том, что эго в дей​с​т​ви​тель​нос​ти об​ви​нять нель​зя. Это не оз​на​ча​ет, что эго при​ня​ло соз​на​тель​ное ре​ше​ние раз​ру​шить на​ши жиз​ни и раз​бить на​ши меч​ты. Оно прос​то вы​пол​ня​ет оп​ре​де​лен​ные фун​к​ции ра​ди вы​жи​ва​ния ви​да. Сре​ди са​мых раз​но​об​раз​ных фун​к​ций эго ко​неч​ной целью яв​ля​ет​ся сох​ра​не​ние и прод​ле​ние жиз​ни. Но не ис​пы​ты​вая на​шей сво​бод​ной во​ли, на​шей спо​соб​нос​ти вы​би​рать, мы низ​во​дим эго до ин​с​тин​к​тив​но​го от​ве​та на каж​дый вы​зов, ко​то​рый оно вос​п​ри​ни​ма​ет тог​да сра​зу как опас​ность дос​ти​же​ния ос​нов​ной це​ли, то есть вы​жи​ва​ния. Ког​да это про​ис​хо​дит, эго вы​пол​ня​ет те же фун​к​ции, что и ин​с​тинкт вы​жи​ва​ния у жи​вот​ных. Что​бы луч​ше по​нять вли​яние, ко​то​рое эго ока​зы​ва​ет на наш путь к ус​пе​ху, сле​ду​ет по​нять, как оно фун​к​ци​они​ру​ет, ког​да ра​бо​та​ет в ре​жи​ме вы​жи​ва​ния. Пос​коль​ку вы​жи​ва​ние яв​ля​ет​ся глав​ной целью, эго ус​та​нав​ли​ва​ет, име​ет ли мес​то быть оп​ре​де​лен​ное со​бы​тие, по​вы​шен​ный сти​мул или жиз​нен​ное пре​пят​с​т​вие. Пси​хо​ло​гия го​во​рит нам о том, что эго, дей​с​т​вуя в по​доб​ном ре​жи​ме, рас​смат​ри​ва​ет все, кро​ме двух воз​мож​ных ис​хо​дов - жиз​ни и смер​ти. 

    Чтобы чув​с​т​во​вать се​бя спо​кой​но и хо​ро​шо, эхо пос​то​ян​но пы​та​ет​ся по​пол​нить ва​шу жизнь опы​том. 

    Если эго счи​та​ет, что по​лу​ча​емый опыт под​вер​га​ет на​шу жизнь ка​кой-ли​бо сте​пе​ни опас​нос​ти, ко​то​рую эго ин​тер​п​ре​ти​ру​ет как смерть, оно быс​т​ро вклю​ча​ет в дей​с​т​вие все за​щит​ные ме​ха​низ​мы, име​ющи​еся в его рас​по​ря​же​нии. Ак​ти​ви​зи​ру​ет​ся син​д​ром ес​тес​т​вен​ной ре​ак​ции ор​га​низ​ма на опас​ность, пот​ря​се​ние или стресс по прин​ци​пу «бей-или-бе​ги». Я уве​рен, что, с пси​хо​ло​ги​чес​кой точ​ки зре​ния, это до​воль​но уп​ро​щен​ное опи​са​ние эго, дей​с​т​ву​юще​го в ре​жи​ме вы​жи​ва​ния, но для на​шей це​ли это все, что нуж​но. Вновь эго рас​смат​ри​ва​ет всю вхо​дя​щую ин​фор​ма​цию с точ​ки зре​ния жиз​ни или смер​ти, при​чем де​ла​ет это не с не​оп​ре​де​лен​ной жиз​нью или смер​тью, а с окон​ча​тель​ной и бес​по​во​рот​ной жиз​нью и смер​тью. Та​ким об​ра​зом, уг​ро​жа​ющая вы​жи​ва​нию по​те​ря лю​бо​го ти​па не оце​ни​ва​ет​ся с точ​ки зре​ния то​го, нас​коль​ко ве​ли​ка по​те​ря; она оце​ни​ва​ет​ся как смерть. Лю​бой риск, та​ким об​ра​зом, рав​но​це​нен ги​бе​ли! 

    В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, мы при​хо​дим в этот мир, не имея ни​че​го ма​те​ри​аль​но​го, и ухо​дим из ми​ра ни с чем. То, что мы на​кап​ли​ва​ем в те​че​ние на​шей жиз​ни фи​зи​чес​ки, пси​хо​ло​ги​чес​ки, ду​хов​но, эмо​ци​ональ​но, ин​тел​лек​ту​аль​но, - все это яв​ля​ет​ся под​т​вер​ж​де​ни​ем жиз​ни. Все эти фак​то​ры убеж​да​ют эго в том, что все в по​ряд​ке. Та​ким об​ра​зом, ког​да мы по​лу​ча​ем и ак​ку​му​ли​ру​ем жиз​нен​ный опыт, эго при​рав​ни​ва​ет это к про​дол​же​нию жиз​ни. Ес​ли мы те​ря​ем поч​ву в од​ной из этих об​лас​тей, эго при​рав​ни​ва​ет это к смер​ти. Это очень слож​ная и за​пу​тан​ная сис​те​ма, ко​то​рая не поз​во​ля​ет лег​ко се​бя ис​сле​до​вать, но я ве​рю, что, при​ме​ни​тель​но к на​шей те​ме, это опи​са​ние ра​зум​но. Это объ​яс​ня​ет, по​че​му ре​ак​ция эго обыч​но та​кая мощ​ная и нес​дер​жан​ная. Как бы вы от​ре​аги​ро​ва​ли, ес​ли бы стол​к​ну​лись с ре​ше​ни​ем, ка​са​ющим​ся воп​ро​са жиз​ни и смер​ти? 

    Чтобы прис​ту​пить к ана​ли​зу, сле​ду​ет иметь в ви​ду, что ре​ше​ния эго, свя​зан​ные с вы​жи​ва​ни​ем, обыч​но нап​рав​ле​ны на дос​ти​же​ние пот​реб​нос​тей, не​об​хо​ди​мых нам для жиз​ни. Нап​ри​мер, ког​да нам не​об​хо​ди​ма еда, эго го​во​рит нам, что​бы мы при​ня​ли пи​щу: мы ис​пы​ты​ва​ем го​лод. Ког​да мы ис​пы​ты​ва​ем пот​реб​ность в жид​кос​ти, эго при​ка​зы​ва​ет нам, что​бы мы пи​ли: мы чув​с​т​ву​ем жаж​ду. Эго рас​смат​ри​ва​ет го​лод и жаж​ду как уг​ро​зу на​ше​му су​щес​т​во​ва​нию, и это, ко​неч​но, вер​но, ког​да эти сос​то​яния (го​ло​да и жаж​ды) до​хо​дят до край​ней сте​пе​ни. Эго очень по​лез​но и очень цен​но при встре​че с эти​ми фи​зи​чес​ки​ми пот​реб​нос​тям на​ше​го ор​га​низ​ма. 

    Однако бе​да про​ис​хо​дит, ког​да эго рас​поз​на​ет не​из​беж​ную уг​ро​зу в эмо​ци​ональ​ном, пси​хо​ло​ги​чес​ком или ум​с​т​вен​ном пла​не. Для эго ком​форт и уют оз​на​ча​ют жизнь, а все, пред​с​тав​ля​ющее уг​ро​зу на​ше​му ком​фор​ту, - смерть. Да​же на этом уров​не. Од​на​ко на эмо​ци​ональ​ном, пси​хо​ло​ги​чес​ком и ин​тел​лек​ту​аль​ном уров​не нам пред​ла​га​ет​ся вос​поль​зо​вать​ся сво​бо​дой вы​бо​ра, что​бы пра​виль​но оце​нить си​ту​ацию и при​нять ра​зум​ные ре​ше​ния. 

    Но не вос​поль​зо​вав​шись сво​бо​дой во​ли, мы пре​дос​тав​ля​ем пра​во при​ня​тия ре​ше​ния эго, ко​то​рое бу​дет ру​ко​вод​с​т​во​вать​ся ин​с​тин​к​том по сво​ему ус​мот​ре​нию, не​за​ви​си​мо от то​го, ка​кой сти​мул в ито​ге оно нам да​ет - бла​гот​вор​ный или пред​с​тав​ля​ющий уг​ро​зу жиз​ни. В этих ус​ло​ви​ях мы при​дер​жи​ва​ем​ся глав​но​го спо​со​ба вы​жи​ва​ния, склон​ны ис​пы​ты​вать при​ми​тив​ные ре​ак​ции, та​кие как у жи​вот​но​го, не об​ла​да​юще​го че​ло​ве​чес​кой сво​бо​дой во​ли. Это сос​то​яние лег​че бы​ва​ет под​ме​тить у ок​ру​жа​ющих или се​бя са​мих. При​хо​ди​лось ли вам го​во​рить ко​му-ни​будь: «О чем ты так бес​по​ко​ишь​ся? Это все​го лишь…». Мы хо​ро​шо рас​поз​на​ем си​ту​ацию, ког​да ок​ру​жа​ющие лю​ди при​хо​дят в ярость и сры​ва​ют свой гнев на чем-то; мы осуж​да​ем их за то, что они чрез​мер​но рез​ко ре​аги​ру​ют на об​с​то​ятель​с​т​ва. Пос​то​рон​ний че​ло​век за​го​ра​жи​ва​ет вам про​езд сво​им ав​то​мо​би​лем, а вы сра​зу же от​ве​ча​ете на это не​цен​зур​ной фра​зой или жес​том. Уве​рен, впос​лед​с​т​вии вы рас​ка​ива​етесь в со​де​ян​ном, ког​да ду​ма​ете об этом про​ис​шес​т​вии, пос​коль​ку счи​та​ете, что по​доб​ная ре​ак​ция для вас не​ес​тес​т​вен​на. Ес​ли бы вы по​ду​ма​ли пе​ред тем, как от​ре​аги​ро​вать, то ни​ког​да бы так не пос​ту​пи​ли. 

    Вы пра​вы, это не бы​ли вы ис​тин​ный; это бы​ла уп​ро​щен​ная и при​ми​тив​ная ва​ша сто​ро​на, на​зы​ва​емая эго. Но, прег​раж​дая вам до​ро​гу, дру​гой во​ди​тель уг​ро​жал ва​шей жиз​ни, а вы пред​поч​ли не​поч​ти​тель​но от​ве​тить. От​вет​с​т​вен​ность за этот пос​ту​пок не ис​че​за​ет, пос​коль​ку эта ре​ак​ция бы​ла в дей​с​т​ви​тель​нос​ти свой​с​т​вен​на не вам ис​тин​но​му, а эго. Но вот что про​ис​хо​дит, ког​да мы ос​т​ро ре​аги​ру​ем на си​ту​ацию вмес​то то​го, что​бы от​ве​тить на нее. Вы - тот, кто пре​дос​та​вил эго сво​бо​ду дей​с​т​во​вать без ис​поль​зо​ва​ния ва​шей сво​бод​ной во​ли. Вы все еще от​вет​с​т​вен​ны за дей​с​т​вие, да​же ес​ли это бы​ло ре​зуль​та​том то​го, что вы не де​ла​ли (про​яв​ляй​те свою сво​бод​ную во​лю). 

    Если этот при​мер не​дос​та​точ​но убе​дил вас, по​дож​ди​те до тех пор, по​ка не за​ме​ти​те, как дей​с​т​вия, про​из​во​ди​мые эго, удер​жи​ва​ют вас от дос​ти​же​ния ус​пе​ха. Ког​да эго дей​с​т​ву​ет в ав​то​ма​ти​чес​ком ре​жи​ме ин​с​тин​к​та вы​жи​ва​ния, оно всег​да ищет ком​фор​та и бе​зо​пас​нос​ти. Пом​ни​те, что ком​форт при​рав​ни​ва​ет​ся к бе​зо​пас​нос​ти, а та, и свою оче​редь, рав​но​цен​на жиз​ни. Ес​ли мы взгля​нем на мир жи​вот​ных, то уви​дим, что их ин​с​тинкт вы​жи​ва​ния дей​с​т​ву​ет та​ким же об​ра​зом. Ког​да оле​ню гро​зит опас​ность от приб​ли​жа​юще​го​ся ав​то​мо​би​ля, его ин​с​тинкт под​с​ка​зы​ва​ет ему вер​нуть​ся по то​му пу​ти, ко​то​рым он шел, по​то​му что до это​го мо​мен​та он ис​пы​ты​вал спо​кой​с​т​вие и бе​зо​пас​ность. Сей​час не име​ет зна​че​ния, что олень с лег​кос​тью мог про​де​лать ма​невр, пе​рей​дя на дру​гую сто​ро​ну до​ро​ги - он сно​ва вер​нет​ся и пе​рей​дет про​ез​жую часть, да​же ес​ли это оз​на​ча​ет ока​зать​ся пос​ре​ди до​рож​но​го дви​же​ния. Вот по​че​му та​кое боль​шое ко​ли​чес​т​во до​рож​ных ава​рий про​ис​хо​дит с учас​ти​ем оле​ней. 

    Они ни​че​го не мо​гут по​де​лать. Их ре​ак​ция ав​то​ма​ти​чес​кая. Иног​да, ес​ли вы на​яву уви​ди​те оле​ня, про​дол​жа​юще​го пе​ре​се​кать до​ро​гу, знай​те: это про​ис​хо​дит из-за то​го, что он не чув​с​т​ву​ет уг​ро​зы его жиз​ни, а его ин​с​тинкт вы​жи​ва​ния не ак​ти​ви​ро​ван. Мне при​хо​ди​лось ви​деть дру​гих жи​вот​ных, ре​аги​ру​ющих по​доб​ным об​ра​зом. 

    Когда мы пре​неб​ре​га​ем сво​ей сво​бо​дой вы​бо​ра и «ра​зум​но» ре​аги​ру​ем на пе​ре​ме​ны, ко​то​рые пре​под​но​сит нам жизнь, то пос​ту​па​ем так лее. Так, ког​да нам вы​па​да​ет удач​ный шанс или воз​мож​ность, мы ав​то​ма​ти​чес​ки ис​пы​ты​ва​ем дис​ком​форт из-за рис​ка, ко​то​рый не​сут в се​бе эти удач​ные воз​мож​нос​ти. Нам свой​с​т​вен​на тен​ден​ция по​ис​ка бе​зо​пас​нос​ти, по​то​му что риск, по мне​нию эго, при​во​дит к не​уда​че в фи​нан​со​вом пла​не. Нам свой​с​т​вен​но про​дол​жать свою жизнь так, как она про​хо​ди​ла до сих пор, в преж​ней бе​зо​пас​нос​ти, ни​че​го не ме​няя, да​же ес​ли пол​ное от​сут​с​т​вие ус​пе​ха бы​ло час​тью это​го об​ра​за жиз​ни. Ес​ли мы и ре​ша​ем​ся пой​ти на риск, то на​чи​на​ет воз​рас​тать бес​по​кой​с​т​во, ко​то​рое, бес​п​ре​пят​с​т​вен​но раз​ви​ва​ясь, при​во​дит к стра​ху - стра​ху не​из​ве​дан​но​го и стра​ху воз​мож​ной ут​ра​ты, ко​то​рый эго оп​ре​де​ля​ет как смерть. Без кон​цен​т​ри​ро​ван​но​го мыш​ле​ния страх бу​дет при​нуж​дать нас выб​рать наш нас​то​ящий об​раз жиз​ни, пос​коль​ку это удоб​но и зна​ко​мо. 

    Когда про​ис​хо​дит по​доб​ная си​ту​ация, от​сут​с​т​вие ус​пе​ха уд​ли​ня​ет​ся и ста​но​вит​ся веч​ным. Мы вос​соз​да​ем на​ше прош​лое от​сут​с​т​вие ус​пе​ха в нас​то​ящем и в бу​ду​щем, ра​ди «бе​зо​пас​нос​ти». Вот по​че​му ус​пех не​удо​бен для тех, кто его еще не дос​тиг. Лю​ди, не удов​лет​во​рен​ные сво​им нас​то​ящим фи​нан​со​вым по​ло​же​ни​ем и не воз​наг​раж​ден​ные дол​ж​ным об​ра​зом фи​нан​со​вой не​за​ви​си​мос​тью в со​от​вет​с​т​вии со сво​ими на​деж​да​ми и меч​та​ми, бес​соз​на​тель​но вы​бе​рут из​вес​т​ный им бе​зо​пас​ный путь в жиз​ни. Че​ло​век всег​да дос​тиг​нет сво​ей глав​ной це​ли, да​же ес​ли она ему не​из​вес​т​на. 

    Чтобы про​де​мон​с​т​ри​ро​вать это на при​ме​ре, поз​воль​те пред​по​ло​жить, что ваш босс толь​ко что объ​явил, что боль​ше не нуж​да​ет​ся в вас, пос​коль​ку де​ла ком​па​нии идут на спад. Ес​ли вы не зна​ли о та​ком по​ло​же​нии дел в ком​па​нии, то, в ко​неч​ном ито​ге, ис​пы​та​ете шок, но как же быс​т​ро ох​ва​ты​ва​ет вас страх! Но по​че​му вы бо​итесь? На са​мом де​ле, вы все​го лишь по​те​ря​ли ра​бо​ту, а га​зе​та еже​не​дель​но пес​т​рит объ​яв​ле​ни​ями о при​еме на нее. Без​ра​бо​ти​ца - за​кон всех вре​мен! Но ин​с​тин​к​ту вы​жи​ва​ния ва​ше​го эго слы​шит​ся в этом неч​то иное. Ес​ли у вас нет ра​бо​ты, то от​сут​с​т​ву​ет и ста​биль​ный еже​не​дель​ный ис​точ​ник до​хо​дов. Ес​ли рас​смат​ри​вать эту по​зи​цию с точ​ки зре​ния жиз​ни и смер​ти, это оз​на​ча​ет смерть. Эго пос​лы​ша​лось, что босс ска​зал: «Го​товь​тесь к смер​ти!». 

    Как ни не​ле​по это зву​чит, но вот что слу​ча​ет​ся, ког​да мы не осоз​на​ем то​го, что про​ис​хо​дит. 

    Единственный спо​соб прер​вать этот про​цесс кро​ет​ся в соз​на​тель​ном ос​мыс​ле​нии. Мы дол​ж​ны по​нять, что эго всег​да ра​бо​та​ет в ре​жи​ме вы​жи​ва​ния. Это его ра​бо​та. От​сут​с​т​вие осоз​на​ния это​го фак​та при​ве​дет нас, в ре​зуль​та​те, к ав​то​ма​ти​чес​кой ре​ак​ции на лю​бой дан​ный нам сти​мул. Дру​гой ва​ри​ант сос​то​ит в том, что​бы от​ве​тить на сти​мул бла​го​ра​зум​но. Ре​аги​ро​вать или от​ве​чать, в чем раз​ни​ца меж​ду эти​ми по​ня​ти​ями? Раз​ни​ца в том, что при от​ве​те вы поль​зу​етесь сво​бо​дой во​ли, по​да​рен​ной нам воз​мож​нос​тью вы​бо​ра, ко​то​рая от​де​ля​ет нас от ос​таль​но​го жи​вот​но​го ми​ра. Но от​ве​чая на сло​жив​шу​юся си​ту​ацию, мы рас​смат​ри​ва​ем ее, ана​ли​зи​ру​ем свои аль​тер​на​ти​вы и вы​би​ра​ем на​илуч​ший ва​ри​ант дей​с​т​вий. Ес​ли пос​ту​пить иным об​ра​зом, то есть прос​то ре​аги​ро​вать на си​ту​ацию, то это де​ла​ет нас ни​чуть не луч​ше жи​вот​но​го. 

    В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, факт ут​ра​ты ра​бо​ты дол​жен стать для вас ве​ли​чай​шей фи​нан​со​вой воз​мож​нос​тью в жиз​ни. Это, мо​жет быть, са​мый под​хо​дя​щий для вас мо​мент, что​бы от​к​рыть биз​нес, о ко​то​ром вы всег​да меч​та​ли. Воз​мож​но, вы ус​т​ро​итесь на ра​бо​ту в дру​гую ком​па​нию, где ва​ши спо​соб​нос​ти оце​нят по дос​то​ин​с​т​ву, что даст вам воз​мож​ность быс​т​рее взоб​рать​ся на​верх по кор​по​ра​тив​ной лес​т​ни​це. Этот слу​чай мо​жет пре​дос​та​вить вам удач​ную воз​мож​ность на​пи​сать кни​гу или со​чи​нить пес​ню, ко​то​рые толь​ко и до​жи​да​ют​ся внут​ри вас то​го, что​бы вы их от​к​ры​ли ми​ру. Ес​ли вы от​ре​аги​ру​ете на си​ту​ацию, по​ви​ну​ясь ин​с​тин​к​ту, то вы ни​ког​да не пой​ме​те этих воз​мож​нос​тей. 

    Если же вы от​ве​ти​те ра​зум​но, то смо​же​те из​ме​нить свою жизнь. 

    Если вы не до​би​лись фи​нан​со​во​го ус​пе​ха, то вы нуж​да​етесь в из​ме​не​нии ва​шей жиз​ни. Един​с​т​вен​ный спо​соб дос​ти​же​ния дол​гов​ре​мен​но​го ус​пе​ха - ра​зум​но от​ве​чать на си​ту​ацию, а не ре​аги​ро​вать па нее. Сна​ча​ла это не​лег​ко. Вы ре​аги​ру​ете на со​бы​тия на про​тя​же​нии всей сво​ей жиз​ни. Эго не​лег​ко ви​до​из​ме​нить с тем, что​бы вы мог​ли ис​пы​тать сво​бо​ду вы​бо​ра. Но пу​тем пов​тор​ных по​пы​ток вы мо​же​те до​бить​ся кон​т​ро​ля над ва​шей жиз​нью. В ва​ших си​лах вы​вес​ти свою жизнь из-под вли​яния эго. 

    Для это​го не​об​хо​ди​мо на​учить​ся ос​та​вать​ся в нас​то​ящем вре​ме​ни. Бес​по​кой​с​т​во за бу​ду​щее по​рож​да​ет все​воз​мож​ные не​га​тив​ные пос​лед​с​т​вия, ко​то​рые вы мо​же​те ис​пы​тать на се​бе - они и при​ве​дут в дей​с​т​вие ва​ши эмо​ции. Пре​ус​пе​ва​ющие лю​ди не при​ни​ма​ют ре​ше​ний, ос​но​ван​ных на эмо​ци​ях. Они зна​ют, что ког​да их эмо​ции ощу​ща​ют​ся в по​вы​шен​ной сте​пе​ни - это са​мое худ​шее вре​мя для при​ня​тия лю​бо​го ре​ше​ния. 

    Если вам бы​ло не​дос​та​точ​но всех этих не​га​тив​ных сто​рон, то мо​гу ска​зать, что эго не​сет от​вет​с​т​вен​ность за не​ко​то​рые дру​гие проб​ле​мы в ва​шей ре​аль​ной жиз​ни и за от​к​ло​не​ния от пра​виль​но​го кур​са, пре​пят​с​т​ву​ющие на​ше​му по​ис​ку ус​пе​ха. В на​ча​ле гла​вы мы от​ме​ча​ли, что эго ис​поль​зу​ет про​цесс упот​реб​ле​ния пи​щи как важ​ный от​к​лик на уг​ро​зу для жиз​ни. Од​на​ко это не един​с​т​вен​ный раз, ког​да эго ис​поль​зу​ет упот​реб​ле​ние пи​щи в ка​чес​т​ве сво​его ору​дия. Ког​да нам гро​зит по​те​ря че​го-ли​бо, что эго при​рав​ни​ва​ет к смер​ти, тог​да пот​реб​ле​ние пи​щи ста​но​вит​ся од​ним из воз​мож​ных про​ти​во​ядий, пос​коль​ку да​ет жизнь. Вот по​че​му мно​жес​т​во лю​дей на​чи​на​ют уси​лен​но есть, ког​да на​хо​дят​ся в сос​то​янии стрес​са. Это про​ис​хо​дит до та​кой сте​пе​ни ав​то​ма​ти​чес​ки, что они да​же не осоз​на​ют, что де​ла​ют. 

    Вот по​че​му осоз​на​ние при​об​ре​та​ет та​кое важ​ное зна​че​ние. Не осоз​на​вая то​го, что сто​ит за ва​ши​ми пос​туп​ка​ми и их пос​лед​с​т​ви​ями, вы поз​во​ля​ете эго тем са​мым быть бес​кон​т​роль​ным и раз​ру​шать ва​шу жизнь. Ре​гу​ляр​ное пов​то​ре​ние это​го син​д​ро​ма - «есть, что​бы чув​с​т​во​вать се​бя жи​вым» - при​во​дит к воз​ник​но​ве​нию у лю​дей из​бы​точ​но​го ве​са. Сте​пень ожи​ре​ния обыч​но на​хо​дит​ся в пря​мой свя​зи с уг​ро​жа​ющей жиз​ни ут​ра​той, ко​то​рое ис​пы​ты​ва​ет эго. В ре​зуль​та​те лю​ди не​до​воль​ны сво​им внеш​ним ви​дом, что за​кан​чи​ва​ет​ся не​га​тив​ной са​мо​оцен​кой. Для дос​ти​же​ния дол​гов​ре​мен​но​го ус​пе​ха вам нуж​на нор​маль​ная, по​зи​тив​ная са​мо​оцен​ка. 

    То же са​мое ак​ту​аль​но для со​вер​ше​ния по​ку​пок. По​куп​ка оли​цет​во​ря​ет для эго уси​ли​ва​ющее жизнь впе​чат​ле​ние, пос​коль​ку вклю​ча​ет в се​бя на​коп​ле​ние ма​те​ри​аль​ных благ. Это про​ти​во​ядие, ко​то​рое эго ис​поль​зу​ет в слу​ча​ях, пред​с​тав​ля​ющих уг​ро​зу для жиз​ни. Нап​ри​мер, вы пов​з​до​ри​ли с ва​шим суп​ру​гом и по этой при​чи​не от​п​рав​ля​етесь за по​куп​ка​ми или вы иде​те за ни​ми, по​то​му что вам прос​то скуч​но. По​куп​ки, как и еда, - это не проб​ле​ма для каж​до​го че​ло​ве​ка. Не​ко​то​рые лю​ди не​на​ви​дят де​лать по​куп​ки. Про​цесс со​вер​ше​ния по​ку​пок не яв​ля​ет​ся проб​ле​мой сам по се​бе, за ис​к​лю​че​ни​ем тех слу​ча​ев, ког​да он яв​ля​ет​ся от​вет​ной ре​ак​ци​ей эго, ко​то​рое та​ким об​ра​зом нап​рав​ля​ет в дру​гое рус​ло не​га​тив​ность, по​явив​шу​юся в ва​шей жиз​ни. От​сут​с​т​вие осоз​на​ния это​го при​во​дит нас к по​куп​ке ве​щей, ко​то​ры​ми мы ни​ког​да не вос​поль​зу​ем​ся или ко​то​рые бу​дут нам не нуж​ны. Ес​ли это за​хо​дит да​ле​ко, то при​об​ре​та​ет ха​рак​тер бо​лез​ни, как и все ос​таль​ное, до​ве​ден​ное до край​ней сте​пе​ни. И сно​ва по​рок зак​лю​ча​ет​ся не в са​мом про​цес​се по​ку​пок, а в нез​на​нии при​чи​ны, по ко​то​рой вы их де​ла​ете. День​ги и вре​мя мож​но пот​ра​тить с боль​шей поль​зой, нап​ра​вив их на ре​али​за​цию ва​ших меч​та​ний. 

    Другим лю​би​мым ору​ди​ем эго, осо​бен​но в слу​чае с муж​чи​на​ми, яв​ля​ет​ся спорт. Наб​лю​де​ние за спор​тив​ны​ми сос​тя​за​ни​ями, учас​тие в них, ве​де​ние жиз​ни, в ко​то​рой все под​чи​не​но спор​ту, - все это на​по​ми​на​ет улов​ку, ко​то​рую эго ис​поль​зу​ет для то​го, что​бы зас​та​вить нас по​чув​с​т​во​вать се​бя бо​лее жи​вы​ми. И сно​ва, в воп​ро​се, ка​са​ющем​ся спор​та, нет ни​ка​ких заб​луж​де​ний, ес​ли толь​ко мы не за​ни​ма​ем​ся им под​соз​на​тель​но, что​бы по​чув​с​т​во​вать ос​т​рые ощу​ще​ния. Та же са​мая кар​ти​на ак​ту​аль​на для мыль​ных опер, те​ле​ви​зи​он​ных филь​мов в жан​ре экшн - этот спи​сок мож​но про​дол​жать даль​ше и даль​ше. Ес​ли вы сум​ми​ру​ете все вре​мя и день​ги, ко​то​рые тра​ти​те на удов​лет​во​ре​ние пот​реб​нос​ти эго для уси​ле​ния ощу​ще​ния жиз​ни, то бу​де​те удив​ле​ны, об​на​ру​жив, сколь​ко энер​гии и ре​сур​сов тра​ти​те на то, что​бы дос​та​вить удо​воль​с​т​вие той при​ми​тив​ной час​ти ва​ше​го ха​рак​те​ра, ко​то​рая об​ла​да​ет ис​ка​жен​ным взгля​дом на жизнь. Вклю​чи​те эти ре​сур​сы в ра​бо​ту для то​го, что​бы до​бить​ся ус​пе​ха, и вы ощу​ти​те его в ре​аль​ной жиз​ни. Прет​во​ре​ние в жизнь ус​пе​ха - од​на из са​мых счас​т​ли​вых, ра​дос​т​ных по​пы​ток, вы​зы​ва​ющих во​оду​шев​ле​ние, ко​то​рое че​ло​век ког​да- ли​бо мо​жет ис​пы​ты​вать. 

    Ваш об​ре​тен​ный опыт и зна​ния и ва​ше зап​рог​рам​ми​ро​ван​ное эго яв​ля​ют​ся от​вет​с​т​вен​ны​ми за от​сут​с​т​вие ус​пе​ха в ва​шей жиз​ни. К со​жа​ле​нию, ва​ши по​лу​чен​ные зна​ния и ва​ше эго - это вы са​ми. 

    Хорошие но​вос​ти сос​то​ят в том, что вы ни​ког​да это​го не зна​ли. Пос​ред​с​т​вом прос​то​го осоз​на​ния вы смо​же​те из​ме​нить свою жизнь, мо​жет быть, впер​вые в жиз​ни, и дос​тичь то​го по​тен​ци​ала, на ко​то​рый каж​дый че​ло​век име​ет пра​во при рож​де​нии. Пос​ле все​го это​го вам удас​т​ся соз​на​тель​но об​рес​ти ус​пех. Ес​ли вы хо​ти​те стать пре​ус​пе​ва​ющим че​ло​ве​ком, то дол​ж​ны сна​ча​ла об​рес​ти кон​т​роль над сво​ей жиз​нью! 
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Укрощение строп​ти​во​го эго
Фор​ми​ро​ва​ние ха​рак​те​ра на​по​ми​на​ет про​цесс ва​яния ста​туи: че​ло​век дол​жен стрях​нуть с се​бя ог​ром​ные плас​ты эго​из​ма, что тре​бу​ет са​мо​дис​цип​ли​ны. 

    Только тог​да ха​рак​тер на​чи​на​ет про​яв​лять​ся. 

    Фултон Дж. Шин, свя​щен​ник (1895 - 1979) 
Ва​ше эго го​да​ми дер​жа​ло вас под контролем, и прек​ра​тить этот кон​т​роль бу​дет не так-то лег​ко. Да​лее сле​ду​ет ком​п​лекс уп​раж​не​ний, ко​то​рые по​мо​гут вам ук​ро​тить эго, что​бы вы боль​ше не бы​ли его ра​бом. 

    Тем из вас, кто не уве​рен в том, что эго су​щес​т​ву​ет са​мо по се​бе, об​ла​да​ет соб​с​т​вен​ным ра​зу​мом и не всег​да на​хо​дит​ся под ва​шим кон​т​ро​лем, я пред​ла​гаю при​мер. При​хо​ди​лось ли вам слы​шать у се​бя в го​ло​ве ме​ло​дию, ко​то​рая зву​чит и зву​чит, а вам ни​как не уда​ет​ся из​ба​вить​ся от нее? Очень час​то, ког​да я про​сы​па​юсь ут​ром, ме​ло​дия или пес​ня, ус​лы​шан​ная на​ка​ну​не, про​дол​жа​ет зву​чать у ме​ня в го​ло​ве. Спус​тя ка​кое-то вре​мя она да​же ста​но​вит​ся раз​д​ра​жа​ющей. Иног​да это слу​ча​ет​ся в те​че​ние дня, но ча​ще все​го бы​ва​ет ут​ром. От​ку​да взя​лась эта пес​ня? Ес​ли она ис​хо​дит от ме​ня са​мо​го, ес​ли я ре​шил про​иг​рать ее в сво​ей го​ло​ве, то по​че​му не мо​гу из​ба​вить​ся от нее? Ес​ли мне не при​над​ле​жа​ло ре​ше​ние прок​ру​чи​вать пес​ню и про​дол​жать вос​п​ро​из​во​дить ее, то кто еще мог это сде​лать? Эго, вот кто! Не спра​ши​вай​те ме​ня, по​че​му его вы​бор па​да​ет на оп​ре​де​лен​ную пес​ню, я не мо​гу вам от​ве​тить. 

    Лично я люб​лю му​зы​ку. Я мо​гу спас​тись, спря​тать​ся в му​зы​ке, но это так​же оз​на​ча​ет, что она ме​ня мо​жет от​в​ле​кать. Я ис​поль​зую ут​рен​ние ча​сы для кон​цен​т​ра​ции, что​бы под​го​то​вить​ся к нас​ту​па​юще​му дню, а пес​ня (каж​дое ут​ро в мо​ей го​ло​ве мо​гут зву​чать раз​ные пес​ни) от​в​ле​ка​ет ме​ня. 

    Каждое ут​ро я пы​та​юсь дос​тичь од​ной це​ли - по​дав​ле​ния мо​его эго пос​ред​с​т​вом ме​ди​та​ции так, что​бы у ме​ня бы​ла воз​мож​ность за​ни​мать​ся на​пи​са​ни​ем кни​ги. 

    Это под​во​дит нас к пер​во​му уп​раж​не​нию - ме​ди​та​ции. Мы уже об​суж​да​ли ее тех​ни​ку, но сле​ду​ет ска​зать об этом нем​но​го боль​ше. Ме​ди​та​ция ус​по​ка​ива​ет эго. Зву​чит до​воль​но-та​ки прос​то, но вы​пол​нить эту за​да​чу нам​но​го труд​нее, по​то​му что эго не же​ла​ет ус​по​ка​ивать​ся. Оно нас​лаж​да​ет​ся пос​то​ян​ным неп​ре​рыв​ным го​во​ре​ни​ем и сле​ду​ющим за ним за​ме​ша​тель​с​т​вом. Во вре​мя ме​ди​та​ции ва​ша го​ло​ва прос​то-нап​рос​то не за​ня​та ни​ка​ки​ми мыс​ля​ми, че​го труд​но бы​ва​ет дос​тичь, но в про​цес​се уп​раж​не​ний это ста​но​вит​ся все лег​че и лег​че. Тон​кость сос​то​ит в том, что​бы не зат​ра​чи​вать слиш​ком боль​ших уси​лий. Прос​то пред​с​тавь​те, что вы сво​бод​ны, из​бавь​тесь от кон​т​ро​ля и поз​воль​те сос​то​янию ме​ди​та​ции (в ко​то​ром вы на​хо​ди​тесь) за​вес​ти вас ту​да, ку​да оно хо​чет. Не кон​т​ро​ли​ро​вать се​бя - та​кое сос​то​яние пу​га​ет боль​шин​с​т​во лю​дей, но иро​ния в том, что они ду​ма​ют, буд​то дей​с​т​ви​тель​но кон​т​ро​ли​ру​ют се​бя са​ми; в дей​с​т​ви​тель​нос​ти же они на​хо​дят​ся под кон​т​ро​лем эго. 

    Контроль над прош​лым, бу​ду​щим - все это от​но​сит​ся к сфе​рам де​ятель​нос​ти эго. Выс​шая сущ​ность, ис​тин​ная сущ​ность не нуж​да​ет​ся в этих пер​с​пек​ти​вах. Су​щес​т​ву​ет толь​ко од​на ис​тин​ная ре​аль​ность - та, ко​то​рая су​щес​т​ву​ет в дан​ный мо​мент. Ме​ди​та​ция уси​ли​ва​ет осоз​на​ние нас​то​яще​го. 

    Второе уп​раж​не​ние - это по​дав​ле​ние же​ла​ния. Пер​вый воп​рос, ко​то​рый вы дол​ж​ны за​дать се​бе: 

    «Действительно ли я же​лаю имен​но это​го или это толь​ко при​хоть мо​его эго?». Ес​ли от​вет свя​зан с ва​ши​ми мыс​ля​ми о том, ка​кое мес​то вы дол​ж​ны за​ни​мать в жиз​ни, кем хо​ти​те стать или кем хо​те​ли бы стать, тог​да это во​ля ва​ше​го эго. Ес​ли вы по​доб​ны боль​шин​с​т​ву лю​дей, то об​на​ру​жи​те, что боль​шая часть ва​ших же​ла​ний под​па​да​ет под ка​те​го​рию ва​ше​го эго. Ис​ти​на сос​то​ит в том, что вы уже яв​ля​етесь всем, чем вы хо​ти​те быть. Вы - со​вер​шен​с​т​во в дей​с​т​вии. Итак, че​го вы, воз​мож​но, же​ла​ете? Един​с​т​вен​ная вещь, в ко​то​рой вы дей​с​т​ви​тель​но нуж​да​етесь, - это осоз​на​ние то​го, что уже су​щес​т​ву​ет. Поп​ро​буй​те не кон​т​ро​ли​ро​вать свою жизнь один день. Иди​те ту​да, ку​да по​ве​дет вас жиз​нен​ный путь! Стал​ки​вай​тесь с си​ту​аци​ями, людь​ми, мес​та​ми и ве​ща​ми и ве​ди​те наб​лю​де​ние за те​ми уро​ка​ми, ко​то​рые пре​под​но​сит каж​дая си​ту​ация. От​да​вай​те се​бе от​чет в этих уро​ках и удач​ных воз​мож​нос​тях. Их пре​дос​тав​ля​ет​ся ве​ли​кое мно​жес​т​во в те​че​ние дня, по боль​шин​с​т​во из них ус​коль​за​ет от сред​нес​та​тис​ти​чес​ко​го че​ло​ве​ка, по​то​му что лю​ди нас​толь​ко за​ня​ты по​пыт​ка​ми соз​да​ния ре​аль​нос​ти, что ре​аль​ность про​хо​дит ми​мо них. Плы​ви​те по во​ле волн, по​доб​но се​ме​нам, ко​то​рые не​сет ве​тер, и он ув​ле​чет вас ту​да, где вам по​ло​же​но быть. Он уве​дет вас ту​да, где вам сле​ду​ет на​хо​дить​ся. 

    Третье уп​раж​не​ние сос​то​ит в том, что​бы де​лать то, что вас пу​га​ет. В этом при​сут​с​т​ву​ет не​кая ма​гия. 

    Верьте мне, ког​да я го​во​рю, что яв​ля​юсь но​вич​ком во мно​гих об​лас​тях. Чем боль​ше я ра​бо​таю над со​бой, стал​ки​ва​ясь со стра​хом, тем боль​ше я по​ни​маю, что пос​то​ян​но сле​ду​ет учить​ся. Но прак​ти​ка стол​к​но​ве​ния со стра​хом спо​соб​с​т​ву​ет осу​щес​т​в​ле​нию гран​ди​оз​ных про​ры​вов в зна​нии о са​мом се​бе и всем ос​таль​ном. По​бе​да над стра​хом - это на​ча​ло муд​рос​ти. 

    Чего же вы бо​итесь? Вы​со​ты, во​ды, тем​но​ты, жи​вот​ных, не​из​вес​т​но​го? Что бы это ни бы​ло, пог​ру​зи​тесь в глу​би​ну это​го. Уве​рен, что это опас​но. Вот по​че​му мы бо​им​ся. Но пре​одо​ле​ние это​го стра​ха пред​с​тав​ля​ет со​бой наг​ра​ду, ко​то​рую по​лу​ча​ет жизнь. Вы по​чув​с​т​ву​ете при​лив энер​гии и уве​рен​нос​ти в се​бе. Ва​ши поз​на​ния, жиз​нен​ные го​ри​зон​ты рас​ши​рят​ся. Стол​к​но​ве​ние со стра​хом и есть жизнь! Вы поз​на​ете мир Ко​лум​ба, Фрей​да, Пла​то​на, ас​т​ро​нав​тов и всех дру​гих ис​ка​те​лей прик​лю​че​ний, ко​то​рые ос​ме​ли​лись пре​одо​леть страх пе​ред не​из​ве​дан​ным. Страх - это спо​соб, ко​то​рый при​ме​ня​ет эго для то​го, что​бы дер​жать вас под кон​т​ро​лем. Ес​ли бы у вас не бы​ло стра​ха, у эго не бы​ло бы влас​ти. Я не знаю, мож​но ли стать аб​со​лют​но бес​страш​ным; мо​жет это и не​ре​аль​но, но я знаю, что по​бе​да над стра​хом да​ет вам сво​бо​ду. Это сво​бо​да быть тем, кем вы яв​ля​етесь, - сво​бо​да без ог​ра​ни​че​ний. Вы по​ни​ма​ете, страх по​ме​ща​ет вас в ма​лень​кую ко​роб​ку. Она оп​ре​де​ля​ет па​ра​мет​ры ва​ше​го су​щес​т​во​ва​ния. Как толь​ко вы одер​жи​те по​бе​ду над лю​бым стра​хом, вы рас​ши​ри​те свой мир.. 

    Это на​по​ми​на​ет рас​сказ из кни​ги Пла​то​на «Алле​го​рия с пе​ще​рой». Трое муж​чин с рож​де​ния бы​ли при​ко​ва​ны це​пя​ми к сте​нам внут​ри пе​ще​ры ли​цом к сте​не, спи​ной к вхо​ду. Они при​ко​ва​ны та​ким об​ра​зом, что мо​гут смот​реть толь​ко пря​мо пе​ред со​бой. Ког​да сол​н​це вос​хо​дит, они ви​дят свет на сте​не, ис​хо​дя​щий от не​го. Ночью сте​на оку​та​на мра​ком. Из​ред​ка они ви​дят те​ни, про​бе​га​ющие по сте​не, но не зна​ют, из-за че​го это про​ис​хо​дит. Од​наж​ды один из муж​чин раз​ры​ва​ет око​вы и вы​хо​дит из пе​ще​ры. Он в изум​ле​нии ос​мат​ри​ва​ет​ся, пос​пеш​но бе​жит к сво​им друзь​ям и пы​та​ет​ся убе​дить их пой​ти вмес​те с ним. Он объ​яс​ня​ет, как выг​ля​дит тот уди​ви​тель​ный мир, ко​то​рый на​хо​дит​ся за пре​де​ла​ми пе​ще​ры,- мир рас​те​ний, жи​вот​ных, не​ба и мо​ря. Но его друзья от​ка​зы​ва​ют​ся в это ве​рить. Они от​ве​ча​ют, что за​те​нен​ная сте​на пе​ще​ры и есть ре​аль​ный мир, и от​ка​зы​ва​ют​ся сле​до​вать за сво​им то​ва​ри​щем. Он ухо​дит в ре​аль​ный и уди​ви​тель​ный мир в оди​но​чес​т​ве, в то вре​мя как дру​гие пре​дос​тав​ля​ют стра​ху воз​мож​ность кон​т​ро​ли​ро​вать свою жиз​нью. Эта ис​то​рия по​хо​жа на ва​шу? Вы ин​те​ре​су​етесь чу​де​са​ми дру​гих ми​ров или яв​ля​етесь оби​та​те​лем пе​ще​ры, чей страх зас​тав​ля​ет вас по​ве​рить в то, что жизнь - это все​го лишь те​ни на сте​не? Ра​зор​ви​те свои око​вы и уви​ди​те мир, ка​кой он есть на са​мом де​ле. Жи​ви​те в чу​дес​ном ми​ре, а не в пе​ще​ре, где со​дер​жит​ся под кон​т​ро​лем бе​зо​пас​ность ва​ше​го су​щес​т​во​ва​ния! 

    Четвертое уп​раж​не​ние при ук​ро​ще​нии эго сос​то​ит в том, что​бы де​лать то, что вам не хо​чет​ся. 

    Требуется боль​шая са​мо​дис​цип​ли​на для то​го, что​бы пой​ти про​тив сво​их ощу​ще​ний, мыс​лей и ва​шей по​зи​ции по от​но​ше​нию к че​му-ли​бо. В на​чаль​ной ста​дии, до тех пор, по​ка вы не осу​щес​т​ви​те уси​лий, нап​рав​лен​ных на то, что​бы пос​ту​пать иным об​ра​зом, эго бу​дет ру​ко​во​дить кон​т​ро​лем этих фун​к​ций, зат​руд​нив про​цесс. Нап​ри​мер, од​наж​ды ве​че​ром мне поз​во​ни​ла с ра​бо​ты моя сем​над​ца​ти​лет​няя дочь, она спра​ши​ва​ла ма​му. Я ска​зал, что ма​мы нет до​ма, и спро​сил, за​чем она нуж​на ей. Дочь ска​за​ла, что го​лод​на и хо​те​ла бы, что​бы ма​ма при​нес​ла что-ни​будь по​есть, но раз уж ма​мы до​ма нет, то это ни​че​го, она че​рез нес​коль​ко ча​сов все рав​но при​дет до​мой и при​го​то​вит что-ни​будь са​ма. 

    Я был раз​дет и уже хо​тел лечь от​дох​нуть. Мне в го​ло​ву мол​ни​енос​но приш​ла мысль о том, что​бы са​мо​му при​нес​ти де​воч​ке ужин, но, чес​т​но го​во​ря, это​го де​лать не хо​те​лось. Я на​чал при​во​дить ра​зум​ные до​во​ды, что де​воч​ка не зас​лу​жи​ла это​го, пос​коль​ку в пос​лед​нее вре​мя бы​ла очень зам​к​ну​той и не​об​щи​тель​ной, ка​ки​ми иног​да бы​ва​ют под​рос​т​ки. Я по​нял, что она не поп​ро​си​ла ме​ня при​нес​ти ужин, пос​коль​ку так​же от​да​ва​ла се​бе от​чет в сво​ем по​ве​де​нии. У ме​ня да​же был са​мый луч​ший в ми​ре по​вод для то​го, что​бы рас​сла​бить​ся и ни​че​го не де​лать. Но мне хо​те​лось быть луч​ше се​бя, по​это​му я и при​нес при​го​тов​лен​ный ужин. 

    Я не по​лу​чил ни​ка​кой наг​ра​ды за свой пос​ту​пок, кро​ме пе​ре​пол​няв​ше​го ме​ня чув​с​т​ва, что я вы​шел за рам​ки соб​с​т​вен​но​го эго и стал луч​ше, чем я был. Я хо​дил, став нем​но​го вы​ше рос​том, с вы​со​ко под​ня​той го​ло​вой, и на ко​рот​кий мо​мент ощу​тил се​бя бо​жес​т​вен​но. Я ожи​дал то​го дня, ког​да бу​ду ис​пы​ты​вать пос​то​ян​но та​кое ощу​ще​ние, ког​да это ста​нет об​ра​зом мо​ей жиз​ни, а не слу​чай​ным про​ис​шес​т​ви​ем. Со​вер​шая ка​кой-ли​бо бес​ко​рыс​т​ный пос​ту​пок, я де​лал еще один шаг по лес​т​ни​це, ве​ду​щей к воз​вы​ше​нию мо​ей сущ​нос​ти. В чем вы мог​ли бы пре​ус​петь, ес​ли бы не де​ла​ли это​го? 

    Найдите та​кой пос​ту​пок, ко​то​рый всту​па​ет в про​ти​во​ре​чие с каж​дой час​ти​цей ва​ше​го те​ла, хо​тя в глу​би​не ду​ши вы зна​ете, что вам нуж​но его со​вер​шить, так сде​лай​те его! Сра​зу же нач​нет​ся ваш рост, и вы сде​ла​ете еще один шаг на пу​ти пре​одо​ле​ния ва​ше​го эго. 

    Пятое уп​раж​не​ние тре​бу​ет очень боль​ших уси​лий и вы​со​кой сте​пе​ни са​мо​от​да​чи. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, мно​гим лю​дям вы​пол​нить его не уда​ет​ся. Оно зак​лю​ча​ет​ся в том, что​бы об​рес​ти пас​сив​ное от​но​ше​ние к тем ве​щам, ко​то​рые раз​д​ра​жа​ют вас. Пас​сив​ность оз​на​ча​ет не толь​ко тер​пе​ние или при​ми​ре​ние. Это не толь​ко изо​ли​ро​ван​ность, по​доб​но иг​но​ри​ро​ва​нию или от​ри​ца​нию, ко​то​рые име​ют мес​то при раз​д​ра​же​нии. Это раз​но​вид​ность по​кор​нос​ти. Сло​варь ут​вер​ж​да​ет, что пре​бы​вать в пас​сив​ном сос​то​янии, зна​чит - яв​лять​ся объ​ек​том, а не субъ​ек​том дей​с​т​вия. Это при​во​дит к ак​тив​ной вов​ле​чен​нос​ти в раз​д​ра​жен​ное сос​то​яние и из​ме​не​нию ва​ших дей​с​т​вий и осоз​на​ния из-за то​го, что это раз​д​ра​жа​ет вас: поз​во​лять су​щес​т​во​вать по​доб​но​му сос​то​янию и ни​че​го не пред​п​ри​ни​мать от​но​си​тель​но не​го. Эта пер​с​пек​ти​ва со​вер​шен​но не по​хо​жа на ту, к ко​то​рой мы при​вык​ли. В иде​аль​ном слу​чае она вле​чет за со​бой сос​то​яние стра​ха и изум​ле​ния от​но​си​тель​но то​го, что мы ви​дим. 

    Сначала вы дол​ж​ны оп​ре​де​лить, что имен​но вас бес​по​ко​ит. Пос​коль​ку у всех нас есть соб​с​т​вен​ные по​во​ды для тре​во​ги, нез​на​чи​тель​ные и не толь​ко, я вос​поль​зу​юсь при​ме​ра​ми из соб​с​т​вен​ной жиз​ни. 

    Мне на ум сра​зу же при​хо​дят три слу​чая: ожи​да​ние в оче​ре​ди в су​пер​мар​ке​те, по​па​да​ние в до​рож​ную проб​ку и му​хи. Да, имен​но му​хи. 

    Иная раз​но​вид​ность тре​во​ги на​вя​зы​ва​ет мне вос​по​ми​на​ние о стае жел​тых ос на бар​бе​кю или пик​ни​ке. 

    Что же еще вы​зы​ва​ют осы, кро​ме бо​ли? Это су​щес​т​ва, ко​то​рые вы​во​дят ме​ня из се​бя. Они при​чи​ня​ют та​кое бес​по​кой​с​т​во, что по​буж​да​ют ме​ня что-ни​будь пред​п​ри​нять. И это то, что я хо​чу сде​лать с ни​ми. 

    Когда я на​хо​жусь в ав​то​мо​би​ле в са​мой гу​ще до​рож​но​го за​то​ра или стою в длин​ной оче​ре​ди в су​пер​мар​ке​те, то на​чи​наю злить​ся. Я на​чи​наю вы​но​сить суж​де​ния и ста​нов​люсь кри​тич​ным к дей​с​т​ви​ям дру​гих. Я мо​гу при​пом​нить, что, жи​вя в Нью-Йор​ке, я поль​зо​вал​ся ав​то​мо​биль​ным гуд​ком, что​бы вы​ра​зить и из​лить гнев. И так пос​ту​па​ли все. Они про​дол​жа​ют сиг​на​лить и по сей день. 

    Хитрость сос​то​ит в том, что​бы не от​но​сить​ся к это​му серь​ез​но. Из​бавь​тесь от мыс​ли о том, что яв​ля​етесь объ​ек​том до​рож​ной проб​ки и длин​ной оче​ре​ди, что​бы стать наб​лю​да​те​лем. У Стю​ар​та Уай​ль​да на этот слу​чай есть ве​ли​кий спо​соб взгля​нуть на это: «Имен​но сей​час мы соз​да​ем дви​же​ние». Си​дя в ав​то​мо​би​ле, од​но мгно​ве​ние по​наб​лю​дай​те со сто​ро​ны с вос​хи​ще​ни​ем и изум​ле​ни​ем на все, что про​ис​хо​дит вок​руг вас. Не вы​но​си​те суж​де​ний, прос​то си​ди​те и наб​лю​дай​те. 

    Затем вновь по​мес​ти​те се​бя в центр про​ис​хо​дя​щих со​бы​тий, и ва​ше ощу​ще​ние из​ме​нит​ся. Вы, мо​жет, да​же нач​не​те ис​пы​ты​вать удо​воль​с​т​вие от раз​д​ра​же​ния и за​бав​нос​ти про​ис​хо​дя​ще​го. По​ве​де​ние и ок​ру​жа​ющая об​с​та​нов​ка ста​но​вят​ся уди​ви​тель​ны​ми и да​же вы​зы​ва​ющи​ми удо​воль​с​т​вие. Поп​ро​буй​те са​ми. 

    Однажды, во вре​мя по​се​ще​ния под​го​то​ви​тель​но​го се​ми​на​ра по по​жар​ной бе​зо​пас​нос​ти, спон​со​ром ко​то​ро​го бы​ла моя ком​па​ния, на​ша груп​па и я под​вер​г​лись на​па​де​нию со​тен мух. Они очень от​в​ле​ка​ли нас и вы​зы​ва​ли раз​д​ра​же​ние. Все уча​щи​еся на​ча​ли шле​пать мух, от​ма​хи​вать​ся от них. 

    Было так сквер​но, что мы не мог​ли да​же уде​лять вни​ма​ние се​ми​на​ру. Пос​ле со​ро​ка ​пя​ти​ ми​нут​но​го учас​тия в этом ха​рак​тер​ном спек​так​ле я ре​шил от​в​лечь​ся от ок​ру​жа​ющей ме​ня дей​с​т​ви​тель​нос​ти, что бы​ло нет​руд​но сде​лать, пос​коль​ку дей​с​т​ви​тель​ность не бы​ла ра​бо​чей. Вмес​то то​го что​бы про​дол​жать ос​та​вать​ся субъ​ек​том про​ис​хо​дя​ще​го, ко​то​рый шле​пал на​до​ед​ли​вых мух и от​ма​хи​вал​ся от них ру​ка​ми, я от​к​лю​чил​ся от ок​ру​жа​юще​го ми​ра и на​чал наб​лю​дать за про​ис​хо​дя​щим. И я за​ме​тил неч​то не​обыч​ное. Му​хи не ку​са​лись. Я на​чал ин​те​ре​со​вать​ся, по​че​му они с та​кой нас​той​чи​вос​тью ле​та​ли вок​руг нас. Я так​же за​ме​тил, что в ос​нов​ном му​хи са​ди​лись на те час​ти на​ших тел, ко​то​рые не бы​ли прик​ры​ты одеж​дой. 

    Я ре​шил про​ник​нуть в мозг му​хи и по​пы​тать​ся по​нять, о чем она ду​ма​ет. За​тем ме​ня осе​ни​ло - соль! 

    После вы​де​ле​ния по​та на на​ших те​лах об​ра​зо​вы​ва​лась соль. Я ре​шил быть снис​хо​ди​тель​ным и раз​ре​шить му​хам заб​рать ее. Пос​ле все​го это​го соль не пред​с​тав​ля​ла для ме​ня ни​ка​кой вы​го​ды. Я поз​во​лил му​хам сесть на мои но​ги и иг​но​ри​ро​вал их по​ка​лы​ва​ющее, вы​зы​ва​ющее зуд, при​кос​но​ве​ние. 

    Я мгно​вен​но всту​пил с ни​ми в кон​такт так, что​бы они мог​ли ос​та​вать​ся на мо​ем те​ле и за​по​лу​чить всю соль, ка​кую хо​те​ли, но при этом не поз​во​ля​ли се​бе ку​сать​ся. 

    Всего не​ожи​дан​нее бы​ло то, что му​хи ата​ко​ва​ли ме​ня всей ста​ей. Я был в шор​тах и си​дел с вы​тя​ну​ты​ми впе​ред но​га​ми, слу​шая пре​по​да​ва​те​ля. Му​хи про​дол​жа​ли и про​дол​жа​ли при​бы​вать до тех пор, по​ка это не ста​ло за​мет​ным. Ок​ру​жа​ющие гля​де​ли на ме​ня с изум​ле​ни​ем. Обе мо​их но​ги бы​ли пок​ры​ты си​дя​щи​ми на них му​ха​ми. Лек​тор, си​дя​щий впе​ре​ди, так​же за​ме​тил, что слу​чи​лось, и, на мгно​ве​ние прек​ра​тив се​ми​нар, за​ме​тил: «Вы им дей​с​т​ви​тель​но нра​ви​тесь, не так ли?». Я был по​хож на «Ко​ро​ля мух». 

    Это про​дол​жа​лось око​ло ча​са, до са​мо​го кон​ца се​ми​на​ра, и я мо​гу при​пом​нить, что дваж​ды чув​с​т​во​вал, как му​хи на​чи​на​ли ку​сать​ся. Как толь​ко я мыс​лен​но про​из​нес: «Нет», уку​сы прек​ра​ти​лись. 

    Я уве​ряю вас, что вы​нес из это​го се​ми​на​ра опыт, ра​зи​тель​но от​ли​ча​ющий​ся от то​го, ко​то​рый по​лу​чи​ли все учас​т​ни​ки, но и для мно​гих дру​гих это ста​ло не​обыч​ным опы​том. Я су​мел об​ра​тить очень раз​д​ра​жа​ющую си​ту​ацию в один из на​ибо​лее уди​ви​тель​ных опы​тов, ко​то​рый мо​жет ис​пы​тать че​ло​век. Пер​во​на​чаль​но у вас мо​жет по​явить​ся от​в​ра​ще​ние, выз​ван​ное тем об​ра​зом, ко​то​рый вы соз​да​ли в сво​ем моз​гу, ког​да вы на​чи​на​ете пред​с​тав​лять се​бе, на что это мо​жет быть по​хо​же. Но по​верь​те мне, что мой слу​чай был весь​ма да​лек от то​го, что​бы я мог ис​пы​тать от​в​ра​ще​ние. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти он дос​та​вил мне удо​воль​с​т​вие. Я взял раз​д​ра​жа​ющую, дос​тав​ля​ющую от​в​ра​ще​ние, си​ту​ацию, и прев​ра​тил ее в один из са​мых при​ят​ных слу​ча​ев мо​ей жиз​ни, о ко​то​ром хо​чет​ся вспо​ми​нать сно​ва и сно​ва. 

    Это пе​рек​лю​че​ние ре​аль​нос​ти, из​ме​не​ние в це​пи при​чин​ной свя​зи со​бы​тий яв​ля​ет​ся ма​терью от​к​ры​тия. Из​ме​няя на вхо​де, вы из​ме​ня​ете на вы​хо​де. Эта пок​ла​дис​тость, эта пас​сив​ность бе​рет в свои ру​ки дей​с​т​ви​тель​ность и вновь вос​соз​да​ет ее. В этом про​цес​се вы пер​вый - цель воз​дей​с​т​вия. 

    Затем вы ста​но​ви​тесь субъ​ек​том, пос​коль​ку на​чи​на​ете ре​аги​ро​вать на си​ту​ацию, за​тем одер​ги​ва​ете се​бя и вновь ста​но​ви​тесь объ​ек​том, по​ко​ря​ясь об​с​то​ятель​с​т​вам си​ту​ации. Это вы​во​дит вас за рам​ки при​выч​но​го ав​то​ма​ти​чес​ко​го ре​аги​ро​ва​ния на со​бы​тия, и вы на​чи​на​ете вос​п​ри​ни​мать си​ту​ацию нес​коль​ко по-ино​му, чем это де​ла​ет боль​шин​с​т​во лю​дей. Это вы​во​дит вас за пре​де​лы обус​лов​лен​ной внеш​ним ми​ром ре​ак​ции эго и пе​ре​во​дит в мир пе​ре​вер​ну​той дей​с​т​ви​тель​нос​ти, мир выс​шей сущ​нос​ти. По​пы​тай​тесь в сле​ду​ющий раз по​мес​тить се​бя в центр раз​д​ра​жа​ющей си​ту​ации и уви​ди​те, нас​коль​ко из​ме​нит​ся ва​ше вос​п​ри​ятие. 

    Это пос​лед​нее уп​раж​не​ние ко​му-то бу​дет вы​пол​нить лег​че, а ко​му-то - труд​нее. Не​ко​то​рым лю​дям лег​че удас​т​ся вы​пол​нить уп​раж​не​ние, пос​коль​ку оно тре​бу​ет при​ме​не​ния фи​зи​чес​ких сил. Оно вле​чет за со​бой пе​ре​ме​ну при​выч​но​го ук​ла​да ва​шей жиз​ни. Боль​шин​с​т​во лю​дей «вли​ва​ют​ся» в ритм раз​ме​рен​но​го су​щес​т​во​ва​ния и мо​гут всю жизнь про​жить, ни​че​го в ней не ме​няя. Этот при​выч​ный ритм об​ла​да​ет гип​но​ти​чес​ки​ми свой​с​т​ва​ми, на​по​ми​на​ющи​ми сос​то​яние тран​са, ко​то​рое соз​да​ет ком​форт и по​ря​док, а еще удер​жи​ва​ет от прог​рес​са и со​зи​да​ния. Прис​лу​шай​тесь к этим сло​вам те, кто хо​чет до​бить​ся ус​пе​ха. Рост и раз​ви​тие, а вов​се не ком​форт яв​ля​ют​ся целью су​щес​т​во​ва​ния. 

    Если вы вста​ете каж​дое ут​ро в оп​ре​де​лен​ное вре​мя, ска​жем в семь ча​сов ут​ра, то по​пы​тай​тесь прос​нуть​ся в че​ты​ре ча​са. От​п​равь​тесь на про​гул​ку или зай​ми​тесь вы​пол​не​ни​ем фи​зи​чес​ких уп​раж​не​ний. Сме​ни​те свой обы​ден​ный ра​ци​он пи​та​ния. Сде​лай​те хоть что-ни​будь! Эти из​ме​не​ния в рас​по​ряд​ке дня не обя​за​тель​но при​ве​дут вас са​ми по се​бе к ду​хов​но​му пу​ти дос​ти​же​ния ус​пе​ха, но ес​ли ос​та​вить не​из​мен​ны​ми ва​ши ус​тои, то су​щес​т​ву​ет поч​ти пол​ная ве​ро​ят​ность, что вы ни​ког​да не при​де​те к ус​пе​ху. Са​мое по​ра​зи​тель​ное, что мне уда​лось вы​явить в лю​дях, - это не​дос​та​точ​ное по​ни​ма​ние ими сле​ду​ющей уни​вер​саль​ной ис​ти​ны: ес​ли вы хо​ти​те из​ме​нить свою жизнь, то сна​ча​ла дол​ж​ны по​ме​нять ва​шу жизнь. В этом выс​ка​зы​ва​нии зак​лю​че​на не​ос​по​ри​мая прос​то​та, но эта муд​рость ус​коль​за​ет от мно​гих лю​дей. Я не мо​гу ска​зать, сколь​ко из встре​чен​ных мною в жиз​ни лю​дей го​во​ри​ли, что хо​тят улуч​шить свою жизнь, сде​лать ее бо​лее проц​ве​та​ющей, пол​но​цен​ной, но им не хо​те​лось по​ры​вать со сво​им при​выч​ным жиз​нен​ным ук​ла​дом. Об​ду​мав эту си​ту​ацию, я не на​хо​жу луч​ше​го спо​со​ба за​вер​шить эту гла​ву, кро​ме как вновь про​из​нес​ти эту ци​та​ту: «Про​дол​жай​те де​лать то, что вы де​ла​ете, и вы бу​де​те про​дол​жать по​лу​чать то, что вы по​лу​ча​ете». 
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Мир ил​лю​зий (не под​да​вай​тесь яр​кой рек​ла​ме)
Нес​час​тен тот, кто оши​ба​ет​ся, при​ни​мая вет​ку за де​ре​во, а тень - за жи​вое су​щес​т​во. 

    Талмуд 
Мы про​во​дим очень мно​го вре​ме​ни, раз​мыш​ляя о том, ка​кие имен​но ин​ди​ви​ду​аль​ные ус​лов​ные цен​нос​ти за​ло​же​ны в ос​но​ве на​ших не​удач. Од​на​ко я сде​лал бы упу​ще​ние, ес​ли бы не приз​нал су​щес​т​во​ва​ние дру​го​го на​бо​ра ус​лов​ных цен​нос​тей, ко​то​рые (если вы с ни​ми стол​к​не​тесь) так​же мо​гут по​дор​вать ва​ши си​лы. Эти ус​лов​ные цен​нос​ти пред​с​тав​ля​ют со​бой ил​лю​зию жиз​ни, ко​то​рая пред​с​та​ет пе​ред на​ми в пов​сед​нев​ном об​щес​т​ве. В фи​ло​со​фии Вос​то​ка эта ил​лю​зия жиз​ни опи​сы​ва​ет​ся как за​ве​са, скры​ва​ющая ре​аль​ность. Она на​зы​ва​ет​ся «Ма​йя». На улич​ном жар​го​не это сло​во зву​чит как «очков​ти​ра​тель​с​т​во», и вы об​на​ру​жи​те его вез​де (в лю​бом мес​те, в лю​бое вре​мя), где бы ни при​сут​с​т​во​ва​ло эго. Сле​ду​ет по​нять, что в об​щес​т​ве пре​об​ла​да​ет культ (вли​яние) эго, так же как в раз​лич​ных груп​пах, ком​па​ни​ях и кор​по​ра​ци​ях. Чем мень​ше груп​па, тем лег​че за​ме​тить это. 

    Позвольте мне при​вес​ти вам при​мер. Во мно​гих кор​по​ра​ци​ях су​щес​т​ву​ют свои тра​ди​ции и про​це​ду​ры, ко​то​рые ста​ли не​отъ​ем​ле​мой час​тью куль​тур​ных тра​ди​ций кор​по​ра​ции. Ес​ли вы за​хо​ти​те до​бить​ся прод​ви​же​ния в этой кор​по​ра​ции, то на вас бу​дет ока​за​но зна​чи​тель​ное дав​ле​ние, что​бы вы при​ня​ли эту куль​ту​ру. Так, ес​ли кто-то из на​чаль​с​т​ва ре​шит, что иг​ра в гольф - это хо​ро​ший спо​соб для соз​да​ния то​ва​ри​щес​ких от​но​ше​ний меж​ду ме​нед​же​ра​ми, то гольф ста​но​вит​ся не​отъ​ем​ле​мой час​тью куль​тур​ных тра​ди​ций. Ес​ли вы хо​ти​те при​об​щить​ся к ним, ес​ли вас вдох​нов​ля​ет ме​нед​ж​мент, то тог​да вам луч​ше на​учить​ся иг​рать в гольф. Гольф при​об​ре​та​ет боль​шое зна​че​ние. Он ста​но​вит​ся ус​лов​ной цен​нос​тью ком​па​нии, а вы пос​то​ян​но бу​де​те выг​ля​деть аут​сай​де​ром, ес​ли не под​чи​ни​тесь тре​бо​ва​нию на​чаль​с​т​ва. Эта ус​лов​ная цен​ность при​об​ре​та​ет ак​ту​аль​ность в ка​чес​т​ве сво​е​об​раз​но​го «неписаного за​ко​на» ме​нед​ж​мен​та, но это фаль​ши​вая цен​ность. От вас не тре​бу​ет​ся уме​ния иг​рать в гольф, что​бы быть пре​ус​пе​ва​ющим ме​нед​же​ром или что​бы ва​ша ком​па​ния проц​ве​та​ла. Од​на​ко вы не соз​да​ете пра​вил иг​ры, и в этом суть де​ла. Кор​по​ра​тив​ная куль​ту​ра - это как раз иг​ра, изоб​ре​те​ние че​ло​ве​ка, ко​то​рое зат​ме​ва​ет ре​аль​ный мир. Ко​неч​но, нет ни​че​го пло​хо​го в иг​ре в гольф, по​ка кто-то не по​пы​та​ет​ся выс​та​вить ее не​об​хо​ди​мым эле​мен​том ус​пе​ха. В этом есть что-то неп​ра​виль​ное. Но ес​ли вы за​хо​ти​те взоб​рать​ся вверх по кор​по​ра​тив​ной лес​т​ни​це в этой ком​па​нии, то вы​нуж​де​ны бу​де​те сог​ла​сить​ся иг​рать в гольф. В этом вов​се нет ни​ка​ко​го гре​ха, вы не со​вер​ша​ете амо​раль​но​го, не​этич​но​го или не​за​кон​но​го пос​туп​ка до тех пор, по​ка пос​то​ян​но пом​ни​те, что это все​го лишь иг​ра, а не ре​аль​ный мир. 

    Если вы по​па​де​тесь в ло​вуш​ку этой фаль​ши​вой ре​аль​нос​ти, то об​ре​те​те по​вод для бес​по​кой​с​т​ва. 

    Если вы вос​поль​зу​етесь при​ме​ром, при​ве​ден​ным вы​ше, то дол​ж​ны бу​де​те не толь​ко на​учить​ся иг​рать в гольф, но и стать ис​кус​ным иг​ро​ком. В об​щем, чем боль​ше​го про​фес​си​она​лиз​ма вы добь​етесь, тем боль​шую лю​бовь и ува​же​ние зас​лу​жи​те в кру​гах выс​ше​го на​чаль​с​т​ва, осо​бен​но у че​ло​ве​ка, при​ду​мав​ше​го это не​пи​са​ное пра​ви​ло. Лю​ди, по​пав​ши​еся на удоч​ку этой ре​аль​нос​ти, так взвол​но​ва​ны пер​с​пек​ти​вой стать «избран​ны​ми», «эли​той», что час​то со​вер​ша​ют весь​ма стран​ные пос​туп​ки. Но нам уже не ка​жет​ся стран​ным, что взрос​лые под​п​ры​ги​ва​ют как де​ти, ког​да упус​ка​ют удач​ный шанс в иг​ре; на по​ле мож​но ви​деть, как ле​тят в воз​дух клюш​ки для голь​фа, и слы​шать са​мые за​мыс​ло​ва​тые ру​га​тель​с​т​ва. 

    И это ак​ту​аль​но не толь​ко для тех, кто «по​пал​ся» на эту кор​по​ра​тив​ную ил​лю​зию, - выс​шее об​щес​т​во так​же счи​та​ет гольф сво​ей ус​лов​ной цен​нос​тью, у не​го так​же есть своя куль​ту​ра, лек​си​ка, фор​ма одеж​ды и так да​лее. Не​пи​са​ное пра​ви​ло гла​сит, что пре​ус​пе​ва​ющие лю​ди иг​ра​ют в гольф. 

    Так, ес​ли вам со​пут​с​т​ву​ет ус​пех и осо​бен​но, ес​ли вы хо​ти​те его за​во​евать, вы дол​ж​ны на​учить​ся иг​рать в гольф. И, ко​неч​но, цен​ность так​же дик​ту​ет лож​ную ре​аль​ность, в ко​то​рой сте​пень ва​ше​го уме​ния иг​рать в гольф бу​дет нап​ря​мую свя​за​на с раз​ме​ра​ми ус​пе​ха. По​это​му вам нуж​но бу​дет стать зна​то​ком в иг​ре. В кон​це кон​цов, вы ведь дей​с​т​ви​тель​но хо​ти​те стать ус​пеш​ным и хо​ти​те та​ким выг​ля​деть, не прав​да ли? 

    Весь этот урок не име​ет ни​че​го об​ще​го с иг​рой в гольф. Он ка​са​ет​ся иг​ры, ко​то​рая пред​с​тав​ля​ет​ся для нас ре​аль​нос​тью. Мы об​ма​ны​ва​ем​ся в сво​ем убеж​де​нии, что «игра», в на​шем слу​чае - гольф, не​об​хо​ди​ма для то​го, что​бы ощу​тить пол​но​ту жиз​ни. Эта со​ци​аль​ная кон​с​т​рук​ция пре​под​но​сит​ся нам как не​об​хо​ди​мый эле​мент счас​т​ли​вой жиз​ни. Вы не за​ду​мы​ва​етесь, что ва​ша склон​ность учить​ся че​му-то толь​ко что​бы быть приз​нан​ным в об​щес​т​ве, при​во​дит к то​му, что фаль​ши​вая ре​аль​ность вос​п​ри​ни​ма​ет​ся ва​ми как ис​ти​на, и вы на​чи​на​ете жить в ми​ре ил​лю​зий. Так вы про​жи​ве​те свою жизнь, без пот​ря​се​ний, и ста​не​те од​ним из тех лю​дей, о ко​то​рых в один прек​рас​ный день го​во​рят: «И это все, что дос​тиг​ну​то?» 

    Давайте возь​мем дру​гой при​мер. Уолл-Ст​рит - это ис​кус​ствен​ная кон​с​т​рук​ция на​ше​го об​щес​т​ва, ко​то​рая пред​с​тав​ля​ет​ся нам ре​аль​нос​тью, где «они» нас зас​тав​ля​ют по​ве​рить, что это важ​но для на​ше​го фи​нан​со​во​го бла​го​по​лу​чия и бу​ду​ще​го. Есть лю​ди, ко​то​рые жи​вут и уми​ра​ют син​х​рон​но с ко​ле​ба​ни​ями рын​ка. Они, как нар​ко​ти​ком, пи​та​ют нас «рек​ла​мой» о том, что Уолл-Ст​рит ва​жен для на​ше​го бла​го​ден​с​т​вия. Ес​ли вы поз​во​ли​ли «вте​реть се​бе оч​ки», то зап​ла​ти​ли за свое вступ​ле​ние в их вы​ду​ман​ный мир. Та​ким об​ра​зом, ког​да ры​ноч​ные по​ка​за​те​ли на вы​со​те, вы чув​с​т​ву​ете се​бя хо​ро​шо. 

    Когда по​ка​за​те​ли рын​ка па​да​ют, вам пло​хо. Ког​да вы ре​аги​ру​ете на си​ту​ацию по​доб​ным об​ра​зом, ко​ле​ба​ния ры​ноч​ных цен на са​мом де​ле оп​ре​де​ля​ют бла​го​по​лу​чие ва​ше​го су​щес​т​во​ва​ния. Чув​с​т​ва ре​аль​ны, но в ре​аль​ной дей​с​т​ви​тель​нос​ти у них нет ос​но​вы. Ощу​ще​ния, ко​то​рые ох​ва​ты​ва​ли лю​дей при мыс​ли о пла​ва​нии на край све​та, ког​да они еще ве​ри​ли в то, что Зем​ля плос​кая, не име​ли под со​бой ни​ка​ко​го ре​аль​но​го ос​но​ва​ния. Это все иг​ра, ко​то​рую кто-то при​ду​мал, а мы всту​пи​ли в нее. 

    Но она бы​ла соз​да​на не для то​го, что​бы ее вы​иг​ра​ли вы или я. Вот по​че​му боль​шин​с​т​во ин​вес​то​ров ут​ра​чи​ва​ют свои ка​пи​та​лы. Это все ви​но​ва​та «Ма​йя», шу​ми​ха, сен​са​ция, рек​ла​ми​ру​ющая ска​зоч​ный рай. Уолл-Ст​рит - мир Дис​ней​лен​да с сер​пан​ти​ном! Но, по край​ней ме​ре, мир Дис​нея не пы​та​ет​ся выс​та​вить се​бя ре​аль​ным. Вы так​же ис​пы​ты​ва​ете со​вер​шен​но ис​к​рен​ние ощу​ще​ния, ког​да ту​да по​па​да​ете, но ник​то еще не пы​тал​ся по​кон​чить с со​бой из-за по​ез​д​ки на ка​ру​се​ли. Ины​ми сло​ва​ми, ощу​ще​ния не по​рож​да​ют мыс​ли, а за​тем - дей​с​т​вия, как это про​ис​хо​дит в ил​лю​зор​ных кон​цеп​ци​ях об​щес​т​ва, ко​то​рые пред​с​тав​ля​ют​ся нам важ​ной сфе​рой су​щес​т​во​ва​ния, ре​аль​ной жиз​нью. Та​ким об​ра​зом, вы не дол​ж​ны раз​ви​вать в се​бе по​ни​ма​ние ис​кус​ства, ид​ти учить​ся в кол​ледж, вла​деть ат​ри​бу​та​ми ус​пе​ха, по​се​щать свет​с​кие ра​уты, ста​но​вить​ся по​ли​ти​чес​ки вли​ятель​ной лич​нос​тью, жить в ог​ром​ном до​ме для то​го, что​бы об​рес​ти ус​пех или де​мон​с​т​ри​ро​вать его на​по​каз. Это так​же ил​лю​зии, ко​то​рые на​вя​зы​ва​ет нам об​щес​т​во. Как толь​ко вы вый​де​те за рам​ки этих ил​лю​зор​ных пред​с​тав​ле​ний, то уви​ди​те, что в дей​с​т​ви​тель​нос​ти они ни​че​го со​бой не пред​с​тав​ля​ют. Это все - рек​ла​ма! 

    Следует воп​рос: дол​жен ли я об​ла​дать ка​пи​та​лов​ло​же​ни​ями? От​вет - да, ес​ли хо​ти​те, но знай​те, что это все иг​ра, ко​то​рая не бы​ла за​ра​нее пред​наз​на​че​на для ва​шей по​бе​ды в ней, и дей​с​т​вуй​те по​это​му со​от​вет​с​т​ву​юще. Иг​ра «Уолл-Ст​рит» бы​ла соз​да​на дру​ги​ми, что​бы они в ней по​бе​ди​ли, а имен​но - соз​да​те​ля​ми рын​ка, бро​кер​с​ки​ми фир​ма​ми, раз​лич​ные фон​да​ми. А в об​щем, их по​бе​да дос​ти​га​ет​ся за счет чьего-то про​иг​ры​ша. Ро​берт Ки​йо​са​ки в сво​ей кни​ге «Бо​га​тый па​па, бед​ный па​па» выд​ви​нул ту же са​мую те​орию, ка​са​ющу​юся вла​де​ния нед​ви​жи​мос​тью. Об​щес​т​вен​ная сис​те​ма на про​тя​же​нии де​ся​ти​ле​тий на​де​ля​ла нас лож​ным пред​с​тав​ле​ни​ем о том, что вла​де​ние нед​ви​жи​мос​тью яв​ля​ет​ся цен​ным ка​чес​т​вом. Ро​берт ра​зоб​ла​чил эту ил​лю​зию прос​тым ут​вер​ж​де​ни​ем о том, что иму​щес​т​во по​рож​да​ет при​быль, в то вре​мя как обя​за​тель​с​т​ва пред​с​тав​ля​ют​ся утеч​кой ка​пи​та​ла. По​это​му, пос​коль​ку мно​гие лю​ди бы​ва​ют об​ма​ну​ты при «инвес​ти​ро​ва​нии» (вло​же​нии ка​пи​та​лов) в нед​ви​жи​мость, Ки​йо​са​ки учит лю​дей то​му, что яв​ля​ет​ся нас​то​ящи​ми ин​вес​ти​ци​ями, ко​то​рые соз​да​ют до​ход. 

    Опасность вов​ле​че​ния в эти ил​лю​зор​ные пред​с​тав​ле​ния об​щес​т​ва зак​лю​ча​ет​ся в том, что они от​в​ле​ка​ют нас от не​об​хо​ди​мой кон​цен​т​ра​ции для дос​ти​же​ния ус​пе​ха. Энер​гия и вре​мя, ко​то​рые вы от​да​ете этим лож​ным ре​аль​нос​тям, умень​ша​ют уже и так ог​ра​ни​чен​ное ко​ли​чес​т​во вре​ме​ни и энер​гии, ко​то​рые вы мо​же​те пос​вя​тить сво​ему спе​ху. Ес​ли вы в дос​та​точ​ной сте​пе​ни вов​ле​че​ны в эти лож​ные ре​аль​нос​ти, вы об​ма​ны​ва​етесь в сво​их убеж​де​ни​ях, что скон​цен​т​ри​ро​ва​ны на ус​пе​хе; в дей​с​т​ви​тель​нос​ти вы яв​ля​етесь иг​руш​кой. Вы учас​т​ву​ете во мно​гих ви​дах де​ятель​нос​ти, но ни​че​го не дос​ти​га​ете. У си​ци​лий​цев есть пос​ло​ви​ца, ко​то​рая вы​ра​жа​ет по​доб​ное сос​то​яние: «рыть яму в во​де». 

    Единственный вы​ход из этой си​ту​ации - за​ни​мать​ся тем, что яв​ля​ет​ся ре​аль​ным. Вы всег​да мо​же​те про​ве​рить ис​тин​ность ус​лов​ных цен​нос​тей об​щес​т​ва, ис​сле​до​вав те вы​во​ды, ко​то​рые они выд​ви​га​ют, пос​коль​ку ис​ти​на ни​ког​да се​бе не про​ти​во​ре​чит. Итак, обу​че​ние иг​ре в гольф и дос​ти​же​ние мас​тер​с​т​ва и ней яв​ля​ют​ся ли не​об​хо​ди​мым для дос​ти​же​ния ус​пе​ха? От​вет оче​ви​ден - нет. Как нас​чет то​го, что​бы стать це​ни​те​лем опе​ры, по​лу​чить уче​ную сте​пень в кол​лед​же или но​сить гал​с​тук? 

    Возможно, луч​ше все​го ска​зал об это Адам Смит: «Не​важ​но, как тон​ко вы это на​ре​за​ли, все рав​но - это че​пу​ха». 

    Тогда как же вы уз​на​ете, что имен​но яв​ля​ет​ся ре​аль​нос​тью? Это мо​жет быть жес​то​кий при​мер, но за​дай​те этот воп​рос уми​ра​юще​му че​ло​ве​ку, и вы об​на​ру​жи​те, что ему лег​ко бу​дет дать от​вет. Ес​ли вам от​ве​де​но оп​ре​де​лен​ное ко​ли​чес​т​во вре​ме​ни на этой Зем​ле, то что бу​дет важ​ным - сам воп​рос или дей​с​т​вие, зак​лю​чен​ное в воп​ро​се? От​вет на этот воп​рос яв​ля​ет​ся лак​му​со​вой бу​ма​гой для ре​аль​ной дей​с​т​ви​тель​нос​ти. Все ве​щи или де​ла, ко​то​рые есть в жиз​ни сей​час, да​же ес​ли вра​чи вы​нес​ли вам смер​т​ный при​го​вор, яв​ля​ют​ся ре​аль​ны​ми ат​ри​бу​та​ми ус​пе​ха, ко​то​рые в ко​неч​ном ито​ге при​во​дят к ис​ти​не. Суть всей гла​вы зак​лю​ча​ет​ся в том, что​бы не под​да​вать​ся «рек​ла​ме»! Зо​ло​тое пра​ви​ло зак​лю​ча​ет​ся вот в чем: ес​ли это ес​тес​т​вен​но (соз​да​но при​ро​дой), то мо​же​те по​ве​рить в его со​вер​шен​с​т​во. Ес​ли это соз​да​но ру​ка​ми че​ло​ве​ка, будь​те ос​то​рож​ны. Не под​да​вай​тесь лож​ным пред​с​тав​ле​ни​ям об ус​пе​хе, ко​то​рые пы​та​ют​ся пре​под​нес​ти вам как важ​ные и цен​ные. Они бу​дут от​в​ле​кать вни​ма​ние, ко​то​рое не​об​хо​ди​мо нап​рав​лять на осу​щес​т​в​ле​ние ва​ших на​ме​ре​ний. Они толь​ко прод​лят ва​ши не​уда​чи. 
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Попурри
Боль​шин​с​т​во про​фес​сий и мно​жес​т​во хоб​би, осо​бен​но те, ко​то​рые вклю​ча​ют в се​бя пас​сив​ное пот​реб​ле​ние средств мас​со​вой ин​фор​ма​ции, не пред​наз​на​че​ны для то​го, что​бы сде​лать нас счас​т​ли​вы​ми и силь​ны​ми. Их цель - де​лать день​ги для ко​го-то. Ес​ли мы поз​во​лим этим лю​дям, то они мо​гут вы​ка​чать из на​ше​го те​ла все жиз​нен​ные со​ки, ос​та​вив толь​ко сла​бую обо​лоч​ку. 

    Михай Чик​сен​д​ми​хай 
Эта гла​ва не со​дер​жит цен​т​раль​ной еди​ной те​мы или идеи, здесь зат​ра​ги​ва​ет​ся мно​жес​т​во са​мых раз​но​об​раз​ных тем и то​чек зре​ния. Пер​вая из них - цен​ность раз​ног​ла​сий, спо​ров, рас​хож​де​ний во мне​ни​ях. С са​мо​го рож​де​ния мы зап​рог​рам​ми​ро​ва​ны на то, что​бы со всем сог​ла​шать​ся. Ес​ли пос​ту​пать ина​че, то это бу​дет иметь пос​лед​с​т​вия. Ниг​де это не про​яв​ля​ет​ся яр​че, чем в кор​по​ра​тив​ном ми​ре. К со​жа​ле​нию, это вер​но для боль​шин​с​т​ва ком​па​ний. 

    Верите вы мне или нет, но че​ло​век, го​во​ря​щий: «Да», все еще на​ибо​лее жи​ву​чий. Вся пос​тыд​ность си​ту​ации в том, что рас​т​ра​чен​ные но​ва​тор​с​кие идеи ни​ког​да не при​не​сут пло​дов. Мне приш​лось од​наж​ды ус​лы​шать фра​зу, ко​то​рая силь​но по​дей​с​т​во​ва​ла на ме​ня, и, бу​ду​чи вы​со​ко​пос​тав​лен​ным ру​ко​во​ди​те​лем, я за​пом​нил ее. Я не знаю, кто ска​зал эту фра​зу, но она зву​чит при​мер​но так: «Ког​да два пар​т​не​ра (или два ди​рек​то​ра) слиш​ком час​то сог​лас​ны друг с дру​гом, то один из них не ну​жен». 

    Разногласие не​сет в се​бе зер​но об​нов​ле​ния, пос​коль​ку вы не мо​же​те вы​явить то, че​го не зна​ете, опи​ра​ясь на то, что вы зна​ете. Прог​ресс зак​лю​ча​ет​ся в воп​ро​сах, а не в от​ве​тах. Сколь​ко воп​ро​сов ни​ког​да не выс​ка​зы​ва​ют​ся из-за стра​ха про​явить не​сог​ла​сие, не​вер​ность или не​тер​пи​мость? Каж​дый че​ло​век бо​ит​ся стать «квад​рат​ным ко​лыш​ком в круг​лом от​вер​с​тии», но имен​но но​виз​на и прог​ресс от​но​сят​ся к квад​рат​ным ко​лыш​кам. Од​наж​ды я про​чел, что мно​гие про​из​ве​де​ния ис​кус​ства, по​эзии, изоб​ре​те​ния, пес​ни, опе​ры, му​зы​каль​ные ком​по​зи​ции и идеи, ко​то​рые се​год​ня дос​тав​ля​ют нам удо​воль​с​т​вие, сос​тав​ля​ют ми​зер​ное ко​ли​чес​т​во по срав​не​нию с те​ми, ко​то​рые по​хо​ро​не​ны в мо​ги​ле и ни​ког​да так и не бы​ли от​к​ры​ты ми​ру. Ген​ри То​ро пи​сал: «Тра​ге​дия жиз​ни зак​лю​ча​ет​ся в том, что боль​шин​с​т​во лю​дей ве​дут жизнь, пол​ную от​ча​яния, и схо​дят в мо​ги​лу, сте​ная и жа​лу​ясь». Вы - один из тех лю​дей, чье су​щес​т​во​ва​ние тра​гич​но? Ес​ли вы сог​ла​ша​етесь с мне​ни​ем боль​шин​с​т​ва лю​дей, ни​ког​да не об​ла​дав​ших фи​нан​со​вым ус​пе​хом, то су​щес​т​ву​ет боль​шая ве​ро​ят​ность то​го, что вы раз​де​ли​те с ни​ми их же участь. Раз​ног​ла​сие, раз​ные взгля​ды на ве​щи - это не​об​хо​ди​мый ком​по​нент ус​пе​ха. 

    Вторая идея, ко​то​рую я хо​тел бы выс​ка​зать, зак​лю​ча​ет​ся в том, что сов​па​де​ний не су​щес​т​ву​ет. Все, что про​ис​хо​дит с ва​ми, про​ис​хо​дит по ва​шей ви​не. Все слу​чив​ше​еся име​ет при​чи​ну, и этой при​чи​ной яв​ля​етесь вы са​ми. 

    Некоторые лю​ди, дол​ж​но быть, уди​вят​ся: «Ка​ким об​ра​зом я мо​гу быть ис​точ​ни​ком всех не​удач​ных об​с​то​ятельств мо​ей жиз​ни?». От​вет прост (как и боль​шин​с​т​во ве​ли​ких ис​тин): «Что по​се​ешь, то и пож​нешь». Дол​гие го​ды эта ис​ти​на в ус​тах каж​до​го муд​ро​го че​ло​ве​ка, ког​да-ли​бо жив​ше​го на све​те, зву​ча​ла по-раз​но​му, и да​же сей​час о ней не за​бы​ва​ют. С по​мощью сво​их мыс​лей, убеж​де​ний, пос​туп​ков вы фор​ми​ру​ете тот мир, в ко​то​ром жи​ве​те. «Да? Ну а как нас​чет лю​дей, по​ги​ба​ющих в ави​ака​тас​т​ро​фах?» - спро​си​те вы. Я от​ве​чу: «А как нас​чет лю​дей, ко​то​рые не по​ги​ба​ют?». 

    Многочисленные ис​то​рии по​вес​т​ву​ют о лю​дях, ко​то​рые не се​ли в са​мо​лет, из​ме​нив свои пла​ны в са​мую пос​лед​нюю ми​ну​ту по при​чи​нам, не​из​вес​т​ным им са​мим. Мо​жет быть, и у тех, кто по​пал в ка​тас​т​ро​фу, бы​ло то же са​мое пред​чув​с​т​вие, но они не при​да​ли ему зна​че​ния. 

    Я из​ба​вил се​бя от мно​гих проб​лем, ког​да не свя​зы​вал​ся с вы​пол​не​ни​ем оп​ре​де​лен​ных дел, так как «что-то» под​с​ка​зы​ва​ло мне не де​лать это​го. Это «что-то» и есть ва​ша внут​рен​няя сущ​ность. Это мис​ти​чес​кая часть вас са​мих, ко​то​рая го​во​рит с ва​ми пос​ред​с​т​вом ин​ту​иции. Эта часть ум​нее вас, но мно​гие ли из нас прис​лу​ши​ва​ют​ся к ее муд​рым сло​вам? Вмес​то это​го мы пы​та​ем​ся быть ло​гич​ны​ми. 

    Мы зап​рог​рам​ми​ро​ва​ны та​ким об​ра​зом, что не до​ме​ря​ем са​ми се​бе, из-за это​го ис​пы​ты​ва​ем «оче​вид​ную» не​уда​чу. Прис​лу​шай​тесь к се​бе! Вы уже зна​ете от​ве​ты, вам толь​ко нуж​но най​ти воп​ро​сы. Жизнь не яв​ля​ет​ся ве​зе​ни​ем. Что по​се​ете, то и пож​не​те, толь​ко в де​ся​тик​рат​ном ко​ли​чес​т​ве. Эта под​с​пуд​ная ис​ти​на за​ло​же​на в ос​но​ве по​зи​тив​но​го мыш​ле​ния. Не име​ет зна​че​ния, что лю​ди сто​нут и жа​лу​ют​ся на судь​бу, каж​дый из них на​хо​дит​ся в том мес​те, где сам ре​шил быть. 

    Оправдывает жизнь ва​ши ожи​да​ния или нет, но то по​ло​же​ние в жиз​ни, ко​то​рое вы за​ни​ма​ете - это пря​мой ре​зуль​тат тех ре​ше​ний, ко​то​рые вы при​ня​ли ли​бо не при​ня​ли. Са​жа​ете ли вы се​ме​на не​га​тив​ные или по​зи​тив​ные, они все рав​но вер​нут​ся к вам сто​ри​цей, уве​ли​чив​шись в де​ся​тик​рат​ном раз​ме​ре. От​сю​да сле​ду​ет вы​вод: ес​ли вы хо​ти​те об​рес​ти ус​пех, то дол​ж​ны взять на се​бя пол​ную от​вет​с​т​вен​ность за ре​зуль​та​ты ва​ше​го дей​с​т​вия или его от​сут​с​т​вия. Ус​пех - это це​лая на​ука. Он не име​ет ни​ка​ко​го от​но​ше​ния к уда​че. Он свя​зан с при​чи​ной и дей​с​т​ви​ем. 

    Умение рас​по​ря​жать​ся сво​им вре​ме​нем - од​на из слож​ных об​лас​тей. От​сут​с​т​вие чет​ко​го мыш​ле​ния соз​да​ет труд​нос​ти для при​ня​тия ре​ше​ний и обя​за​тельств. Как уже ут​вер​ж​да​лось ра​нее, вы все​го лишь дол​ж​ны на​учить​ся го​во​рить «нет». Каж​дый че​ло​век хо​чет быть «хо​ро​шим пар​нем», и мы час​то ищем удоб​ные слу​чаи, что​бы это до​ка​зать. Ес​ли мы вни​ма​тель​но прис​мот​рим​ся, то пой​мем, что при​чи​на, по ко​то​рой мы со​вер​ша​ем пос​туп​ки ра​ди дру​гих лю​дей (да​же ес​ли эти дей​с​т​вия не ста​ли ни​ко​му из​вес​т​ны, кро​ме нас са​мих) зак​лю​ча​ет​ся в на​шем мо​раль​ном удов​лет​во​ре​нии. Все пос​туп​ки, со​вер​ша​емые каж​дым че​ло​ве​ком, в ка​кой-то ме​ре свя​за​ны с раз​ны​ми фор​ма​ми лич​ной вы​го​ды, и здесь нет ни​че​го иду​ще​го про​тив мо​раль​ных стан​дар​тов, ес​ли мы не ста​ра​ем​ся по-глу​по​му убе​дить се​бя, что де​ло об​с​то​ит вов​се не так. Жен​щи​на, ко​то​рая бес​ко​рыс​т​но за​бо​тит​ся о сво​их де​тях, пос​ту​па​ет так ра​ди то​го, что​бы чув​с​т​во​вать се​бя хо​ро​шей ма​терью. Муж​чи​на, пре​ры​ва​ющий ра​бо​ту ра​ди то​го, что​бы по​иг​рать с сы​ном, хо​чет по​чув​с​т​во​вать се​бя хо​ро​шим от​цом. Муж​чи​на, не прек​ра​ща​ющий ра​бо​тать ра​ди иг​ры с сы​ном, хо​чет ощу​тить се​бя от​вет​с​т​вен​ным биз​нес​ме​ном или кор​миль​цем семьи. Все на​ши пос​туп​ки со​вер​ша​ют​ся по лич​ным при​чи​нам, осоз​на​ем мы это или нет. 

    Когда идешь по до​ро​ге, ве​ду​щей к ус​пе​ху, то бес​соз​на​тель​но де​мон​с​т​ри​ру​ешь свое по​ве​де​ние, нап​рав​лен​ное на дос​ти​же​ние лич​ной вы​го​ды, ко​то​рая мо​жет сто​ить до​ро​го. 

    Время не​де​ше​во, и с са​мо​го на​ча​ла сле​ду​ет каж​дый от​ре​зок вре​ме​ни, вы​па​да​ющий вам, ис​поль​зо​вать на под​го​тов​ку то​го, что​бы отор​вать от зем​ли ваш план дос​ти​же​ния ус​пе​ха. Это очень по​хо​же на за​пуск ра​ке​ты на Лу​ну. Ког​да NA​SA про​из​во​дит за​пуск на Лу​ну, то на пер​вые нес​коль​ко ми​нут взле​та ра​ке​ты со стар​то​вой пло​щад​ки рас​хо​ду​ет​ся го​раз​до боль​ше энер​гии, чем на пре​одо​ле​ние ос​тат​ка пу​ти. То же са​мое вер​но для си​ту​ации, ког​да вы при​ни​ма​ете ре​ше​ние взять старт по нап​рав​ле​нию к ус​пе​ху. Ког​да вы на​чи​на​ете дви​гать​ся по нап​рав​ле​нию к сво​ей це​ли, это от​ни​ма​ет боль​шое ко​ли​чес​т​во вре​ме​ни и сил. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, про​цесс этот за​би​ра​ет все име​ющи​еся вре​мя и си​лы. За ис​к​лю​че​ни​ем ос​нов​ных жиз​нен​но не​об​хо​ди​мых пот​реб​нос​тей (да​же не​ко​то​рые из них на​хо​дят​ся под воп​ро​сом), все ва​ши вре​мя и уси​лия дол​ж​ны быть пос​вя​ще​ны пла​ну дос​ти​же​ния ус​пе​ха. 

    Где-то во вре​мя это​го про​цес​са у нас воз​ни​ка​ет мысль о том, что «ра​бо​чие ча​сы» вклю​ча​ют в се​бя вре​мя с 9 ча​сов ут​ра до 5 ве​че​ра, пять дней в не​де​лю. По​ла​гаю, что это имен​но так, ес​ли вы хо​ти​те за​кон​чить как 93% лю​дей, дос​ти​га​ющих сред​не​го уров​ня. Это од​на из прог​рамм, ко​то​рой обу​че​но ве​рить боль​шин​с​т​во из нас и ко​то​рая при​во​дит к то​му, что дос​ти​же​ние ус​пе​ха ста​но​вит​ся та​ким труд​ным. Биб​лия го​во​рит, что да​же Бог ра​бо​тал шесть дней, а на седь​мой от​ды​хал (Вы счи​та​ете Бо​га иде​аль​ным об​раз​цом для под​ра​жа​ния?). С са​мо​го на​ча​ла, ежед​нев​но, каж​дый час пос​ле про​буж​де​ния дол​жен быть пос​вя​щен дос​ти​же​нию ва​ше​го ус​пе​ха. Толь​ко тог​да у вас бу​дет шанс ре​али​зо​вать его. 

    Хорошие но​вос​ти в том, что ес​ли толь​ко вы нач​не​те де​лать что-ли​бо, у вас не зай​мет мно​го вре​ме​ни или энер​гии про​дол​же​ние дей​с​т​вий. За​тем вы смо​же​те пос​вя​тить се​бя дру​гим «доб​рым де​лам», ко​то​рые хо​те​ли бы сде​лать в жиз​ни. 

    Другой вещью, кра​ду​щей у вас вре​мя, яв​ля​ет​ся те​ле​ви​де​ние. Кто-то удач​но наз​вал ки​нес​коп «труб​кой для прос​та​ков», пос​коль​ку вы от​к​лю​ча​етесь от ре​аль​но​го ми​ра, ког​да смот​ри​те те​ле​ви​зор слиш​ком мно​го, а это оз​на​ча​ет, что вы со​вер​ша​ете глу​пую ошиб​ку! Я час​то удив​ля​юсь то​му, что лю​ди, мно​го смот​ря​щие те​ле​ви​зор, осо​бен​но мыль​ные опе​ры, не жи​вут сво​ей соб​с​т​вен​ной жиз​нью, су​щес​т​вуя и пе​ре​жи​вая вмес​те с ге​ро​ями те​ле​ви​зи​он​ных се​ри​алов. Не​ко​то​рые из этих лю​дей зна​ют боль​ше об от​но​ше​ни​ях в семь​ях ге​ро​ев мыль​ных опер, чем о сво​их соб​с​т​вен​ных семь​ях. 

    А как нас​чет пар​ней - фа​на​тов спор​та? Ка​ко​ва их мо​ти​ва​ция? Они зна​ют каж​до​го иг​ро​ка, ста​тис​ти​ку, рас​ста​нов​ку иг​ро​ков, все нап​рав​ле​ния раз​ви​тия иг​ры, ка​кие толь​ко су​щес​т​ву​ют. Для че​го? 

    Я ни​ког​да не мог это​го по​нять. Един​с​т​вен​ный рал, ког​да и приб​ли​зил​ся к раз​гад​ке, про​изо​шел и луч​шие дни мо​его ув​ле​че​ния скач​ка​ми. Я знал каж​до​го жо​кея, каж​до​го тре​не​ра, каж​дую ло​шадь, вре​мя за​бе​га, все, что во​об​ще мог​ло быть из​вес​т​но ко​му-ли​бо. Ра​ди че​го? Да ни для че​го! Каж​дый мой по​ход на скач​ки при​во​дил к ут​ра​те де​нег, на​вод​нял мой мозг че​пу​хой, а я ощу​щал эмо​ции, ко​то​рые а ре​аль​нос​ти не име​ли под со​бой ни​ка​ко​го ос​но​ва​ния. Мо​жет быть, в этом и сос​то​ит от​вет. 

    Может, лю​дям нуж​но чем-то за​пол​нить свой мозг, за​пол​нить пус​то​ту, что​бы ощу​тить се​бя по- нас​то​яще​му жи​вы​ми. Не​бе​са не поз​во​ля​ют, что​бы у них был спо​кой​ный мо​мент для са​мо​наб​лю​де​ния, так как он мо​жет от​к​рыть ис​ти​ну. Но су​щес​т​ву​ет еще кто-то, кто пред​по​чел бы, что​бы это​го не слу​чи​лось, и этим кем-то яв​ля​ет​ся ва​ше эго - вы са​ми. 

    За каж​дой по​те​рей вре​ме​ни и энер​гии сто​ит на​ше ста​рое не​из​беж​ное на​ка​за​ние - эго. Это эго ищет на​ше​го рас​по​ло​же​ния, ког​да мы со​вер​ша​ем пос​ту​пок, зас​тав​ля​ющий по​чув​с​т​во​вать се​бя «су​пер​ме​ном». Это эго с по​мощью об​ма​на и при​ве​де​ния в за​ме​ша​тель​с​т​во про​дол​жа​ет удер​жи​вать нас прик​ле​ен​ны​ми к эк​ра​ну те​ле​ви​зо​ров или пог​ру​жен​ны​ми в стра​ни​цы спор​тив​ных из​да​ний день за днем, не​де​лю за не​де​лей, год за го​дом. Эго проц​ве​та​ет на со​ци​аль​ном воз​буж​де​нии, куль​ти​ви​ру​емом ме​диа-сред​с​т​ва​ми об​щес​т​ва, где мы ви​дим се​бя в об​ра​зе пар​ня, за​би​ва​юще​го гол, или жен​щи​ны, ко​то​рая при​хо​дит в се​бя пос​ле по​лу​чен​но​го уни​же​ния от лю​би​мо​го. Я смею пред​по​ло​жить, что ес​ли вы за​хо​ти​те быть вов​ле​чен​ны​ми в эти фан​та​зии, все бу​дет хо​ро​шо до тех пор, по​ка у вас не от​к​ро​ют​ся гла​за на то, чем вы за​ни​ма​етесь. Од​наж​ды я хо​тел стать Джей​м​сом Бон​дом, аген​том 007. 

    Моя ре​аль​ная се​год​няш​няя жизнь нам​но​го ув​ле​ка​тель​нее, чем лю​бой из всех его филь​мов, ко​то​рые я ви​дел. 

    Это и есть ос​но​ва ду​хов​ной сто​ро​ны ус​пе​ха. Она не со​дер​жит в се​бе тай​ны, вол​шеб​с​т​ва или че​го-то пу​га​юще​го. Ис​тин​ная оду​хот​во​рен​ность зак​лю​ча​ет​ся в том, что​бы прос​то осоз​на​вать то, что и по​че​му вы де​ла​ете, в то вре​мя как вы это де​ла​ете. От​сю​да и бе​рет свое на​ча​ло раз​ви​тие. От​сю​да и бе​рет на​ча​ло по​бе​да над эго, так что вы боль​ше не дол​ж​ны жить в не​на​деж​ном, нес​п​ра​вед​ли​вом ха​осе, ко​то​рый лю​ди в на​ши дни на​зы​ва​ют жиз​нью. Как толь​ко вы пре​одо​ле​ете это пре​пят​с​т​вие, до​ро​га к ус​пе​ху ста​нет лег​че. Вы по​ра​зи​тесь то​му, с ка​кой ско​рос​тью ус​пех бу​дет ма​те​ри​али​зо​вать​ся в ва​шей жиз​ни. Приш​ло вре​мя уп​рав​лять сво​ей судь​бой! 
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Голоса ус​пе​ха
Ис​поль​зуй​те свои шан​сы. При​ло​жи​те все свои ос​нов​ные си​лы, что​бы доб​рать​ся до вер​ши​ны, ес​ли хо​ти​те по​пасть ту​да, но знай​те: чем боль​ше лю​дей вы ув​ле​че​те за со​бой, тем быс​т​рее вы по​па​де​те ту​да и доль​ше ос​та​не​тесь там. 

    Джеймс А. От​ри, пи​са​тель 

    Я брал ин​тер​вью у мно​гих пре​ус​пе​ва​ющих лю​дей, пос​коль​ку знаю: чем боль​ше со​ве​тов и ин​фор​ма​ции вы по​лу​ча​ете от них, тем боль​ше у вас воз​мож​нос​тей стать ус​пеш​ным. Для про​ве​де​ния ин​тер​вью я выб​рал це​ре​мо​нию наг​раж​де​ния по​бе​ди​те​лей «Пред​п​ри​ни​ма​тель го​да», пос​коль​ку при​об​ре​те​ние это​го зва​ния яв​ля​ет со​бой об​щеп​ри​ня​тый в де​ло​вом ми​ре по​ка​за​тель ус​пе​ха. Во вре​мя про​ве​де​ния це​ре​мо​нии ее учас​т​ни​ки по​лу​ча​ли при​суж​ден​ные им за по​бе​ду изыс​кан​ные наг​ра​ды и за​ни​ма​ли со​от​вет​с​т​ву​ющие мес​та. Ком​па​ния «Ernst & Yo​ung» обес​пе​чи​ва​ла фи​нан​со​вую эк​с​пер​ти​зу это​го ме​роп​ри​ятия. Я выб​рал це​ре​мо​нию наг​раж​де​ния, ко​то​рая про​во​ди​лась в Нью-Йор​ке, из-за ка​чес​т​ва и ко​ли​чес​т​ва при​ни​ма​ющих учас​тие в сос​тя​за​нии. Шес​тью наг​раж​ден​ны​ми по​бе​ди​те​ля​ми, ко​то​рых я ин​тер​вь​ю​иро​вал, бы​ли: 

    - Уэйд Са​ади - пре​зи​дент ком​па​нии Pen​com Systems, Inc.; 

    - Фрэнк Ци​аме, пре​зи​дент F. J. Sci​ame Con​s​t​ruc​ti​on C°; 

    - Ирвин Стер​н​берг, пре​зи​дент Sto​ne​hen​ge Un​li​mi​ted; 

    - Уильям Ун​гар, пре​зи​дент и глав​ное дол​ж​нос​т​ное ли​цо Na​ti​onal En​ve​lo​pe Corp.; 

    - Обри Бал​кинд, пре​зи​дент и глав​ное дол​ж​нос​т​ное ли​цо Fran​k​furt Bal​kind Par​t​ners; 

    - Курт Ад​лер, пред​се​да​тель Kurt S. Ad​ler, Inc. 

    Эти шес​те​ро наг​раж​ден​ных по​бе​ди​те​лей не толь​ко да​ли мне ин​тер​вью, они лю​без​но сог​ла​си​лись от​ве​тить на за​да​ва​емые вопро​сы для на​ше​го все​об​ще​го бла​га. По мо​ему мне​нию, это бы​ла окон​ча​тель​ная про​вер​ка ис​тин​но​го ус​пе​ха - их же​ла​ние по​мочь вам бес​ко​рыс​т​но. Я за​дал им воп​ро​сы, ко​то​рые, я ду​маю, за​да​ли бы и вы. 

1. Уровень их опыта и образования?

2. Сколь​ко де​нег бы​ло у них в на​ли​чии, ког​да они на​ча​ли свой биз​нес? 

3. Ка​кие чув​с​т​ва ис​пы​ты​ва​ли они в про​цес​се кон​ку​рен​ции, ког​да их биз​нес толь​ко на​чи​нал​ся? 

4. Ес​ли им при​хо​ди​лось ста​вить це​ли, поль​зо​ва​лись ли они ка​кой-ли​бо спе​ци​фи​чес​кой ме​то​ди​кой для их пос​та​нов​ки? 

5. Как они смотрят на риск?

6. Ка​кой со​вет они да​ли бы вам, чи​та​тель? 

    Эти по​бе​ди​те​ли ов​ла​де​ли бо​га​ты​ми зна​ни​ями бла​го​да​ря сво​ему опы​ту ра​бо​ты, и я по​пы​тал​ся в сво​их ин​тер​вью ох​ва​тить фи​зи​чес​кие, эмо​ци​ональ​ные и ду​хов​ные ас​пек​ты это​го опы​та. Ес​ли вы дей​с​т​ви​тель​но хо​ти​те знать, что тре​бу​ет​ся для дос​ти​же​ния ус​пе​ха, тог​да проч​ти​те ин​тер​вью. То, что вы в них най​де​те - яв​ля​ет​ся ис​ти​ной, а не прос​то об​щеп​риз​нан​ны​ми убеж​де​ни​ями и прин​ци​па​ми, ко​то​рым нас учат се​год​ня. На са​мом де​ле, не​ко​то​рые из от​ве​тов мо​гут ока​зать​ся шо​ки​ру​ющи​ми! 

    Чтобы быть пос​ле​до​ва​тель​ным, я по​мес​тил ак​ту​аль​ные ин​тер​вью в кон​це кни​ги, так что вы их мо​же​те прос​мот​реть на до​су​ге. Я пот​ра​тил на про​ве​де​ние ин​тер​вью мно​го вре​ме​ни. Мно​го раз, в про​цес​се его про​ве​де​ния, я чув​с​т​во​вал, что мне вы​па​ла боль​шая честь. Верь​те мне, ког​да я го​во​рю, что эти по​бе​ди​те​ли - та​кие же лю​ди, как и вы. Един​с​т​вен​ная раз​ни​ца в том, что у них иной взгляд на ве​щи и они об​ла​да​ют дру​гой струк​ту​рой убеж​де​ний, ко​то​рую ис​поль​зу​ют. 

    Например, толь​ко по​ло​ви​на из них за​кон​чи​ла кол​ледж, и я ду​маю, что вряд ли кто-то из по​бе​ди​те​лей, за​вер​шив​ших об​ра​зо​ва​ние, до​бил​ся ус​пе​хов с по​мощью ака​де​ми​чес​ких зна​ний. У ме​ня соз​да​лось впе​чат​ле​ние, что эти лю​ди рас​смат​ри​ва​ют вре​мя, про​ве​ден​ное в кол​лед​же, как раз​мин​ку пе​ред боль​шой гон​кой. Я на​шел до​воль​но за​бав​ным тот факт, что мно​гих из тех, кто не за​вер​шил свое об​ра​зо​ва​ние, кол​ле​ги счи​та​ли за​кон​чив​ши​ми, как ми​ни​мум, уни​вер​си​тет. Вдо​ба​вок, ни у ко​го из них не бы​ло не​об​хо​ди​мых де​нег для на​ча​ла карь​еры, но они и не ве​ри​ли в то, что ка​пи​та​лы не​об​хо​ди​мы. 

    Деньги для них не бы​ли важ​ны са​ми по се​бе. Для этих лю​дей день​ги - все​го лишь ору​дие, ре​сурс и, мо​жет быть, спо​соб под​дер​жа​ния ба​лан​са па сче​те. Я при​шел к вы​во​ду, что день​ги не бы​ли их пред​ме​том кон​цен​т​ра​ции. 

    Я так​же вы​явил, что их мне​ния по по​во​ду рис​ка бы​ли ин​те​рес​ны​ми и уни​вер​саль​ны​ми. Для них риск был прос​то «не​удач​ной» сто​ро​ной под​б​ро​шен​ной мо​не​ты, но они зна​ли, что каж​дая мо​не​та име​ет и «орла», и «реш​ку». Они не бы​ли неб​реж​ны или без​за​бот​ны от​но​си​тель​но рис​ка; на са​мом де​ле они ува​жа​ли риск и с ос​то​рож​нос​тью да​ва​ли оцен​ку си​ту​ации, преж​де чем пред​п​ри​нять дей​с​т​вие; но они не бо​ялись рис​ка, да​же на на​чаль​ной ста​дии. Они не бо​ялись ни кон​ку​рен​ции, ни при​тя​за​ний «больших пар​ней» на свой биз​нес. На са​мом де​ле я ду​маю, что они по​лу​ча​ли удо​воль​с​т​вие от пер​с​пек​ти​вы кон​ку​ри​ро​вать с ком​па​ни​ями, где про​тив​ни​ки, ата​куя их, при​ме​ня​ли та​кую од​нос​то​рон​нюю так​ти​ку. Я за​ме​чал по​яв​ле​ние блес​ка в их гла​зах при вос​по​ми​на​нии о пер​с​пек​ти​ве и ка​чес​т​ве кон​ку​рен​ции. Все они бы​ли неп​рев​зой​ден​ны​ми кон​ку​рен​та​ми. 

    Я по​ла​гаю, что это ве​дет к соз​да​нию оп​ре​де​лен​ной об​щ​нос​ти лю​дей, час​тью ко​то​рой они яв​ля​лись. 

    Они все бы​ли «игро​ка​ми». Боль​шин​с​т​во лю​дей смот​рят на жизнь со сто​ро​ны, в то вре​мя как эти лю​ди ве​ли иг​ру. Они не ре​аги​ро​ва​ли на жизнь, вмес​то это​го жизнь дол​ж​на бы​ла сос​тя​зать​ся с ни​ми! Они бы​ли си​лой, ко​то​рую сле​до​ва​ло при​ни​мать во вни​ма​ние с са​мо​го на​ча​ла. Они мог​ли не об​ла​дать не​об​хо​ди​мым опы​том, ре​сур​са​ми или свя​зя​ми, ког​да впер​вые на​чи​на​ли биз​нес, но это не ос​та​но​ви​ло их. У них бы​ли меч​ты, же​ла​ние и во​ля, ко​то​рые, как они про​де​мон​с​т​ри​ро​ва​ли, бы​ли всем, что дей​с​т​ви​тель​но нуж​но. Они все стал​ки​ва​лись с нев​з​го​да​ми, не​ко​то​рые да​же с боль​ши​ми нес​час​ть​ями в са​мом на​ча​ле карь​еры. Но это их не ос​та​но​ви​ло, и они не дрог​ну​ли. Вмес​то это​го они вос​поль​зо​ва​лись сво​ими не​уда​ча​ми, слов​но ог​нем, ко​то​рый об​ра​ща​ет же​ле​зо в сталь. В иг​ре жиз​ни эти лю​ди бы​ли нас​то​ящи​ми иг​ро​ка​ми. 

    Одним из при​ят​ных сюр​п​ри​зов в про​цес​се ин​тер​вью бы​ло поч​ти все​об​щее под​т​вер​ж​де​ние пре​об​ла​да​ния у лю​дей то​го, что я на​зы​ваю «ми​фом це​ли». В дей​с​т​ви​тель​нос​ти это бы​ло раз​но​вид​нос​тью шут​ки: боль​шин​с​т​во из них ду​ма​ли, что ра​зо​ча​ро​ва​ли ме​ня, от​ве​чая на воп​рос, свя​зан​ный с це​ля​ми. Они зна​ли, что су​щес​т​во​вал «пра​виль​ный» об​щеп​риз​нан​ный от​вет на этот воп​рос, но их честь не поз​во​ли​ла сол​гать на эту те​му. Они не зна​ли то​го, что мой опыт дал тот же са​мый от​вет. 

    Методики пос​та​нов​ки це​ли, ко​то​рые при​ня​ты се​год​ня, не дей​с​т​ву​ют. На са​мом де​ле они дос​ти​га​ют пря​мо про​ти​во​по​лож​ных ре​зуль​та​тов. Са​мым важ​ным фак​то​ром при пос​та​нов​ке це​лей яв​ля​ет​ся гиб​кость, а кон​т​роль​ный спи​сок или под​роб​ная сме​та соз​да​дут риск унич​то​же​ния ва​ших аль​тер​на​тив​ных воз​мож​нос​тей. До​ка​за​тель​с​т​во важ​нос​ти это​го выс​ка​зы​ва​ния зак​лю​ча​ет​ся в том, что боль​шин​с​т​во пре​ус​пе​ва​ющих лю​дей ве​дут сов​сем не тот биз​нес, ко​то​рый зап​ла​ни​ро​ва​ли, или сов​сем не тем спо​со​бом, ко​то​рый пред​с​тав​ля​ли се​бе. На пу​ти к ус​пе​ху ин​тер​вь​ю​иру​емые лю​ди ис​поль​зо​ва​ли пре​иму​щес​т​во тех бла​гоп​ри​ят​ных воз​мож​нос​тей, ко​то​рые встре​ча​лись им на пу​ти. На са​мом де​ле, это не бы​ло да​же осо​бым ви​дом биз​не​са, ко​то​рым они за​ни​ма​лись. Был ва​жен сам про​цесс пре​бы​ва​ния «в биз​не​се». 

    Современные уче​ния и зна​ния о це​лях и тех​ни​ке пос​та​нов​ки це​лей слиш​ком ог​ра​ни​че​ны для то​го ро​да гиб​кос​ти, ко​то​рый не​об​хо​дим для дос​ти​же​ния ус​пе​ха. Мо​жет быть, Уэйд Са​ади сфор​му​ли​ро​вал это на​илуч​шим об​ра​зом, ког​да ска​зал: «Ком​па​нии ис​поль​зу​ют це​ли и де​ло​вые пла​ны, а не пред​п​ри​ни​ма​те​лей (лю​дей)». 

    Я так​же об​на​ру​жил муд​рость и ос​но​ва​тель​ность в сло​вах Об​ри Бал​кин​да: «Я ве​рю, что не​оп​ре​де​лен​ность - это кис​ло​род, дви​жу​щий со​зи​да​ние. Ес​ли вы стре​ми​тесь сфор​му​ли​ро​вать и оп​ре​де​лить слиш​ком зна​чи​мые ве​щи, по​доб​ные це​лям, то вы не ос​тав​ля​ете мес​та для ма​нев​ри​ро​ва​ния». Ка​кое бы из этих выс​ка​зы​ва​ний вы ни выб​ра​ли для то​го, что​бы прис​лу​шать​ся, вы по​лу​ча​ете од​но и то же ука​за​ние - ус​та​нов​ле​ние це​лей и эта по​пу​ляр​ные ме​то​ди​ки не дей​с​т​ву​ют! 

    Другим мо​мен​том, прив​лек​шим мое вни​ма​ние, был тот факт, ка​кую за​бо​ту о вас, чи​та​те​лях кни​ги, про​яв​ля​ли эти лю​ди. Они с ва​ми да​же не бы​ли зна​ко​мы, но имен​но вы - та при​чи​на, по ко​то​рой они сог​ла​си​лись от​ве​чать на воп​ро​сы ин​тер​вью. Это про​из​ве​ло на ме​ня впе​чат​ле​ние, хо​тя я и ожи​дал это​го. За​бо​та о дру​гих, по​мощь ок​ру​жа​ющим бы​ли уни​вер​саль​ны​ми не​отъ​ем​ле​мы​ми чер​та​ми каж​до​го пре​ус​пе​ва​юще​го че​ло​ве​ка, с ко​то​рым я ког​да-ли​бо встре​чал​ся или про​во​дил за​ня​тия. Бла​го​род​с​т​во этих выс​ка​зы​ва​ний пре​ус​пе​ва​ющих лю​дей бы​ло за​мет​но по мно​гим ас​пек​там. Они все​ми си​ла​ми обес​пе​чи​ва​ли ок​ру​жа​ющих ду​хов​ной и эмо​ци​ональ​ной под​дер​ж​кой. Сек​рет зак​лю​ча​ет​ся в том, что по​мощь ок​ру​жа​ющим - са​мый луч​ший спо​соб по​мочь се​бе, и это не бы​ло для них тай​ной. Они де​мон​с​т​ри​ро​ва​ли это во мно​гих об​лас​тях и на мно​гих уров​нях, но их по​мощь ок​ру​жа​ющим не име​ла в се​бе скры​то​го мо​ти​ва. Они бы​ли са​ми​ми со​бой, и в со​от​вет​с​т​вии с за​ко​на​ми Все​лен​ной, доб​ро, сде​лан​ное лю​дям, вер​ну​лось к ним, уве​ли​чив​шись во мно​го раз. Ин​с​тин​к​тив​но они зна​ли об этом, хо​тя это не бы​ло ос​нов​ной при​чи​ной их дей​с​т​вий. 

    Я сос​та​вил спи​сок об​щих при​су​щих им сов​па​да​ющих черт, ко​то​рые про​яви​лись во вре​мя про​ве​де​ния ин​тер​вью. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти я мог на​пи​сать це​лую кни​гу толь​ко об од​ном ин​тер​вью, но опи​са​ние ка​честв, при​су​щих этим лю​дям, и важ​ность каж​до​го из них бы​ли бы са​мым ин​те​рес​ным мо​мен​том из всей кни​ги. Эти пре​ус​пе​ва​ющие лю​ди бы​ли убеж​де​ны в том, что каж​дый из нас дол​жен толь​ко «быть», что​бы стать ус​пеш​ным че​ло​ве​ком. Все эти лю​ди про​яви​ли уве​рен​ность в се​бе, гор​дость, пыл​кость, че​ло​веч​ность, глу​би​ну чувств и аван​тю​ризм. Они не ве​рят в уда​чу или ве​зе​ние, но убеж​де​ны, что все со​бы​тия, про​ис​хо​дя​щие в их биз​не​се, хо​ро​шие или пло​хие, яв​ля​ют​ся ре​зуль​та​том их соб​с​т​вен​ных дей​с​т​вий. Они не​сут от​вет​с​т​вен​ность за ре​зуль​та​ты сво​ей де​ятель​нос​ти - это та чер​та, ко​то​рая от​сут​с​т​ву​ет у лю​дей, не до​бив​ших​ся ус​пе​ха. Они так​же очень бла​го​дар​ные лю​ди: в об​щем и це​лом, и осо​бен​но, они бла​го​дар​ны этой стра​не за воз​мож​нос​ти, ко​то​рые она пре​дос​тав​ля​ет им са​мим и каж​до​му из нас. Они - пат​ри​оты в луч​шем смыс​ле это​го сло​ва. Их жизнь - это пос​то​ян​ное са​мо​со​вер​шен​с​т​во​ва​ние, и они тра​тят мно​го вре​ме​ни на рас​ши​ре​ние сво​его опы​та и зна​ний. Они не пре​да​ют​ся за​ня​ти​ям, от​ни​ма​ющим вре​мя и энер​гию, как это де​ла​ют мно​гие лю​ди. У них не бы​ва​ет «труд​ных» дней, и они не го​во​рят: «Сла​ва Бо​гу, се​год​ня пят​ни​ца». Я по​доз​ре​ваю, что эти лю​ди не мо​гут дож​дать​ся по​не​дель​ни​ка для то​го, что​бы мож​но бы​ло вер​нуть​ся к «игре». 

    Более то​го, су​щес​т​ву​ет ду​хов​ная и мис​ти​чес​кая нить, ко​то​рая свя​зы​ва​ет каж​до​го из этих лю​дей, их опыт, их жиз​ни. Они все ве​рят, что су​щес​т​ву​ет бо​лее зна​чи​мая цель, ко​то​рая пред​наз​на​че​на для их жиз​ни, и это луч​ше то​го раз​ме​рен​но​го су​щес​т​во​ва​ния, ко​то​ро​го при​дер​жи​ва​ет​ся слиш​ком боль​шое ко​ли​чес​т​во лю​дей. Я бла​го​да​рю Бо​га за по​лу​чен​ный опыт и раз​де​ляю на​деж​ду этих лю​дей, что эти сло​ва ока​жут важ​ное воз​дей​с​т​вие на ва​шу жизнь. Они, так же как и я, ис​к​рен​не же​ла​ют уви​деть, как ва​ши меч​ты воп​ло​тят​ся в ре​аль​ность. 
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Квантовая фи​зи​ка: на​ука ус​пе​ха?
…Раз​ви​тие лич​нос​ти за​ви​сит от ус​т​ра​не​ния оши​бок ра​зу​ма. 

    Великое Уче​ние (кон​фу​ци​ан​с​кий ка​нон), ок. 450 лет до Р. X. 

    Квантовая фи​зи​ка. Эти два сло​ва обыч​но про​буж​да​ют ощу​ще​ние за​ме​ша​тель​с​т​ва или без​раз​ли​чия у сред​нес​та​тис​ти​чес​ко​го че​ло​ве​ка. Ка​кое от​но​ше​ние име​ет кван​то​вая фи​зи​ка к ус​пе​ху? 

    На мгно​ве​ние мне де​ла​ет​ся смеш​но. Что ес​ли бы я смог по​ка​зать, что по​ня​тия, ко​то​рые я сфор​му​ли​ро​вал как не​об​хо​ди​мые для дос​ти​же​ния ус​пе​ха, об​ла​да​ют на​уч​ной точ​нос​тью и прав​ди​вос​тью? Ког​да сов​ре​мен​ные уче​ния го​во​рят об ус​пе​хе, они обыч​но де​ла​ют это в тер​ми​нах, ко​то​рые не свя​за​ны с дей​с​т​ви​тель​ны​ми и ре​аль​ны​ми фак​то​ра​ми. Эти ут​вер​ж​де​ния с тру​дом мож​но наз​вать дей​с​т​ви​тель​но кон​к​рет​ны​ми, а те, ко​то​рые ими и яв​ля​ют​ся (ме​то​ди​ка пос​та​нов​ки це​лей), обыч​но не дей​с​т​ву​ют. В этих уче​ни​ях ред​ко го​во​рит​ся о ве​щах, ко​то​рые вы мо​же​те «пот​ро​гать ру​ка​ми». В них при​ме​ня​ют​ся аб​с​т​рак​т​ные тер​ми​ны, та​кие как «же​ла​ние», «по​зи​тив​ное мыш​ле​ние», 

    «энтузиазм», «вос​п​ри​ятие» и так да​лее. Что ес​ли я смо​гу дать вам кон​к​рет​ное, ос​но​ван​ное на фак​тах, на​уч​ное обос​но​ва​ние ва​шей фи​нан​со​вой им​пе​рии? 

    Почему это важ​но? Важ​но, по​то​му что струк​ту​ра убеж​де​ний всей за​пад​ной ци​ви​ли​за​ции пос​т​ро​ена на фун​да​мен​те ус​пе​ха. Ес​ли на​ука до​ка​зы​ва​ет ис​тин​ность ка​кой-ли​бо точ​ки зре​ния, то мы, жи​те​ли За​па​да, дей​с​т​ву​ем с не​по​ко​ле​би​мым чув​с​т​вом бе​зо​пас​нос​ти, зная, что ис​ти​на име​ет под со​бой на​уч​ные ос​но​ва​ния. Дру​ги​ми сло​ва​ми, на​уч​но обос​но​ван​ный «факт» мгно​вен​но ста​но​вит​ся на​шим убеж​ден нем. Убеж​де​ние - это ос​но​ва ус​пе​ха. Что​бы при​дать нам не​по​ко​ле​би​мость в убеж​де​нии, что вся Все​лен​ная бу​дет спо​соб​с​т​во​вать ва​ше​му ус​пе​ху, что вам судь​бой пред​наз​на​че​но до​бить​ся ус​пе​ха, я об​ра​щусь к кван​то​вой фи​зи​ке, са​мой пе​ре​до​вой на​уке на​ше​го вре​ме​ни для то​го, что​бы про​ил​люс​т​ри​ро​вать это. Как ни стран​но это мо​жет по​ка​зать​ся, но все про​ис​хо​дя​щее в су​ба​том​ном ми​ре - это мо​дель со​бы​тий, про​ис​хо​дя​щих в на​шем боль​шом ми​ре. 

    Что ме​ня за​ин​т​ри​го​ва​ло по ме​ре все боль​ше​го и боль​ше​го об​ре​те​ния зна​ний, так это сход​с​т​во ос​нов​ных кон​цеп​ций, на ко​то​рых пос​т​ро​ены за​пад​ная на​ука, вос​точ​ный мис​ти​цизм и на​ука об ус​пе​хе. 

    В кни​гах, та​ких как «Дао фи​зи​ки» Фрить​офа Кап​ры, «Мас​те​ра тан​ца By Ли» Га​ри Цу​ка​ва, «Крат​кая ис​то​рия вре​ме​ни» Сте​фа​на Ха​укин​га, ав​то​ры-фи​зи​ки срав​ни​ва​ют но​вые от​к​ры​тия в сов​ре​мен​ной фи​зи​ке со ста​ро​дав​ни​ми дог​ма​та​ми вос​точ​ной мис​ти​ки. То же са​мое вер​но для книг «Го​лог​ра​фи​чес​кая Все​лен​ная» Май​к​ла Таль​бо​та и «Шесть пу​тей, ве​ду​щих от Ньюто​на» Эд​вар​да Спе​йе​ра. Им дос​тав​лял удо​воль​с​т​вие тот факт, что за​пад​ная на​ука ос​но​вы​ва​ет​ся на вос​точ​ном мис​ти​циз​ме. Я на​шел уди​ви​тель​ным тот факт, что вос​точ​ный мис​ти​цизм на​хо​дит свое обос​но​ва​ние в на​уке За​па​да. Мно​го​чис​лен​ные вос​точ​ные кон​цеп​ции о пус​том прос​т​ран​с​т​ве, не яв​ля​ющем​ся пус​тым; о том, что ма​те​ри​аль​ные пред​ме​ты соз​да​ны из не​ма​те​ри​аль​ных ве​ществ, и вза​имос​вя​зан​нос​ти все​го су​ще​го во Все​лен​ной, в нас​то​ящее вре​мя до​ка​за​ны сов​ре​мен​ны​ми фи​зи​ка​ми. 

    Научная те​ория ус​пе​ха, ко​то​рая впер​вые бы​ла выс​ка​за​на На​по​ле​оном Хил​лом. в его кни​ге «Ду​май и бо​га​тей», так​же бы​ла под​т​вер​ж​де​на и на​укой За​па​да, и вос​точ​ным мис​ти​циз​мом. Ра​бо​та На​по​ле​она Хил​ла опи​сы​ва​ет ус​пех как фи​зи​чес​кую, ин​тел​лек​ту​аль​ную и ду​хов​ную ка​те​го​рию. Мно​гие ма​те​ри​алы лек​ций, ра​бо​ты об ус​пе​хе и его дос​ти​же​нии ос​но​ва​ны на кни​ге На​по​ле​она Хил​ла. К со​жа​ле​нию, с тех пор, как бы​ла на​пи​са​на кни​га «Ду​май и бо​га​тей», в об​лас​ти на​уки об ус​пе​хе не бы​ло сде​ла​но сколь​ко-ни​будь зна​чи​тель​ных дос​ти​же​ний. Ес​ли это дей​с​т​ви​тель​но на​ука (на​уч​ная те​ория), то ее сле​ду​ет раз​ви​вать и рас​ши​рять, как и все ос​таль​ные на​уки. В на​уке об ус​пе​хе бы​ли сде​ла​ны кое-ка​кие дос​ти​же​ния, та​кие как кни​га Сте​фа​на Ко​ви «Семь при​вы​чек вы​со​ко​эф​фек​тив​ных лю​дей», но это​го слиш​ком ма​ло для то​го, что​бы под​дер​жи​вать пер​вен​с​т​во в раз​ви​тии сре​ди дру​гих на​ук. Вот по​че​му я ре​шил на​пи​сать эту кни​гу имен​но та​ким об​ра​зом. 

    Наше осоз​на​ние и на​ши зна​ния пре​тер​пе​ли столь зна​чи​тель​ные из​ме​не​ния, что они мо​гут быть воп​ло​ще​ны в даль​ней​шем в на​уке об ус​пе​хе; так что я чув​с​т​вую не​об​хо​ди​мость про​дол​жать эту ра​бо​ту. Ди​пак Чоп​ра - че​ло​век, ко​то​рый ока​зал на ме​ня вли​яние, по​бу​див на​пи​сать эту кни​гу, прив​нес в мир ме​ди​ци​ны пос​ту​ла​ты из сов​ре​мен​ной фи​зи​ки и вос​точ​но​го мис​ти​циз​ма. Его ра​бо​та в об​лас​ти здо​ровья яви​лась про​ры​вом в по​мо​щи лю​дям при фи​зи​чес​ких за​бо​ле​ва​ни​ях. Моя цель - ис​поль​зо​вать те же са​мые прин​ци​пы, что​бы по​мочь лю​дям спра​вить​ся с их фи​нан​со​вы​ми «за​бо​ле​ва​ни​ями». Не су​щес​т​ву​ет ре​аль​ной, вес​кой при​чи​ны, по ко​то​рой каж​дый че​ло​век не спо​со​бен ма​те​ри​али​зо​вать свои меч​ты об ус​пе​хе, и в мое на​ме​ре​ние вхо​дит объ​яс​нить это мно​жес​т​ву чи​та​те​лей. Ког​да че​ло​век бе​ден или с тру​дом сво​дит кон​цы с кон​ца​ми, то пус​тые меч​ты об ус​пе​хе ста​вят под воп​рос его ощу​ще​ние пол​но​цен​нос​ти жиз​ни. Сей​час да​вай​те пос​мот​рим, как на​ука под​т​вер​ж​да​ет не толь​ко то, что на​ши меч​ты мо​гут воп​ло​тить​ся в ре​аль​ность, но что это пол​нос​тью на​хо​дит​ся в пре​де​лах на​ших сил и воз​мож​нос​тей. 
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Что та​кое ре​аль​ность?

    Не су​щес​т​ву​ет не​ес​тес​т​вен​но​го или свер​хъ​ес​тес​т​вен​но​го фе​но​ме​на, есть толь​ко боль​шие про​бе​лы в на​шем зна​нии о том, что яв​ля​ет​ся ес​тес​т​вен​ным… Мы дол​ж​ны бо​роть​ся за вос​пол​не​ние этих про​бе​лов. 

    Эдгар Мит​челл, ас​т​ро​навт 
Ре​во​лю​ция, про​из​ве​ден​ная Эй​н​ш​тей​ном в об​лас​ти фи​зи​ки, нав​сег​да из​ме​ни​ла на​ше пред​с​тав​ле​ние о Все​лен​ной. До на​ше​го вре​ме​ни все при​дер​жи​ва​лись ньюто​нов​с​кой фи​зи​ки, то есть фи​зи​чес​кой те​ории, раз​ра​бо​тан​ной сэ​ром Иса​аком Ньюто​ном. Как гла​сит ле​ген​да, он си​дел под яб​ло​ней, и ког​да од​но из яб​лок упа​ло, уда​рив его по го​ло​ве, ему приш​ла идея, ко​то​рая впос​лед​с​т​вии при​ве​ла к соз​да​нию те​ории гра​ви​та​ции. В ос​но​ве этой те​ории на​хо​ди​лись вза​имо​от​но​ше​ния меж​ду при​чи​ной и след​с​т​ви​ем. Во вре​ме​на Ньюто​на его пос​ту​ла​ты бы​ли ре​во​лю​ци​он​ны​ми са​ми по се​бе, пос​коль​ку лю​ди ве​ри​ли в то, что Зем​ля - центр Все​лен​ной. Су​щес​т​во​ва​ла толь​ко од​на проб​ле​ма: ньюто​нов​с​кая фи​зи​ка не мог​ла объ​яс​нить все​го. Вот от​ку​да на​чал Эй​н​ш​тейн. 

    Достаточно ска​зать, что су​щес​т​ву​ет фун​да​мен​таль​ная раз​ни​ца меж​ду ста​рой и но​вой фи​зи​кой. 

    Старая фи​зи​ка пред​с​тав​ля​ет мир как часть, от​де​лен​ную от нас; как бы​тие «вов​не». Но​вая фи​зи​ка ви​дит Все​лен​ную как со​во​куп​ность вза​имос​вя​зан​ных друг с дру​гом эле​мен​тов, где все свя​за​но со всем, как бы​тие «здесь, внут​ри»! 

    Главный прин​цип это​го от​к​ры​тия явил​ся ре​зуль​та​том по​ис​ков уче​ны​ми эле​мен​тар​ной час​ти​цы жиз​ни. 

    Во вре​мя по​ис​ков ос​нов​ной еди​ни​цы «зда​ния жиз​ни», фи​зи​ки сде​ла​ли нес​коль​ко ин​те​рес​ных от​к​ры​тий. Пы​та​ясь из​ме​рить свой​с​т​ва су​ба​том​ных час​тиц, они об​на​ру​жи​ли, что л за​ви​си​мос​ти от то​го, что они из​ме​ря​ли, эти су​ба​том​ные час​ти​цы или кван​ты иног​да бы​ли час​ти​ца​ми, а иног​да вол​на​ми. 

    «Что же здесь уди​ви​тель​но​го?», - мо​же​те спро​сить вы. А уди​ви​тель​но вот что: час​ти​ца не об​ла​да​ет свой​с​т​ва​ми, при​су​щи​ми вол​не, а вол​на не об​ла​да​ет свой​с​т​ва​ми, при​су​щи​ми час​ти​це. Они пря​мо про​ти​во​по​лож​ны друг дру​гу. 

    Это по​доб​но от​к​ры​тию, что оп​ре​де​лен​ное жи​вот​ное иног​да мо​жет быть сло​ном, а в дру​гой раз ока​зать​ся ры​бой! Де​мон​с​т​ри​ро​вал ли квант свой​с​т​ва, при​су​щие час​ти​це или вол​не, - за​ви​се​ло от ви​да при​ме​ня​емо​го уче​ны​ми обо​ру​до​ва​ния. Ес​ли они ус​та​нав​ли​ва​ли при​бор для из​ме​ре​ния ко​ле​ба​ний (волн), то об​на​ру​жи​ва​ли, что квант яв​ля​ет​ся вол​ной. Ес​ли ус​та​нав​ли​ва​ли при​бор для из​ме​ре​ния час​тиц, то кван​ты вы​яв​ля​лись как час​ти​цы. Ка​кой бы ре​зуль​тат ни хо​те​ли по​лу​чить уче​ные, они его по​лу​ча​ли. По су​щес​т​ву, они оп​ре​де​ля​ли дей​с​т​ви​тель​ность. Уче​ные ус​та​но​ви​ли ис​тин​ные свой​с​т​ва, при​су​щие кван​ту, пос​ред​с​т​вом вы​бо​ра при​бо​ров для из​ме​ре​ния. 

    Они так​же об​на​ру​жи​ли, что тот же са​мый про​цесс про​ис​хо​дит при по​пыт​ке оп​ре​де​ле​ния по​ло​же​ния и мо​мен​та вра​ще​ния кван​та. Ши​ро​ко​ из​вес​т​ный фи​зик Прин​с​тон​с​ко​го уни​вер​си​те​та Джон Уил​лер пи​сал: 

    «Нет ни​че​го бо​лее важ​но​го от​но​си​тель​но прин​ци​па кван​та, чем этот, ко​то​рый раз​ру​ша​ет пред​с​тав​ле​ние о ми​ре, "про​ник​нуть и по​нять суть" ко​то​ро​го пы​та​ет​ся ис​сле​до​ва​тель, наб​лю​да​ющий сквозь 20-сан​ти​мет​ро​вое спе​ци​аль​ное стек​ло. Что​бы наб​лю​дать столь ма​лый объ​ект, как элек​т​рон, ис​сле​до​ва​тель дол​жен ус​т​ра​нить стек​ло. Он дол​жен втор​г​нуть​ся внутрь. Ис​сле​до​ва​тель дол​жен ус​та​но​вить выб​ран​ный им при​бор для из​ме​ре​ния од​них свойств, что ис​к​лю​ча​ет ус​та​нов​ку дру​го​го обо​ру​до​ва​ния. Бо​лее то​го, из​ме​ре​ние ме​ня​ет сос​то​яние элек​т​ро​на. Все​лен​ная ни​ког​да не сох​ра​ня​ет сво​его преж​не​го сос​то​яния. Что​бы опи​сать слу​чив​ше​еся, нуж​но уб​рать ус​та​рев​шее сло​во "наб​лю​да​тель" и пос​та​вить на его мес​то но​вое сло​во "учас​т​ник". В не​ко​то​ром смыс​ле, Все​лен​ная яв​ля​ет​ся Все​лен​ной вза​имо​дей​с​т​вия». 

    Он так​же пи​сал: 

    «Может ли Все​лен​ная в не​ко​то​ром ро​де быть "прив​не​се​на в бы​тие" пос​ред​с​т​вом тех, кто учас​т​ву​ет?.. 

    Жизненно важ​ное зна​че​ние име​ет сам акт учас​тия. "Учас​т​ник" - это не​ос​по​ри​мое но​вое пред​с​тав​ле​ние, дан​ное кван​то​вой ме​ха​ни​кой. Оно сра​жа​ет на​по​вал клас​си​чес​кий тер​мин "наб​лю​да​тель", обоз​на​ча​ющий че​ло​ве​ка, ра​ди бе​зо​пас​нос​ти на​хо​дя​ще​го​ся за стек​лян​ной сте​ной и смот​ря​ще​го, не при​ни​мая учас​тия. Это не мо​жет быть осу​щес​т​в​ле​но, го​во​рит кван​то​вая ме​ха​ни​ка». 

    Помните, что эти сло​ва про​из​но​сит не мис​тик Вос​то​ка, об​ла​чен​ный в оран​же​вое оде​яние. Это из​вес​т​ный все​му ми​ру уче​ный го​во​рит о ма​те​ри​аль​ном ми​ре. Это от​к​ры​тие, ко​то​рое яв​ля​ет​ся ре​зуль​та​том не​за​ви​си​мых на​уч​ных эк​с​пе​ри​мен​тов, при​ве​ло фи​зи​ков к пос​та​нов​ке нес​коль​ких очень ин​те​рес​ных воп​ро​сов. Как го​во​рит Га​ри Зу​кав в сво​ей кни​ге «Мас​те​ра тан​ца By Ли»: «Кван​то​вые фи​зи​ки раз​мыш​ля​ют над та​ки​ми воп​ро​са​ми, как: об​ла​да​ла ли час​ти​ца им​пуль​сом до то​го, как мы про​во​ди​ли эк​с​пе​ри​мент по из​ме​ре​нию это​го им​пуль​са? Су​щес​т​во​ва​ла ли час​ти​ца, мес​то​по​ло​же​ние ко​то​рой мы оп​ре​де​ля​ем, до то​го, как мы пос​та​ви​ли эк​с​пе​ри​мент по ус​та​нов​ле​нию ее мес​то​по​ло​же​ния? Су​щес​т​во​ва​ли ли ка​кие-ли​бо час​ти​цы во​об​ще до то​го, как мы по​ду​ма​ли о них и на​ча​ли из​ме​рять? Мо​жет быть, мы са​ми соз​да​ли те час​ти​цы, с ко​то​ры​ми эк​с​пе​ри​мен​ти​ру​ем?». 

    Как не​ве​ро​ят​но это ни зву​чит, но соз​да​ние час​тиц яв​ля​ет​ся воз​мож​нос​тью, ко​то​рую приз​на​ют мно​гие фи​зи​ки. 

    Однако я ду​маю, что еще бо​лее не​ве​ро​ят​ным яв​ля​ет​ся то, что на​ука оп​ре​де​ли​ла: фи​зи​чес​кое при​сут​с​т​вие и ощу​ще​ние ма​те​ри​аль​ных пред​ме​тов яв​ля​ют​ся про​дук​та​ми на​ше​го ра​зу​ма и ор​га​нов чувств. Ког​да вы ис​сле​ду​ете мо​ле​ку​лу ве​щес​т​ва, то на​ука го​во​рит вам, что мо​ле​ку​ла сос​то​ит, глав​ным об​ра​зом, из пус​тых про​ме​жут​ков. Там ни​че​го нет! Внут​ри мо​ле​кул на​хо​дят​ся ато​мы, но ма​те​ри​аль​ный сос​тав ато​мов бес​ко​неч​но мал по срав​не​нию с прос​т​ран​с​т​вом меж​ду ни​ми. Удив​ле​ние воз​рас​та​ет еще боль​ше, ког​да вы изу​ча​ете струк​ту​ру ато​ма, ис​сле​ду​ете су​ба​том​ные час​ти​цы и об​на​ру​жи​ва​ете, что в них сов​сем нет ни​че​го ма​те​ри​аль​но​го. Они - прос​то энер​ге​ти​чес​кие им​пуль​сы, а прос​т​ран​с​т​во меж​ду ни​ми яв​ля​ет​ся поч​ти всем, что сос​тав​ля​ет атом. На са​мом де​ле уче​ные под​с​чи​та​ли, что мо​ле​ку​ла - это 99.9999…% пус​то​го прос​т​ран​с​т​ва, а в том слу​чае, ес​ли бы вы взя​ли всю ма​те​рию во Все​лен​ной и по​мес​ти​ли в од​но мес​то, то она ед​ва ли за​пол​ни​ла бы один фут​боль​ный ста​ди​он. Так что же мы ви​дим? Что же это та​кое - то, что мы удер​жи​ва​ем в сво​их ру​ках? 

    Истина в том, что фор​ма и суб​с​тан​ция Все​лен​ной - это ре​зуль​тат на​ших мыс​лей, по​это​му мы и жи​вем в ми​ре ра​зу​ма. Все су​щее об​ла​да​ет час​то​той ко​ле​ба​ний (виб​ра​ци​ями), а мы при​ни​ма​ем эти виб​ра​ции, об​ле​ка​ем их в фор​му и суб​с​тан​цию пос​ред​с​т​вом на​ших мыс​лей и чувств. Без на​ше​го ра​зу​ма и чувств все здесь яв​ля​ет​ся энер​ги​ей и прос​т​ран​с​т​вом. Ес​ли та​ким об​ра​зом осу​щес​т​в​ля​ют​ся про​цес​сы в ре​аль​ном ми​ре, и на​ука го​во​рит нам это, то тог​да мо​же​те ли вы пред​с​та​вить се​бе, как вос​поль​зо​вать​ся этим зна​ни​ем для то​го, что​бы дос​тичь ус​пе​ха? Ваш ра​зум- ключ к ре​аль​нос​ти! Это наш​ло от​к​лик в ста​ро​дав​ней ци​та​те из Притч 23:7: «…по​то​му, что ка​ко​вы мыс​ли в ду​ше его, та​ков и он». Еще древ​ние го​во​ри​ли: «Что на​хо​дит​ся внут​ри, то и сна​ру​жи», а это го​во​рит нам, что дей​с​т​ви​тель​ность жиз​ни на​чи​на​ет​ся внут​ри са​мо​го че​ло​ве​ка, в ра​зу​ме, а за​тем она об​ре​та​ет фор​му в ма​те​ри​аль​ном ми​ре. Вот ка​ким об​ра​зом ду​хов​ность про​яв​ля​ет​ся в при​род​ных за​ко​нах Все​лен​ной. 

    Это под​во​дит нас к прин​ци​пу ус​пе​ха, ко​то​рый ут​вер​ж​да​ет: ес​ли вы мо​же​те по​ду​мать об этом, то смо​же​те это сде​лать! 

    Мы про​де​лы​ва​ем длин​ный путь ра​ди то​го, что​бы вер​нуть​ся к очень прос​той ис​ти​не, ко​то​рая так час​то ци​ти​ру​ет​ся, что поч​ти ут​ра​ти​ла свой смысл: «Жизнь - это то, что вы тво​ри​те са​ми!». Ни​ког​да ра​нее эта фра​за не име​ла та​кой зна​чи​мос​ти, как се​год​ня, бла​го​да​ря на​уке кван​то​вой фи​зи​ки. До нас​то​яще​го мо​мен​та это бы​ла од​на из тех не​ре​аль​ных кон​цеп​ций вос​точ​но​го мис​ти​циз​ма, в ко​то​рой каж​дое «зна​ние» бы​ло ис​тин​ным, но кон​к​рет​ных до​ка​за​тельств не су​щес​т​во​ва​ло. Се​год​няш​няя на​ука обес​пе​чи​ла нас до​ка​за​тель​с​т​ва​ми. Вы оп​ре​де​ли​ли, что есть ре​аль​ный мир. Это не то, что мож​но сфор​му​ли​ро​вать как «что бу​дет, то бу​дет». Чем вы хо​ти​те быть, тем и ста​не​те. Та​ким об​ра​зом, что вы вы​бе​ре​те - ус​пех или по​ра​же​ние, бо​гат​с​т​во или ни​ще​ту, счас​тье или го​ре или да​же ху​же то​го - пос​ред​с​т​вен​ность? Все это ва​ши воз​мож​нос​ти, и вам пред​с​то​ит сде​лать вы​бор. 

    Побочным ре​зуль​та​том этих от​к​ры​тий яв​ля​ет​ся об​на​ру​же​ние па​ра​док​са ре​аль​нос​ти. Па​ра​докс ре​аль​но​го ми​ра зак​лю​ча​ет​ся в том, что все со​дер​жит свою про​ти​во​по​лож​ность. Кван​ты мо​гут быть час​ти​ца​ми или вол​на​ми. Они яв​ля​ют​ся од​нов​ре​мен​но и час​ти​ца​ми, и вол​на​ми. Вы мо​же​те быть ус​пеш​ным или не​удач​ни​ком. Вы и то и дру​гое од​нов​ре​мен​но. И так же, как уче​ные мо​гут оп​ре​де​лить, чем квант бу​дет в оп​ре​де​лен​ный мо​мент вре​ме​ни, так и вы об​ла​да​ете той же са​мой влас​тью над ус​пе​хом и не​уда​чей. На​уч​ное до​ка​за​тель​с​т​во да​ет нам кон​к​рет​ное до​ка​за​тель​с​т​во этой ре​аль​нос​ти. 

    Кроме то​го, нам из​вес​т​ны не​ко​то​рые из оп​ре​де​ля​ющих фак​то​ров вы​бо​ра. Нап​ри​мер, я хо​чу вы​рас​тить ово​щи в ого​ро​де. Я об​на​ру​жил, что един​с​т​вен​ный спо​соб до​бить​ся рос​та по​ми​до​ров - это при​ло​же​ние це​ле​нап​рав​лен​ных уси​лий для дос​ти​же​ния это​го ре​зуль​та​та. Мне нуж​но по​са​дить рас​са​ду. Я дол​жен со​вер​шить дей​с​т​вие, хо​тя оно и ма​ло​за​мет​но. Что яв​ля​ет​ся бо​лее за​мет​ным, так это ре​зуль​та​ты мо​его без​дей​с​т​вия: ес​ли я не са​жаю по​ми​до​ры, то вза​мен по​лу​чаю сор​ня​ки. Мой ого​род вклю​ча​ет в се​бя рав​ные воз​мож​нос​ти для по​яв​ле​ния и по​ми​до​ров, и сор​ной тра​вы; и сов​сем не важ​но, что в нем про​из​рас​та​ет сей​час. В мо​их си​лах оп​ре​де​лить, ка​кой уро​жай у ме​ня бу​дет. 

    Посадка мною рас​са​ды по​ми​до​ров - это дей​с​т​вие (пос​ту​пок), но мое без​дей​с​т​вие (ре​ше​ние не са​жать рас​са​ду) в этом слу​чае - так​же пос​ту​пок. Дру​ги​ми сло​ва​ми, ни​че​го​не​де​ла​ние все рав​но яв​ля​ет​ся со​вер​ше​ни​ем че​го-то, хо​тя осоз​на​ния это​го фак​та ста​ра​ют​ся из​бе​гать боль​шин​с​т​во лю​дей. 

    Это бес​соз​на​тель​ное дей​с​т​вие без​дей​с​т​вия яв​ля​ет​ся при​чи​ной то​го, по​че​му ус​пех об​хо​дит вас сто​ро​ной. Ус​пех - это вы​бор, так же как и от​сут​с​т​вие ус​пе​ха! И Все​лен​ной или при​ро​де без​раз​лич​но, что вы ис​пы​ты​ва​ете; она даст вам или то или дру​гое. 

    Одним из дос​то​инств вы​бо​ра яв​ля​ет​ся еще и то, о чем мы уже вкрат​це упо​ми​на​ли. В жиз​ни нель​зя гнать​ся за чем-то сто​ящим, зас​лу​жи​ва​ющим ва​ше​го вни​ма​ния. Оно дол​ж​но са​мо прив​ле​кать вас к се​бе. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, чем боль​ше мы го​ним​ся за ус​пе​хом, тем боль​ше от​да​ля​ем его от се​бя. 

    Аллегорическая ис​то​рия, ко​рен​ным об​ра​зом пов​ли​яв​шая на мое по​ни​ма​ние это​го прин​ци​па, по​вес​т​ву​ет о двух жен​щи​нах по име​ни Ус​пех и Зна​ние. Мо​ло​дой че​ло​век за​дал воп​рос фи​ло​со​фу: 

    «Как я мо​гу до​бить​ся ус​пе​ха в жиз​ни?». Ста​рый фи​ло​соф ска​зал, что ес​ли юно​ша уде​лит слиш​ком мно​го вни​ма​ния Ус​пе​ху, тем са​мым он от​го​нит ее от се​бя. Но ес​ли он уде​лит боль​ше вни​ма​ния Зна​нию, Ус​пех ста​нет рев​но​вать его и прес​ле​до​вать. 

    Оскар Уайльд ска​зал: «Су​щес​т​ву​ет один-един​с​т​вен​ный класс лю​дей, ко​то​рые ду​ма​ют о день​гах боль​ше, не​же​ли бо​га​тые - это бед​ные. На са​мом де​ле ни​щий не мо​жет ду​мать боль​ше ни о чем ином». От по​ни​ма​ния этих лю​дей ус​коль​за​ет, что их чрез​мер​ная за​ин​те​ре​со​ван​ность в день​гах и по​го​ня за бо​гат​с​т​вом соз​да​ют их ни​ще​ту. 

    Долгие го​ды я с та​кой си​лой стре​мил​ся к ус​пе​ху, но он каж​дый раз ус​коль​зал от ме​ня. Мои дей​с​т​вия всег​да оп​ре​де​ля​лись тем, что бы​ло луч​ше для ме​ня са​мо​го, что​бы стать бо​га​тым и пре​ус​пе​ва​ющим. 

    Я дей​с​т​ви​тель​но ма​ло знал о том, что сам яв​лял​ся ис​точ​ни​ком соб​с​т​вен​ной ни​ще​ты и не​удач. Этот ма​ло​из​вес​т​ный «сек​рет» мил​ли​оны раз был опуб​ли​ко​ван в раз​лич​ной сло​вес​ной фор​ме, и его прок​ри​ча​ли с каж​дой вер​ши​ны, на ко​то​рую толь​ко мог взоб​рать​ся че​ло​век, но он все еще про​дол​жа​ет ос​та​вать​ся не​из​вес​т​ным. Иисус Хрис​тос выс​ка​зал его так: «Воз​лю​би ближ​не​го сво​его как са​мо​го се​бя». Суть его слов зак​лю​ча​ет​ся в том, что ес​ли вы лю​би​те сво​его ближ​не​го, то лю​би​те и са​мо​го се​бя. Зиг Зиг​лар так​же ска​зал: «Я ве​рю, что вы мо​же​те дос​тичь в жиз​ни все​го, че​го хо​ти​те, ес​ли толь​ко бу​де​те в дос​та​точ​ной ме​ре по​мо​гать дру​гим лю​дям в по​лу​че​нии то​го, что они хо​тят». Я час​то слы​шал эту фра​зу та​кой: «Луч​ше от​да​вать, чем по​лу​чать». Ко​ро​че го​во​ря, един​с​т​вен​ный спо​соб об​ре​те​ния под​лин​но​го, дол​гов​ре​мен​но​го бо​гат​с​т​ва и ус​пе​ха и сво​ей жиз​ни зак​лю​ча​ет​ся в при​ло​же​нии сов​мес​т​ных уси​лий, нап​рав​лен​ных на по​яв​ле​ние этих благ в жиз​ни дру​гих лю​дей. 

    Третье свой​с​т​во, не​об​хо​ди​мое при ре​ше​нии проб​ле​мы, зак​лю​ча​ет​ся в уме​нии чув​с​т​во​вать се​бя ком​фор​т​но да​же в неб​ла​гоп​ри​ят​ных об​с​то​ятель​с​т​вах и сми​рить​ся с ни​ми. Де​ло в том, что ре​аль​ность - это па​ра​докс, все со​дер​жит свою про​ти​во​по​лож​ность, кван​ты мо​гут быть вол​на​ми или час​ти​ца​ми, и это не на​ру​ша​ет ес​тес​т​вен​ный ход раз​ви​тия при​ро​ды или Все​лен​ной. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, при​ро​да и Все​лен​ная по​доб​ным об​ра​зом об​ре​та​ют гар​мо​нию с эле​мен​та​ми бы​тия, по​то​му что та​ков их удел. 

    Вселенная и все, что в ней на​хо​дит​ся, пре​бы​ва​ют в сос​то​янии пос​то​ян​но​го, неп​ре​рыв​но​го дви​же​ния, сме​ны по​ляр​нос​ти, но лю​ди про​дол​жа​ют бо​роть​ся за не​из​мен​ность и пос​то​ян​с​т​во хо​да те​че​ния жиз​ни, ког​да это не​воз​мож​но. Ког​да про​ис​хо​дят из​ме​не​ния, не​ко​то​рые лю​ди ста​но​вят​ся де​зо​ри​ен​ти​ро​ван​ны​ми. Вмес​то то​го что​бы рас​смат​ри​вать из​ме​не​ние как сущ​ность жиз​ни, как бла​гоп​ри​ят​ную воз​мож​ность, зак​лю​чен​ную в этом из​ме​не​нии, все, что они мо​гут уви​деть в пе​ре​ме​не, - так это толь​ко дис​ком​форт для се​бя. «Ког​да Бог зак​ры​ва​ет од​ну дверь, Он от​во​ря​ет дру​гую», - вот гран​ди​оз​ное опи​са​ние со​бы​тия, про​ис​хо​дя​ще​го во вре​мя из​ме​не​ний. Проб​ле​ма в том, что боль​шин​с​т​во лю​дей удер​жи​ва​ют свой взгляд при​ко​ван​ным к зак​ры​той две​ри и жа​лу​ют​ся, вмес​то то​го что​бы вос​поль​зо​вать​ся сво​ей энер​ги​ей, что​бы най​ти от​к​ры​тую дверь. Нам не​об​хо​ди​мо чув​с​т​во​вать удоб​с​т​во про​ис​хо​дя​щих из​ме​не​ний. Пе​ре​ме​ны - это хо​ро​шо. Пе​ре​ме​ны - это чу​дес​но. Пе​ре​ме​ны - это дей​с​т​ви​тель​ность! 
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Что та​кое вре​мя?

    Время - это об​раз веч​нос​ти. 

    Платон 
Вос​точ​ные мис​ти​ки го​во​рят, что прош​лое, нас​то​ящее и бу​ду​щее су​щес​т​ву​ют од​нов​ре​мен​но; они стре​мят​ся на​учить​ся пол​нос​тью осоз​на​вать се​бя в нас​то​ящий мо​мент. Мис​ти​ки ви​дят си​лу жиз​ни в нас​то​ящем мо​мен​те, и они ру​ко​вод​с​т​ву​ют​ся этим убеж​де​ни​ем ты​ся​че​ле​ти​ями. Те​перь их пред​с​тав​ле​ния под​т​вер​ж​де​ны те​ори​ей от​но​си​тель​нос​ти Эй​н​ш​тей​на. 

    В этой те​ории вре​мя от​но​си​тель​но. Прош​лое, нас​то​ящее и бу​ду​щее су​щес​т​ву​ют од​нов​ре​мен​но в пре​де​лах соз​на​ния. Это, ко​неч​но, не​лег​ко пос​тиг​нуть, но с по​мощью фи​зи​ки и ас​т​ро​но​мии эта те​ория ста​но​вит​ся прос​той и яс​ной. Я убеж​ден, что нас​то​ящее не нуж​да​ет​ся в объ​яс​не​нии, хо​тя я и мо​гу быть слиш​ком на​ивен в сво​ем пред​по​ло​же​нии. Нап​ри​мер, из школь​но​го кур​са фи​зи​ки нам из​вес​т​но: ког​да мы смот​рим на ве​чер​нее не​бо, то ви​дим не​бес​ные те​ла не та​ки​ми, ка​ки​ми они яв​ля​ют​ся сей​час, а ка​ки​ми бы​ли сот​ни и ты​ся​чи лет на​зад. Свет от са​мой близ​кой звез​ды (не Сол​н​ца) идет до нас че​ты​ре го​да. Итак, на са​мом де​ле в дан​ный мо​мент мы ви​дим, как выг​ля​де​ла звез​да че​ты​ре го​да то​му на​зад. Мы смот​рим в прош​лое из нас​то​яще​го. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, звез​да да​же мо​жет не су​щес​т​во​вать в нас​то​ящее вре​мя, но свет, по​рож​ден​ный ею го​ды на​зад, соз​да​ет впе​чат​ле​ние, буд​то она все еще су​щес​т​ву​ет. По​ра​зи​тель​но! 

    Наблюдать бу​ду​щее в нас​то​ящем нем​но​го слож​нее, но с по​мощью си​лы соз​да​ния зри​тель​ных об​ра​зов (ви​зу​али​за​ции) мы мо​жем заг​ля​нуть в бу​ду​щее. Мо​жет быть, вы ис​пы​та​ли это в не​ко​то​рых ас​пек​тах ва​шей жиз​ни, ес​ли поз​во​ля​ли се​бе, но это про​де​лы​вал не каж​дый. Я ис​пы​тал это и при​бе​гаю к ви​зу​али​за​ции по сей день, поч​ти во всех ас​пек​тах жиз​ни. Я ис​поль​зую этот ме​тод, по​то​му что он дей​с​т​ву​ет. 

    Визуализация за​дей​с​т​ву​ет со​зи​да​тель​ную спо​соб​ность, ко​то​рая есть у всех нас. Это мысль или на​ме​ре​ние, ко​то​рая на​по​ми​на​ет вы​бор уче​ны​ми обо​ру​до​ва​ния для из​ме​ре​ния. Ви​зу​али​за​ция про​из​во​дит ис​к​ру со​зи​да​ния, ко​то​рая яв​ля​ет​ся ос​но​ва​ни​ем для все​го тво​ре​ния. Все уве​ли​чи​ва​ет​ся ко​ли​чес​т​во эн​ту​зи​ас​тов, бро​са​ющих​ся в ярос​т​ный огонь ре​аль​ной жиз​ни из-за эмо​ци​ональ​ных убеж​де​ний, ко​то​рые они вкла​ды​ва​ют в свой по​рыв. Во​ис​ти​ну по​ра​жа​ет тот факт, что эту си​лу так лег​ко выз​вать. В этом нет ни​че​го свер​хъ​ес​тес​т​вен​но​го. Этот про​цесс поч​ти в точ​нос​ти на​по​ми​на​ет гре​зы и меч​та​ния. Он дей​с​т​ву​ет пос​ред​с​т​вом то​го, что мозг мыс​лит с по​мощью кар​тин, и не​воз​мож​но оп​ре​де​лить раз​ни​цу меж​ду ре​аль​ным и во​об​ра​жа​емым со​бы​ти​ем. Прос​то во​об​ра​зи​те или «узри​те» ва​шу за​да​чу в ва​шем моз​гу или как бы пос​мот​ри​те на нее со сто​ро​ны. За​меть​те, что я не упот​реб​ляю сло​во «цель». За​пом​ни​ли раз​ни​цу? При воз​ник​но​ве​нии це​ли пер​вы​ми воз​ни​ка​ют эмо​ции, а за​тем - мыс​ли. Цель вклю​ча​ет в се​бя все пра​виль​ные ша​ги, ве​ду​щие к про​цес​су со​зи​да​ния, но эти ша​ги от​да​ля​ют ее приб​ли​же​ние, вот по​че​му эта так​ти​ка не дей​с​т​ву​ет. Будь​те ос​то​рож​ны и не ри​суй​те в сво​их мыс​лях за​да​чу вплоть до мел​ких де​та​лей, как при пос​та​нов​ке це​ли. Ос​тавь​те мес​то для ма​нев​ра, гиб​кос​ти. Как и при пос​та​нов​ке за​да​чи, со​зи​да​тель​ная спо​соб​ность ви​зу​али​за​ции дей​с​т​ву​ет луч​ше все​го, ког​да ус​пех яв​ля​ет со​бой ос​та​точ​ный ре​зуль​тат, спо​соб​с​т​ву​ющий под​дер​жа​нию ус​пе​ха ок​ру​жа​ющих на пер​вом мес​те. Ве​ли​кая со​зи​да​тель​ная си​ла зак​лю​че​на в этом со​че​та​нии! Од​наж​ды про​де​лав это, про​дол​жай​те и до​верь​тесь то​му, что Все​лен​ная бу​дет пра​виль​но ру​ко​во​дить ва​ми с это​го мо​мен​та вплоть до дос​ти​же​ния воз​мож​ных на​илуч​ших ре​зуль​та​тов. Вам толь​ко нуж​но вес​ти наб​лю​де​ние за приз​на​ка​ми. Вы уже об​ла​да​ете врож​ден​ны​ми спо​соб​нос​тя​ми. Сей​час вам все​го лишь сле​ду​ет поп​рак​ти​ко​вать​ся! 

    Я об​на​ру​жил, что очень час​то мои мыс​лен​ные об​ра​зы воп​ло​ща​ют​ся в ре​аль​ность, нап​ри​мер, ког​да моя бри​га​да про​дав​цов в пер​вый раз до​би​лась в стра​не вы​со​ко​го приз​на​ния. Ве​ду​щее по​ло​же​ние мо​их оп​по​нен​тов не​воз​мож​но бы​ло ос​мыс​лить с по​мощью ло​ги​чес​ких рас​че​тов, но я мыс​лен​но пред​с​тав​лял, как моя ко​ман​да по про​да​жам об​хо​ди​ла их од​но​го за дру​гим, и мы обог​на​ли, в ко​неч​ном ито​ге, на​ше​го глав​но​го кон​ку​рен​та в пос​лед​нюю не​де​лю го​да. Я да​же пред​с​тав​лял се​бе це​ре​мо​нию наг​раж​де​ния и то, как я ока​жу честь тем, кто ее дей​с​т​ви​тель​но зас​лу​жи​ва​ет. Ес​ли бы мне не при​хо​ди​лось столь​ко pa;i при​бе​гать к по​мо​щи во​об​ра​же​ния, то я был бы по​ра​жен тем, нас​коль​ко иног​да ре​аль​ный мир и ис​ти​на уди​ви​тель​ны. 

    Очевидным под​т​вер​ж​де​ни​ем то​му, что мож​но ис​пы​тать бу​ду​щее в нас​то​ящем, яв​ля​ет​ся фе​но​мен «де​жа вю». «Де​жа вю» - это ощу​ще​ние, что вы ис​пы​та​ли преж​де то, что ис​пы​ты​ва​ете те​перь, иног​да вплоть до мель​чай​ших де​та​лей. Я по​ла​гаю, что боль​шин​с​т​во лю​дей име​ют та​кой опыт, хо​тя они не спо​соб​ны ло​ги​чес​ки объ​яс​нить это. 

    В сво​ей те​ории от​но​си​тель​нос​ти Эй​н​ш​тейн счи​та​ет, что вре​мя и прос​т​ран​с​т​во так тес​но вза​имос​вя​за​ны, что яв​ля​ют​ся не​раз​де​ли​мы​ми. Это на​по​ми​на​ет со​ба​ку, ко​то​рая на​по​ло​ви​ну - кол​ли и на​по​ло​ви​ну - сен​бер​нар, но вам не удас​т​ся от​де​лить кол​ли от сен​бер​на​ра. Вот так же тес​но вза​имос​вя​за​ны прос​т​ран​с​т​во и вре​мя. Это на​зы​ва​ет​ся прос​т​ран​с​т​вен​но-вре​мен​ной кон​ти​ну​ум. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, ни один фи​зик в на​ши дни боль​ше не ис​поль​зу​ет сло​ва «прос​т​ран​с​т​во» и «вре​мя» от​дель​но друг от дру​га. Прос​т​ран​с​т​вен​но-вре​мен​ной кон​ти​ну​ум пред​с​тав​ля​ет со​бой до​пол​ни​тель​ное чет​вер​тое из​ме​ре​ние в из​вес​т​ном нам трех​мер​ном ми​ре. Но это ста​но​вит​ся труд​ным для по​ни​ма​ния, пос​коль​ку наш ра​зум не мо​жет пос​тичь мир сра​зу че​ты​рех из​ме​ре​ний од​нов​ре​мен​но. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, мы не мо​жем да​же объ​яс​нить это, ис​поль​зуя ус​т​ную речь, но лег​ко мо​жем по​ка​зать с по​мощью язы​ка ма​те​ма​ти​ки. 

    Понимание это​го фе​но​ме​на не так важ​но для на​ших це​лей, как зна​ние то​го, что по​ни​ма​ние это​го - об​щеп​ри​ня​тая пред​по​сыл​ка в кван​то​вой фи​зи​ке. Что​бы по​нять прос​т​ран​с​т​вен​но-вре​мен​ной кон​ти​ну​ум, мы мо​жем вос​поль​зо​вать​ся ана​ло​ги​ей бес​ко​неч​ной сте​ны, сос​то​ящей из прос​т​ран​с​т​ва и вре​ме​ни. Мы мо​жем выб​рать для рас​смот​ре​ния лю​бую точ​ку на сте​не и ска​зать, что это - нас​то​ящее, а ка​кая-ни​будь точ​ка спра​ва от это​го нас​то​яще​го есть прош​лое, а точ​ка, рас​по​ло​жен​ная сле​ва от нас​то​яще​го, - бу​ду​щее, а вся сте​на пред​с​тав​ля​ет со​бой цель​ность вре​ме​ни. Не име​ет зна​че​ния, ка​кую точ​ку на сте​не мы при​мем за нас​то​ящее; прош​лое, нас​то​ящее и бу​ду​щее всег​да пред​с​тав​ле​ны на этой сте​не прос​т​ран​с​т​ва-вре​ме​ни. В кни​ге «Мас​те​ра тан​ца By Ли» Га​ри Цу​кав пи​шет: 

    «Вот прос​т​ран​с​т​вен​но-вре​мен​ной кон​ти​ну​ум. В этом ста​тис​ти​чес​ком изоб​ра​же​нии кон​ти​ну​ума прос​т​ран​с​т​ва-вре​ме​ни со​бы​тия не раз​ви​ва​ют​ся, они прос​то име​ют мес​то быть. Ес​ли бы мы мог​ли взгля​нуть на на​шу ре​аль​ность с точ​ки зре​ния че​ты​рех​мер​но​го прос​т​ран​с​т​ва, то уви​де​ли бы, что лю​бой пред​мет, ко​то​рый сей​час пред​с​та​ет пе​ред на​ми в пер​воз​дан​ном ви​де, по про​шес​т​вии вре​ме​ни уже су​щес​т​ву​ет во всем, рас​п​ре​де​лен​ный по струк​ту​ре прос​т​ран​с​т​ва-вре​ме​ни. Мы бы уви​де​ли все: прош​лое, нас​то​ящее и бу​ду​щее с пер​во​го взгля​да». 

    Как вы мо​же​те за​ме​тить, сов​ре​мен​ная фи​зи​ка ме​ня​ет пред​с​тав​ле​ния о на​шем фи​зи​чес​ком ми​ре. 

    Проблема в том, что мы ста​ли слиш​ком рас​счи​ты​вать на свои пять ор​га​нов чувств при оп​ре​де​ле​нии ис​тин​но​го по​ло​же​ния ве​щей. От​сут​с​т​вие у нас зна​ния и по​ни​ма​ния при​во​дит нас к убеж​де​нию в том, что фи​зи​чес​кие об​рат​ные им​пуль​сы, ко​то​рые мы по​лу​ча​ем от на​ших пя​ти ор​га​нов чувств, поз​во​ля​ет нам ощу​щать ис​тин​ную дей​с​т​ви​тель​ность. Нич​то не мо​жет быть вы​ше ис​ти​ны! Мы не мо​жем уви​деть рен​т​ге​нов​с​кие или ин​ф​рак​рас​ные лу​чи, но мы зна​ем, что они су​щес​т​ву​ют. Со​ба​ки мо​гут слы​шать зву​ки, ко​то​рые не мо​гут раз​ли​чить на​ши уши. Кам​ни и де​ревья, по-ви​ди​мо​му, сто​ят не​под​виж​но на этой зем​ле, на​хо​дясь в сос​то​янии по​коя, в то вре​мя как на са​мом де​ле кам​ни, де​ревья и мы стре​ми​тель​но про​но​сим​ся на не​ве​ро​ят​ной ско​рос​ти сквозь прос​т​ран​с​т​во; на​хо​дясь на этом клоч​ке зем​ли, ко​то​рый мы на​зы​ва​ем пла​не​той, мы прос​то не ощу​ща​ем это​го дви​же​ния. На​ука при​ве​ла нас к то​му, что мы ста​ли от​к​ры​вать ре​аль​ность, вы​хо​дя​щую за пре​де​лы вос​п​ри​ятия на​ших пя​ти ор​га​нов чувств, и те​перь мы на​чи​на​ем ее осоз​на​вать. 

    Но что сле​ду​ет сде​лать со всей этой те​ори​ей при дос​ти​же​нии ус​пе​ха? Ну, ес​ли все прош​лое, нас​то​ящее и бу​ду​щее су​щес​т​ву​ют в од​но и то же вре​мя, как и ут​вер​ж​да​ет кван​то​вая фи​зи​ка, тог​да все на​ши дей​с​т​вия вли​я​ют на нас​то​ящее, прош​лое и бу​ду​щее, воз​дей​с​т​вие на нас​то​ящее и бу​ду​щее име​ют са​мое боль​шое зна​че​ние. Каж​дое дей​с​т​вие, каж​дая мысль, каж​дая эмо​ция мо​гут быть упо​доб​ле​ны по​сад​ке се​мян. А каж​дое се​мя не​сет в се​бе пло​ды доб​ра или зла. Итак, ду​мать, что все на​ши дей​с​т​вия мо​гут не иметь пос​лед​с​т​вий, - аб​со​лют​ней​шее заб​луж​де​ние в со​от​вет​с​т​вии с сов​ре​мен​ной фи​зи​кой. Все, что мы де​ла​ем, все, о чем ду​ма​ем, и все, что ощу​ща​ем, име​ет свою сущ​ность и пос​лед​с​т​вия. Пос​лед​с​т​вия, хо​ро​шие или пло​хие, мо​гут быть не​раз​ли​чи​мы с пер​во​го взгля​да, но каж​дое се​мя в кон​це кон​цов при​но​сит пло​ды. Это зна​ние дол​ж​но под​тол​к​нуть нас к пе​рес​мот​ру сво​его по​ве​де​ния, на​ше​го обы​ден​но​го об​ра​за мыс​лей и на​ших убеж​де​ний и не толь​ко от​но​си​тель​но ус​пе​ха, но и жиз​ни в це​лом. Пом​ни​те - не​га​тив​ность гу​бит! 
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Относительность вре​ме​ни
В ко​неч​ном ито​ге ощу​ще​ние про​дол​жи​тель​нос​ти вре​ме​ни ме​ня​ет​ся; ча​сы про​хо​дят как ми​ну​ты, а ми​ну​ты - как ча​сы. 

    Михай Чик​сен​д​ми​хай. По​ток 
Раз​би​рая те​орию от​но​си​тель​нос​ти Эй​н​ш​тей​на, Га​ри Зу​кав ут​вер​ж​да​ет: «За​ве​ден​ные ча​сы, ко​то​рые при этом еще и дви​жут​ся, идут мед​лен​нее, чем за​ве​ден​ные ча​сы, ко​то​рые спо​кой​но сто​ят на сто​ле. 

    Движущиеся ча​сы пос​те​пен​но за​мед​ля​ют ритм хо​да с уве​ли​че​ни​ем ско​рос​ти дви​же​ния. Ког​да ско​рость дви​же​ния дос​ти​га​ет ско​рос​ти све​та, ход ча​сов ос​та​нав​ли​ва​ет​ся». 

    Другими сло​ва​ми, ход вре​ме​ни за​мед​ля​ет​ся, как толь​ко уве​ли​чи​ва​ет​ся ско​рость, что вы​зы​ва​ет не​ма​лое изум​ле​ние. Но са​мым важ​ным мо​мен​том яв​ля​ет​ся от​но​си​тель​ность вре​ме​ни, ко​то​рая ут​вер​ж​да​ет, что вре​мя от​но​си​тель​но для каж​до​го объ​ек​та, за​ви​ся​ще​го от ско​рос​ти, с ко​то​рой со​вер​ша​ет свой путь. В кни​ге «Мас​те​ра тан​ца By Ли» Га​ри Зу​кав при​во​дит сле​ду​ющий при​мер; 

    «Предположим, что мы на​хо​дим​ся на кос​ми​чес​ком ко​раб​ле в без​воз​душ​ном прос​т​ран​с​т​ве, стре​мясь рас​ши​рить гра​ни​цы на​ше​го ис​сле​до​ва​ния. Мы от​да​ли рас​по​ря​же​ние каж​дые 15 ми​нут на​жи​мать на кноп​ку для по​да​чи сиг​на​ла на Зем​лю. Пос​коль​ку на​ше рас​сто​яние до Зем​ли пос​то​ян​но уве​ли​чи​ва​ет​ся, то кол​ле​ги на Зем​ле, осу​щес​т​в​ля​ющие связь с на​ми, за​ме​ча​ют, что сиг​на​лы от нас на​чи​на​ют пос​ту​пать не каж​дые 15 ми​нут, а спус​тя 17 ми​нут пос​ле от​п​рав​ки, а за​тем - че​рез 25. Спус​тя нес​коль​ко дней на​ши кол​ле​ги, к сво​ему ра​зо​ча​ро​ва​нию, об​на​ру​жи​ва​ют, что сиг​на​лы от нас пос​ту​па​ют че​рез каж​дые два дня. Пос​коль​ку ско​рость на​ше​го ко​раб​ля про​дол​жа​ет по​вы​шать​ся, то по​лу​че​ние сиг​на​лов рас​тя​ги​ва​ет​ся на го​ды. В ко​неч​ном ито​ге, на Зем​ле в про​ме​жут​ки меж​ду по​да​чей сиг​на​лов уже про​ис​хо​дит сме​на по​ко​ле​ний. Тем вре​ме​нем, на​хо​дясь на кос​ми​чес​ком ко​раб​ле, мы пре​бы​ва​ем в пол​ном не​ве​де​нии по по​во​ду зат​руд​нен​ной об​рат​ной свя​зи с Зем​лей. Что ка​са​ет​ся нас, то все про​дол​жа​ет ид​ти по пла​ну, хо​тя нам ста​но​вит​ся скуч​но на​жи​мать на кноп​ку каж​дые 15 ми​нут. Ког​да мы воз​в​ра​ща​ем​ся на Зем​лю, став на нес​коль​ко лет стар​ше (на​ше соб​с​т​вен​ное вре​мя), мы мо​жем об​на​ру​жить, что за вре​мя на​ше​го от​сут​с​т​вия, в.со​от​вет​с​т​вии с зем​ным вре​ме​нем, прош​ли сто​ле​тия (их от​но​си​тель​ное вре​мя). И как мно​го вре​ме​ни прош​ло, за​ви​сит от то​го, как быс​т​ро мы пе​ре​ме​ща​лись». 

    Этот эпи​зод - не на​уч​ная фан​тас​ти​ка. Он ос​но​ван на хо​ро​шо из​вес​т​ном фи​зи​кам фе​но​ме​не под наз​ва​ни​ем «Па​ра​докс близ​не​цов спе​ци​аль​ной те​ории от​но​си​тель​нос​ти». 

    Парный па​ра​докс близ​не​цов, ус​та​нов​лен​ный очень прос​тым спо​со​бом, ут​вер​ж​да​ет, что ес​ли один из близ​не​цов от​п​ра​вит​ся в кос​мос на боль​шой ско​рос​ти, а дру​гой ос​та​нет​ся на Зем​ле, то тот, ко​то​рый уле​тел, вер​нет​ся на Зем​лю мо​ло​же в от​но​си​тель​ном вре​ме​ни, чем тот, ко​то​рый ос​тал​ся на Зем​ле. 

    «Странная шту​ка, - мо​же​те ска​зать вы. - Но ка​кое от​но​ше​ние эта ис​то​рия дол​ж​на иметь к ус​пе​ху?». 

    Я со​бе​ру для вас эти те​ории во​еди​но. Иса​ак Ньютон ус​та​но​вил, что вре​мя для каж​до​го че​ло​ве​ка «те​чет оди​на​ко​во». Этот ньюто​нов​с​кий прин​цип вре​ме​ни не​ве​рен, что до​ка​за​ла те​ория от​но​си​тель​нос​ти Эй​н​ш​тей​на, ко​то​рая ут​вер​ж​да​ет, что ощу​ще​ние вре​ме​ни для каж​до​го че​ло​ве​ка от​но​си​тель​но - и не оди​на​ко​во. Проб​ле​ма в том, что каж​дый че​ло​век все еще ве​рит в не​точ​ное до​пу​ще​ние Ньюто​на, буд​то все лю​ди в рав​ной сте​пе​ни ощу​ща​ют ход вре​ме​ни. Это од​на из тех ко​вар​ных, не​обос​но​ван​ных прог​рамм, ко​то​рые пос​то​ян​но пе​ре​да​ют​ся из по​ко​ле​ния в по​ко​ле​ние. 

    Понимание ис​ти​ны от​но​си​тель​но вре​ме​ни бес​ко​неч​но важ​но для ва​ших по​ис​ков ус​пе​ха, по​то​му что вре​мя - это один из глав​ных фак​то​ров, с ко​то​рым че​ло​век дол​жен бо​роть​ся, что​бы стать ус​пеш​ным. 

    В ка​чес​т​ве при​ме​ра от​но​си​тель​но​го свой​с​т​ва вре​ме​ни Ди​пак Чоп​ра при​во​дит слу​чай с по​се​ще​ни​ем дан​тис​та и ут​вер​ж​да​ет, что вре​мя те​чет для вас мед​лен​нее, ког​да вы си​ди​те в крес​ле вра​ча, по срав​не​нию с ощу​ще​ни​ем вре​ме​ни сто​ма​то​ло​га, ког​да он вы​пол​ня​ет свою ра​бо​ту. Ес​ли вы ког​да-ли​бо ис​пы​та​ли на се​бе ма​ни​пу​ля​ции в кор​не​вом ка​на​ле, или вам про​во​ди​лось сто​ма​то​ло​ги​чес​кое вме​ша​тель​с​т​во, то вы зна​ете, что это прав​да… Но ес​ли вы пос​мот​ри​те на ча​сы, ког​да про​це​ду​ра за​кон​чит​ся, то пой​ме​те, что она за​ня​ла все​го нес​коль​ко ми​нут! И Чоп​ра и Цу​кав ут​вер​ж​да​ют, что вре​мя об​ла​да​ет субъ​ек​тив​ным свой​с​т​вом и для каж​до​го че​ло​ве​ка про​те​ка​ет по-раз​но​му. Вдо​ба​вок Га​ри Цу​кав де​ла​ет сле​ду​ющее пред​по​ло​же​ние в кни​ге «Мас​те​ра тан​ца By Ли»: 

    «Если на уров​не кван​та ход вре​ме​ни не име​ет зна​че​ния, ес​ли соз​на​ние во мно​гом пред​с​тав​ля​ет со​бой схо​жий про​цесс (кван​то​вый), и ес​ли мы смо​жем осоз​на​вать эти про​цес​сы внут​ри се​бя, то тог​да ста​но​вит​ся по​нят​но, по​че​му мы мо​жем ис​пы​ты​вать на соб​с​т​вен​ном опы​те ощу​ще​ние от​сут​с​т​вия вре​ме​ни». 

    Но я обе​щал вам со​еди​нить во​еди​но все те​ории, по​это​му про​дол​жим. Вас ни​ког​да не удив​ля​ло, по​че​му пре​ус​пе​ва​ющие лю​ди, по-ви​ди​мо​му, спо​соб​ны вы​пол​нять боль​ше ра​бо​ты, чем обыч​ный сред​нес​та​тис​ти​чес​кий че​ло​век за тот же са​мый пе​ри​од вре​ме​ни? Это про​ис​хо​дит из-за то​го, что они упор​но тру​дят​ся? Ну, мо​жет быть, но су​дя по мо​ему соб​с​т​вен​но​му опы​ту, пре​ус​пе​ва​ющие лю​ди не ис​то​ща​ли се​бя тя​же​лой ра​бо​той. Глав​ная при​чи​на, ко​неч​но, зак​лю​ча​ет​ся вот в чем: ес​ли вы за​ни​ма​етесь де​лом, ко​то​рое вам нра​вит​ся, то вы ни​ког​да не ис​пы​та​ете тя​жес​ти труд​но​го дня. Этот об​ра​зец муд​рос​ти час​то пе​ре​да​ет​ся из по​ко​ле​ния в по​ко​ле​ние, но я ве​рю, что в нем зак​лю​чен го​раз​до боль​ший смысл. Я убеж​ден, что у сов​ре​мен​ной фи​зи​ки есть для нас от​вет, со​дер​жа​щий​ся в те​ории от​но​си​тель​нос​ти Эй​н​ш​тей​на. Сек​рет за​ло​жен в том фак​те, что вре​мя не яв​ля​ет​ся жес​т​ко- не​под​виж​ным, оно об​ла​да​ет свой​с​т​вом элас​тич​нос​ти, ко​то​рым мож​но уп​рав​лять. Вре​мя мож​но кон​т​ро​ли​ро​вать, и вы об​ла​да​ете си​лой, что​бы кон​т​ро​ли​ро​вать его! 

    Мы уже зна​ем, что мыс​ли (а я убеж​ден, что так​же и эмо​ции) ста​но​вят​ся мо​ле​ку​ла​ми под наз​ва​ни​ем ней​ро​пеп​ти​ды, и эти мо​ле​ку​лы мо​гут быть спро​еци​ро​ва​ны. Что​бы осу​щес​т​вить это, сле​ду​ет по​нять, что мо​ле​ку​лы об​ла​да​ют спо​соб​нос​тью дви​гать​ся. Про​ек​ция пред​по​ла​га​ет дви​же​ние. Ес​ли мы вспом​ним та​кие вы​ра​же​ния, как: «быс​т​ро мыс​лить», «ту​го​дум», «нес​ти всю тя​жесть ми​ра на сво​их пле​чах» и заг​ля​нем в те​орию от​но​си​тель​нос​ти Эй​н​ш​тей​на, то за​ме​тим нес​коль​ко ин​те​рес​ных вза​имос​вя​зан​ных мо​мен​тов. 

    И ес​ли мы до​ба​вим в ка​чес​т​ве са​мой важ​ной сос​тав​ля​ющей ус​пе​ха кон​цен​т​ри​ро​ван​ность, то при​дем к нес​коль​ким ин​те​рес​ным воп​ро​сам. Что ес​ли спо​соб​ность кон​цен​т​ри​ро​вать​ся поз​во​ля​ет че​ло​ве​ку уве​ли​чи​вать ско​рость дви​же​ния его ней​ро​пеп​ти​дов мыс​ли по от​но​ше​нию к ско​рос​ти све​та? То, что мы ис​пы​та​ли, яв​ля​ет​ся за​мед​ле​ни​ем хо​да вре​ме​ни! Раз​ве не сос​ре​до​то​чен​ность за​мед​ля​ет ход вре​ме​ни, ког​да вы си​ди​те в крес​ле дан​тис​та? Раз​ве не эта вы​со​кая сте​пень кон​цен​т​ра​ции сос​ре​до​то​чен​нос​ти зас​тав​ля​ет лю​бую про​це​ду​ру ка​зать​ся доль​ше, а иног​да нам​но​го доль​ше, чем есть на са​мом де​ле? 

    Если сос​ре​до​то​чен​ность поз​во​ля​ет нам соз​на​тель​но или бес​соз​на​тель​но кон​т​ро​ли​ро​вать вре​мя, ус​ко​ряя дви​же​ние мо​ле​кул ней​ро​пеп​ти​дов, то тог​да вы смо​же​те по​нять важ​ность соз​на​тель​но​го осу​щес​т​в​ле​ния это​го про​цес​са для дос​ти​же​ния ус​пе​ха? 

    Другой ре​зуль​тат по​вы​ше​ния ско​рос​ти по от​но​ше​нию к ско​рос​ти, све​та зак​лю​ча​ет​ся в воз​дей​с​т​вии, ко​то​рое ока​зы​ва​ет​ся на мас​су или ма​те​рию. Сог​лас​но спе​ци​аль​ной те​ории от​но​си​тель​нос​ти, Га​ри Зу​кав ут​вер​ж​да​ет: 

    «Когда час​ти​цы дви​жут​ся в прос​т​ран​с​т​ве со ско​рос​тью, мак​си​маль​но приб​ли​жен​ной к ско​рос​ти све​та, то ки​не​ти​чес​кая энер​гия зас​тав​ля​ет их вес​ти се​бя так, как ес​ли бы они об​ла​да​ли боль​шей мас​сой, чем при бо​лее низ​ких ско​рос​тях дви​же​ния. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, спе​ци​аль​ная те​ория от​но​си​тель​нос​ти по​ка​зы​ва​ет, что ре​аль​ная мас​са дви​жу​ще​го​ся объ​ек​та дей​с​т​ви​тель​но уве​ли​чи​ва​ет​ся с по​вы​ше​ни​ем ско​рос​ти». 

    Таким об​ра​зом, ус​ко​ре​ние дви​же​ния ней​ро​пеп​ти​дов мыс​ли пос​ред​с​т​вом кон​цен​т​ра​ции не толь​ко ока​зы​ва​ет воз​дей​с​т​вие на элас​тич​ность вре​ме​ни, уд​ли​няя его и тем са​мым от​да​вая вам боль​шее ко​ли​чес​т​во вре​ме​ни (отно​си​тель​но), но так​же уве​ли​чи​ва​ет мас​су или плот​ность мо​ле​кул мыс​ли, то есть ней​ро​пеп​ти​дов. Из фи​зи​ки из​вес​т​но: чем боль​ше мас​са или плот​ность объ​ек​та, ко​то​рый прос​то яв​ля​ет со​бой со​во​куп​ность мо​ле​кул, тем боль​ше его маг​нит​ное при​тя​же​ние. С уве​ли​че​ни​ем мас​сы ней​ро​пеп​ти​дов по​вы​ша​ют​ся их свой​с​т​ва при​тя​же​ния. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, по​ле при​тя​же​ния вок​руг вас соз​да​но не толь​ко что. Оно всег​да бы​ло там. Оно прос​то уси​ли​лось и сде​ла​лось силь​нее. 

    Раньше я упо​ми​нал о том, что че​ло​век сос​то​ит из раз​лич​ных энер​гий, то есть: элек​т​ри​чес​кой, атом​ной, маг​нит​ной и так да​лее. Все и вся уже из​на​чаль​но об​ла​да​ют по​лем при​тя​же​ния, ко​то​рое их ок​ру​жа​ет. Мы на​зы​ва​ем его «маг​нит​ным», но, мо​жет быть, на​ше сфор​ми​ро​ван​ное на про​тя​же​нии ве​ков оп​ре​де​ле​ние и по​ни​ма​ние слиш​ком при​ми​тив​но, что​бы от​ра​жать ре​аль​ность. На​ука го​во​рит нам, что каж​дый ма​те​ри​аль​ный пред​мет об​ла​да​ет по​лем при​тя​же​ния, ко​то​рое мы на​зы​ва​ем маг​нит​ным, но я убеж​ден, что это так​же от​но​сит​ся к не​ма​те​ри​аль​но​му, ду​хов​но​му ми​ру. В ме​та​фи​зи​ке к дан​но​му по​лю от​но​сят как че​ло​ве​чес​кую, так и ве​щес​т​вен​ную ауру, и в со​от​вет​с​т​вии с ме​та​фи​зи​чес​ки​ми за​ко​на​ми, ког​да че​ло​век прог​рес​си​ру​ет в сво​ем раз​ви​тии, об​ре​тая все бо​лее и бо​лее вы​со​кий уро​вень соз​на​ния, его аура ста​но​вит​ся все бо​лее и бо​лее яр​ко вы​ра​жен​ной. Это прод​ви​же​ние на бо​лее вы​со​кие уров​ни сон​ни​ки» ме​та​фи​зи​чес​ки пов​то​ря​ет то, что мы дол​ж​ны сде​лать, что​бы ис​пы​тать фи​зи​чес​кий ус​пех. Пре​ус​пе​ва​ющие лю​ди дей​с​т​ву​ют, на​хо​дясь па бо​лее вы​со​ком уров​не соз​на​ния, чем боль​шин​с​т​во лю​дей. Они в боль​шей сте​пе​ни осоз​на​ют. Они по​ни​ма​ют ве​щи ина​че. И по​то​му, что они так пос​ту​па​ют, эти лю​ди уве​ли​чи​ва​ют по​ле при​тя​же​ния, ок​ру​жа​ющее их, при​тя​ги​вая жиз​нен​ный опыт, на ко​то​ром они сфо​ку​си​ро​ва​ны. То, что они хо​тят, са​мо на​хо​дит их, хо​тя внеш​не это выг​ля​дит ина​че. Не​пос​вя​щен​ным пре​ус​пе​ва​ющие лю​ди ка​жут​ся весь​ма удач​ли​вы​ми. 

    Все, до че​го они дот​ра​ги​ва​ют​ся, слов​но прев​ра​ща​ет​ся в зо​ло​то. Мы уз​на​ем этих лю​дей при встре​че, так как мо​жем ощу​тить что-то осо​бое в них. Мы не зна​ем, что это та​кое, но тя​нем​ся к этим лю​дям. 

    Модные сло​веч​ки, вы​ду​ман​ные для опи​са​ния это​го фе​но​ме​на, ут​вер​ж​да​ют, что че​ло​век об​ла​да​ет «маг​не​ти​чес​кой ин​ди​ви​ду​аль​нос​тью». Мы чув​с​т​ву​ем, что их по​ле при​тя​же​ния уси​ли​ва​ет​ся до та​кой сте​пе​ни, что ста​но​вит​ся зна​чи​тель​но боль​ше, чем у ок​ру​жа​ющих, и че​ло​век «вы​де​ля​ет​ся из тол​пы». 

    Квантовая фи​зи​ка да​ет нам по​ни​ма​ние и зна​ние, что​бы на​уч​но вос​соз​дать этот фе​но​мен по соб​с​т​вен​ной во​ле. Это, в свою оче​редь, при​ве​дет нас к на​шей це​ли или, ес​ли вы​ра​зить​ся точ​нее, при​ве​дет к нам на​шу цель. Сей​час, ког​да мы смот​рим на фра​зы ти​па «ту​го​дум» или «тя​жесть ми​ра на тво​их пле​чах», то мо​жем по​ра​зить​ся врож​ден​ной муд​рос​ти, ко​то​рая со​дер​жит​ся в ста​рых выс​ка​зы​ва​ни​ях. Ка​ким об​ра​зом они смог​ли уз​нать мно​го лет на​зад, что мас​са мо​ле​ку​лы мыс​ли в дей​с​т​ви​тель​нос​ти мо​жет уве​ли​чи​вать​ся с по​вы​ше​ни​ем ско​рос​ти дви​же​ния кон​цен​т​ри​ро​ван​ных мыс​лей и дей​с​т​ви​тель​но ста​но​вить​ся боль​ше? Это яв​ля​ет​ся еще од​ним до​ка​за​тель​с​т​вом фак​та, что не су​щес​т​ву​ет ни​че​го, что не из​вес​т​но, оно прос​то не по​ня​то или не ис​пы​та​но. 

    Более важ​ным яв​ля​ет​ся зна​че​ние, ко​то​рое эти ре​зуль​та​ты мо​гут иметь для нас при дос​ти​же​нии ус​пе​ха. Ус​пеш​ные лю​ди мо​гут дос​тичь боль​ших ре​зуль​та​тов, чем сред​нес​та​тис​ти​чес​кий че​ло​век за тот же са​мый про​ме​жу​ток вре​ме​ни, пос​коль​ку пос​ред​с​т​вом кон​цен​т​ра​ции они ус​та​нав​ли​ва​ют кон​т​роль над сво​им от​но​си​тель​ным вре​ме​нем и за​мед​ля​ют его ход, уве​ли​чи​вая ско​рость дви​же​ния мо​ле​кул сво​их мыс​лей, и, та​ким об​ра​зом, в их рас​по​ря​же​нии ока​зы​ва​ет​ся боль​ше «вре​ме​ни» для вы​пол​не​ния пос​тав​лен​ных за​дач! Вдо​ба​вок, по​вы​шен​ная ско​рость дви​же​ния мо​ле​кул ней​ро​пеп​ти​дов соз​да​ет уси​лен​ное по​ле при​тя​же​ния, ко​то​рое при​тя​ги​ва​ет к се​бе то, на чем вы скон​цен​т​ри​ро​ва​лись. Ус​пех ста​но​вит​ся не тре​бу​ющим уси​лий! 

    Основываясь на этих наб​лю​де​ни​ях, мы дол​ж​ны соз​дать прог​рам​му обу​че​ния для кол​лед​жа, что​бы на​учить лю​дей сос​ре​до​та​чи​вать​ся, пос​коль​ку эта спо​соб​ность име​ет боль​шое зна​че​ние для ре​аль​но​го дос​ти​же​ния ка​кой-ли​бо це​ли. Для ме​ня спо​соб​ность сос​ре​до​та​чи​вать​ся - это ес​тес​т​вен​ное раз​ви​тие мо​ей ин​ди​ви​ду​аль​нос​ти. На са​мом де​ле, мне нуж​но сле​дить за тем, что​бы не на​хо​дить​ся слиш​ком дол​го в сос​ре​до​то​чен​ном сос​то​янии, пос​коль​ку это при​во​дит к не​га​тив​ным пос​лед​с​т​ви​ям в дру​гих сфе​рах мо​ей жиз​ни. Я вни​ма​тель​но наб​лю​даю за людь​ми и про​ис​хо​дя​щи​ми со​бы​ти​ями. Я об​на​ру​жил, что у со​тен пре​ус​пе​ва​ющих лю​дей, ко​то​рым, по мо​ему мне​нию, бла​го​во​ли​ла фор​ту​на, так​же пре​об​ла​да​ет спо​соб​ность при дос​ти​же​нии сос​ре​до​то​чен​но​го сос​то​яния рас​к​ры​вать са​мую суть проб​ле​мы. Я по​ла​гаю, что боль​шин​с​т​во пре​ус​пе​ва​ющих лю​дей дос​ти​га​ют это​го сос​то​яния ес​тес​т​вен​ным пу​тем. 

    Если мои пред​по​ло​же​ния вер​ны, то су​щес​т​ву​ет очень хо​ро​шая до​гад​ка: спо​соб​ность кон​цен​т​ри​ро​вать​ся не яв​ля​ет​ся чем-то, что при​хо​дит ес​тес​т​вен​но, это​му мож​но на​учить​ся. В вос​точ​ном мис​ти​циз​ме лю​ди при​ла​га​ют уси​лия к то​му, что​бы об​рес​ти спо​соб​ность кон​цен​т​ри​ро​вать​ся. Это ис​кус​ство, ко​то​ро​му мож​но на​учить​ся; мис​ти​ки до​би​ва​лись ус​пе​ха при обу​че​нии это​му пос​ле​до​ва​те​лей на про​тя​же​нии ты​сяч лет. А ес​ли смог​ли они, то смо​же​те и вы. 

    Одно это от​к​ро​ве​ние сто​ит все​го вре​ме​ни, энер​гии и де​нег, ко​то​рые вы вло​жи​ли в эту кни​гу. Ес​ли бы я чи​тал ее вмес​то вас, то зап​ры​гал бы от ра​дос​ти, по​няв то, что мои не​уда​чи не бы​ли след​с​т​ви​ем от​сут​с​т​вия спо​соб​нос​тей. Поз​воль​те мне вновь за​явить это: от​сут​с​т​вие у вас ус​пе​ха не яв​ля​ет​ся след​с​т​ви​ем от​сут​с​т​вия у вас спо​соб​нос​тей! Это от​к​ры​тие под​дер​жа​но мно​ги​ми сов​ре​мен​ны​ми фи​зи​ка​ми, и вос​точ​ный мис​ти​цизм дол​жен дать вам кон​т​роль над ва​шей судь​бой. Он дол​жен из​ме​нить ва​шу жизнь! 
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«Поле» сно​ви​де​ний
Все дос​ти​же​ния и прог​ресс про​ни​зы​ва​ют​ся иде​ями, а не фи​зи​чес​кой или ме​ха​ни​чес​кой си​лой. 

    Ральф Уаль​до Эмер​сон 
Прос​т​ран​с​т​во и воз​дух яв​ля​ют​ся не​ви​ди​мы​ми и ка​жет​ся не​су​щес​т​ву​ющи​ми. К то​му же они сос​то​ят из тех же са​мых ато​мов и мо​ле​ку​ляр​ных ком​би​на​ций во​до​ро​да, кис​ло​ро​да, что и на​ши те​ла и все дру​гие ма​те​ри​аль​ные пред​ме​ты. Пос​коль​ку мы мо​жем уви​деть свои те​ла, то они - ре​аль​ны, но из-за то​го, что мо​ле​ку​лы в воз​ду​хе не за​мет​ны не​во​ору​жен​ным взгля​дом (на рас​сто​янии), они «не су​щес​т​ву​ют», и по​это​му прос​т​ран​с​т​во вок​руг нас про​из​во​дит впе​чат​ле​ние «пус​то​ты». Это​му ут​вер​ж​де​нию да​ле​ко до ис​ти​ны. На​ука на​зы​ва​ет это пус​тое прос​т​ран​с​т​во «по​лем». 

    Научные ис​сле​до​ва​ния в об​лас​ти би​оло​гии при​ве​ли к от​к​ры​ти​ям, что​бы по​мочь нам луч​ше по​нять прос​т​ран​с​т​во, в ко​то​ром мы жи​вем. Мы уже об​суж​да​ли, что уче​ные об​на​ру​жи​ли пре​об​ра​зо​ва​ние мыс​лей в мо​ле​ку​лы под наз​ва​ни​ем ней​ро​пеп​ти​ды. Ско​ро они об​на​ру​жат, что-то же са​мое вер​но при​ме​ни​тель​но к эмо​ци​ям. Эмо​ции - это чув​с​т​ва, ко​то​рые мы по​лу​ча​ем как ре​зуль​тат то​го, во что ве​рим, что ду​ма​ем. Эмо​ции яв​ля​ют​ся мыс​ля​ми па сен​сор​ном уров​не. Это от​к​ры​тие объ​яс​ня​ет оп​ре​де​лен​ные мис​ти​чес​кие и свер​хъ​ес​тес​т​вен​ные фе​но​ме​ны. При​хо​ди​лось ли вам, вхо​дя в ком​на​ту, ис​пы​ты​вать чув​с​т​во не​удоб​с​т​ва, свя​зан​ное с тем, что вы ока​зы​ва​етесь втя​ну​ты​ми в центр кон​ф​лик​та? 

    Каким об​ра​зом вы это по​чув​с​т​во​ва​ли? Очень прос​то, вы всту​пи​ли в кон​такт с од​ной из мо​ле​кул ней​ро​пеп​ти​дов, ви​та​ющей в «пус​том» прос​т​ран​с​т​ве, ко​то​рую соз​дал один из лю​дей, на​хо​дя​щих​ся в этой ком​на​те. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти вы мо​же​те «по​чув​с​т​во​вать», что имен​но про​изош​ло здесь ра​нее, да​же на​хо​дясь и пус​той ком​на​те. Вы мо​же​те ощу​тить «тре​во​гу, на​вис​шую в воз​ду​хе». Мо​ле​ку​лы «тре​во​ги», гне​ва или лю​бой дру​гой эмо​ции па са​мом де​ле на​хо​дят​ся в воз​ду​хе и мо​гут быть пе​рех​ва​че​ны и за​ре​гис​т​ри​ро​ва​ны да​же на​ши​ми ог​ра​ни​чен​ны​ми сен​сор​ны​ми спо​соб​нос​тя​ми. На пу​ти к ус​пе​ху эта ин​фор​ма​ция ста​но​вит​ся цен​ной. 

    Чтобы луч​ше и лег​че за​во​евать ус​пех, че​ло​век дол​жен по​нять, ка​ким об​ра​зом сре​да «пус​то​го прос​т​ран​с​т​ва» фун​к​ци​они​ру​ет, и эф​фек​тив​но ис​поль​зо​вать это. Бо​лее 65% спо​со​бов об​ще​ния лю​дей - не​вер​баль​ные, они осу​щес​т​в​ля​ют​ся пос​ред​с​т​вом «пус​то​го» прос​т​ран​с​т​ва, а спо​соб​ность эф​фек​тив​но об​щать​ся очень важ​на для то​го, что​бы стать пре​ус​пе​ва​ющим че​ло​ве​ком. Но не​вер​баль​ное об​ще​ние - это толь​ко один из мно​гих про​цес​сов, пря​мо или кос​вен​но воз​дей​с​т​ву​ющих на нас пос​ред​с​т​вом пус​то​го прос​т​ран​с​т​ва. Воз​дух так​же яв​ля​ет​ся свя​зу​ющим сред​с​т​вом, ко​то​рое вов​ле​че​но во вза​имо​дей​с​т​вие с дру​ги​ми сред​с​т​ва​ми дос​ти​же​ния ус​пе​ха: ви​зу​али​за​ци​ей, на​ме​ре​ни​ем, вни​ма​ни​ем и си​лой по​зи​тив​но​го мыш​ле​ния. Та​ким об​ра​зом, зна​ние фун​к​ци​они​ро​ва​ния и свойств пус​то​го прос​т​ран​с​т​ва да​ет че​ло​ве​ку пре​иму​щес​т​во. 

    То, что мы на​зы​ва​ем пус​тым прос​т​ран​с​т​вом, - это свя​зу​ющая сре​да, в ко​то​рой раз​ме​ща​ют​ся ли​нии, свя​зы​ва​ющие все. Эта жи​вая сре​да, ко​то​рую мы вос​п​ри​ни​ма​ем как пус​то​ту, свя​зы​ва​ет нас друг с дру​гом и со всем ок​ру​жа​ющим. В ка​чес​т​ве при​ме​ра да​вай​те пос​мот​рим на дру​гую жи​вую сре​ду, ко​то​рую мо​жем наб​лю​дать в дей​с​т​ви​тель​нос​ти, и по​ищем клю​че​вые и сход​ные чер​ты, ко​то​рые по​мо​гут нам луч​ше по​нять свою сре​ду оби​та​ния. Оке​ан - это жи​вая объ​ек​тив​ная ре​аль​ность, ко​то​рая под​дер​жи​ва​ет жизнь, и я убеж​ден, что она во мно​гом по​хо​жа на ат​мос​фер​ную сре​ду, в ко​то​рой мы жи​вем. Оби​та​те​ли оке​ана, та​кие как ры​бы и мор​с​кие пан​цир​ные жи​вот​ные, мо​гут ды​шать под во​дой, так же как вы и я ды​шим в сре​де оби​та​ния, ко​то​рую мы на​зы​ва​ем пус​тым прос​т​ран​с​т​вом или воз​ду​хом. Од​на​ко мы не спо​соб​ны ды​шать в лю​бой дру​гой сре​де оби​та​ния. По этой при​чи​не в на​ших ор​га​нах чувств за​ре​гис​т​ри​ро​ва​на во​да, и я убеж​ден, что на​ше пус​тое прос​т​ран​с​т​во - воз​дух - за​ре​гис​т​ри​ро​ва​но в ор​га​нах чувств под​вод​ных жи​вых су​ществ. 

    Обитатели вод​но​го ми​ра рож​да​ют​ся в нем, так же как и мы рож​да​ем​ся в сво​ем ми​ре, и про​жи​ва​ют всю свою жизнь в этой сре​де. Вы ду​ма​ете, что ры​ба за​ме​ча​ет во​ду, в ко​то​рой жи​вет? Вы ду​ма​ете, что ры​ба мо​жет «по​нять» ок​ру​жа​ющую ее во​ду? Я ве​рю, что оби​та​те​ли оке​ана так при​вы​ка​ют к жиз​ни в сво​ей сре​де, что да​же не зна​ют об ее су​щес​т​во​ва​нии. Не​сом​нен​но, пе​ри​оди​чес​ки они мо​гут ее ощу​щать. У оке​ана есть те​че​ния, так же как у воз​ду​ха есть ве​тер. Ры​ба мо​жет уви​деть пред​ме​ты, пла​ва​ющие в во​де, а ес​ли вам при​хо​ди​лось ког​да-ли​бо за​ме​чать воз​дух, ос​ве​щен​ный сол​неч​ны​ми лу​ча​ми, то вы по​ни​ма​ете, что в нем так​же ви​та​ют жи​вые и не​оду​шев​лен​ные су​щес​т​ва и час​ти​цы. В оке​ане и на зем​ле оби​та​ют соз​да​ния, жи​ву​щие на твер​дой зем​ле, и те, ко​то​рые жи​вут, ле​тая или пла​вая над ней. Тур​бу​лен​т​ность боль​ше в сре​де волн и воз​душ​ных по​то​ков, чем в во​де. 

    В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, чем глуб​же вы про​ни​ка​ете в каж​дую сре​ду, тем мень​ше ста​но​вит​ся тур​бу​лен​т​ность. Обе сре​ды яв​ля​ют​ся мес​том, где связь меж​ду оби​та​те​ля​ми осу​щес​т​в​ля​ет​ся пос​ред​с​т​вом ор​га​нов чувств. Сен​сор​ное рас​поз​на​ва​ние виб​ра​ций - дру​гая схо​жая чер​та у обе​их сред. На​ши уши и наш мозг осу​щес​т​в​ля​ют сов​мес​т​ную ра​бо​ту для то​го, что​бы прев​ра​тить виб​ра​ции в звук. По​доб​ным об​ра​зом оби​та​те​ли оке​ана мо​гут чув​с​т​во​вать виб​ра​цию, хо​тя я не знаю, что они слы​шат (в на​шем по​ни​ма​нии это​го). 

    Среды оби​та​ния так​же под​дер​жи​ва​ют эк​с​т​ра​сен​сор​ную связь. Те​ле​па​ти​чес​кие свя​зи меж​ду людь​ми и меж​ду жи​вот​ны​ми об​ще-приз​на​ны, хо​тя мы не мо​жем пол​нос​тью уп​рав​лять этой ме​то​ди​кой. 

    Подобным об​ра​зом, наб​лю​де​ние за боль​шой ста​ей рыб, ме​ня​ющих нап​рав​ле​ние дви​же​ния поч​ти од​нов​ре​мен​но, да​ет вес​кий ар​гу​мент в поль​зу воз​мож​нос​ти эк​с​т​ра​сен​сор​ной свя​зи сре​ди вод​ных су​ществ. Но в на​шем ми​ре те​ле​па​тия час​то трак​ту​ет​ся как чутье или ин​ту​иция. Осоз​на​ние прос​т​ран​с​т​ва как «жи​вой» сре​ды не яв​ля​ет​ся пред​по​сыл​кой для ее су​щес​т​во​ва​ния. По​доб​но за​ко​ну гра​ви​та​ции эта сре​да дей​с​т​ву​ет пос​то​ян​но, да​же на тех, кто не зна​ет о ее су​щес​т​во​ва​нии! 

    Это осоз​на​ние прос​т​ран​с​т​ва как свя​зу​ющей сре​ды для об​ще​ния име​ет очень цен​ное зна​че​ние в ва​ших по​ис​ках ус​пе​ха, по​то​му что, как уже бы​ло ра​нее ус​та​нов​ле​но, 65% об​ще​ния меж​ду людь​ми осу​щес​т​в​ля​ет​ся че​рез это прос​т​ран​с​т​во. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, да​же те виб​ра​ции, ко​то​рые ухо и мозг прев​ра​ща​ют в звук, дол​ж​ны спер​ва прой​ти сквозь эту сре​ду. В тор​гов​ле мы учим лю​дей, что ког​да они осу​щес​т​в​ля​ют пре​зен​та​цию про​да​ва​емых то​ва​ров, по​ку​па​тель лишь кра​ем уха слу​ша​ет сло​ва, ко​то​рые го​во​рят про​дав​цы. Прос​тое под​т​вер​ж​де​ние это​го фак​та сос​то​ит в том, что по​ку​па​тель смо​жет пов​то​рить очень ма​лую до​лю то​го, что толь​ко что ска​зал ему про​да​вец. Дей​с​т​вия по​ку​па​те​ля соз​на​тель​но или бес​соз​на​тель​но нап​рав​ле​ны на «по​ис​ки» ис​ти​ны. Я го​во​рю про​дав​цам, что по​ку​па​тель «слу​ша​ет гла​за​ми». Что по​ку​па​тель ста​ра​ет​ся оп​ре​де​лить, так это эти​ку и по​буж​де​ния про​дав​ца. Это пе​ре​да​ет​ся пос​ред​с​т​вом не​вер​баль​ных средств. 

    Многие пред​п​ри​ни​ма​те​ли ду​ма​ют, что цель пре​зен​та​ции про​да​ва​емых то​ва​ров зак​лю​ча​ет​ся в том, что​бы убе​дить по​ку​па​те​ля в не​об​хо​ди​мос​ти при​об​ре​те​ния это​го про​дук​та. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, ес​ли по​ку​па​тель де​ла​ет про​дав​цу за​яв​ку на то​вар, то он уже в не​ко​то​ром смыс​ле ре​шил, что за про​дукт ему ну​жен. Это осо​бен​но ак​ту​аль​но для стра​хо​во​го биз​не​са. Акт про​да​жи уже со​вер​шен. Все, что про​да​вец мо​жет да​лее со​вер​шить, - это не со​вер​шить но​вых про​даж. Ес​ли вы по​ни​ма​ете эту пред​по​сыл​ку, тог​да вы по​ни​ма​ете, по​че​му по​ку​па​тель толь​ко кра​ем уха слу​ша​ет сло​ва про​дав​ца. 

    Покупателю из​вес​т​но, что про​да​вец об​ла​да​ет все​ми зна​ни​ями, ко​то​рые нуж​ны са​мо​му по​ку​па​те​лю для при​ня​тия ра​зум​но​го ре​ше​ния. 

    Таким об​ра​зом, по​ку​па​тель «смот​рит» и «слу​ша​ет» ин​фор​ма​цию, ко​то​рая оп​ре​де​лит, ку​пит ли он про​дукт имен​но у это​го про​дав​ца и у этой ком​па​нии, пос​коль​ку по​ку​па​тель в ко​неч​ном ито​ге все рав​но ре​шил при​об​рес​ти этот про​дукт здесь или у ко​го-то дру​го​го. По​ку​па​тель ищет ин​ту​итив​ные, чув​с​т​вен​ные, сен​сор​ные дан​ные, пе​ре​да​ва​емые с по​мощью не​вер​баль​ных средств. Язык те​ла, тон го​ло​са, эн​ту​зи​азм, с ко​то​рым рас​пи​сы​ва​ют​ся ка​чес​т​ва про​дук​та, пер​во​на​чаль​ное ру​ко​по​жа​тие и от​но​ше​ние к про​цес​су про​да​жи - все это бо​лее важ​но для ре​ше​ния по​ку​па​те​ля, чем сло​ва, ко​то​рые го​во​рит про​да​вец. Что нам​но​го важ​нее это​го, так это «ощу​ще​ние», ко​то​рое скла​ды​ва​ет​ся у по​ку​па​те​ля о про​дав​це. Это «ощу​ще​ние» пе​ре​да​ет​ся по​ку​па​те​лю пос​ред​с​т​вом мо​ле​кул мыс​ли и эмо​ций пред​п​ри​ни​ма​те​ля, ко​то​рые дви​жут​ся че​рез «пус​тое прос​т​ран​с​т​во». В ко​неч​ном ито​ге по​ку​па​тель со​вер​ша​ет по​куп​ку у про​дав​ца, по​то​му что уже ре​шил, что нуж​да​ет​ся в про​дук​те, да​же ес​ли это ре​ше​ние бы​ло при​ня​то под​соз​на​тель​но. Не​вер​баль​ный, чув​с​т​вен​ный или сен​сор​ный от​к​лик по​мо​жет по​ку​па​те​лю оп​ре​де​лить, нас​коль​ко хо​ро​шо пред​с​тав​лен про​дукт, нас​коль​ко он кон​ку​рен​тос​по​со​бен по це​нам на рын​ке и пы​та​ет​ся ли про​да​вец ему по​мочь или толь​ко за​по​лу​чить день​ги. Как толь​ко по​ку​па​тель пой​мет для се​бя, что все три этих пун​к​та по​зи​тив​ны, он рас​пи​шет​ся в со​от​вет​с​т​ву​ющей стро​ке. Пос​коль​ку спо​соб​ность про​да​вать яв​ля​ет​ся не​отъ​ем​ле​мой час​тью каж​до​го ус​пе​ха, в не​ко​то​ром ро​де фор​мой, на​ше зна​ние мыс​лей и чувств по​ку​па​те​ля да​ет нам сред​с​т​ва бо​лее быс​т​ро и ре​ши​тель​но осу​щес​т​вить на​ши меч​ты о фи​нан​со​вой не​за​ви​си​мос​ти. 

    Доказательство то​го, что прос​т​ран​с​т​во не яв​ля​ет​ся пус​тым, приш​ло в сов​ре​мен​ную фи​зи​ку как ре​зуль​тат фе​но​ме​на, ко​то​рый не мог ос​та​вить нам дру​гих вы​во​дов. Фе​но​ме​ном бы​ла ва​ку​ум​ная ди​аг​рам​ма Фей​н​ма​на. При ва​ку​уме весь воз​дух уда​ля​ет​ся. Это дей​с​т​ви​тель​но пус​то​та. Но да​же в ва​ку​уме об​на​ру​жи​ли су​ба​том​ные час​ти​цы, ко​то​рые по​яв​ля​ют​ся «ни​от​ку​да» и за​тем вновь ис​че​за​ют в «ни​ку​да». Сей​час мы зна​ем, что это не​воз​мож​но, пос​коль​ку, как го​во​рят нам ста​рин​ные пос​ту​ла​ты: 

    «Вы не мо​же​те по​лу​чить что-то из ни​че​го». Так от​ку​да же по​яви​лись эти час​ти​цы? И ку​да они ухо​дят? 

    Вот нес​коль​ко ин​те​рес​ных наб​лю​де​ний, сде​лан​ных не​ко​то​ры​ми фи​зи​ка​ми и мыс​ли​те​ля​ми, из​вес​т​ны​ми во всем ми​ре. В кни​ге «Дао фи​зи​ки» Фрить​оф Кап​ра пи​шет: 

    «Разница меж​ду ве​щес​т​вом, энер​ги​ей и пус​тым прос​т​ран​с​т​вом, в ко​неч​ном ито​ге, дол​ж​на бы​ла быть ус​т​ра​не​на, ког​да ста​ло оче​вид​ным, что вир​ту​аль​ные час​ти​цы мо​гут по​яв​лять​ся са​моп​ро​из​воль​но из пус​то​ты и вновь ис​че​зать в пус​то​ту, не ос​тав​ляя пос​ле се​бя ка​ко​го-ли​бо нук​ло​на или час​ти​цы, спо​соб​ной к ин​те​рак​тив​но​му вза​имо​дей​с​т​вию. Здесь при​во​дит​ся ва​ку​ум​ная ди​аг​рам​ма, сос​тав​лен​ная по та​ко​му прин​ци​пу: про​тон (р), ан​тип​ро​тон (р) и пи​он (п) об​ра​зо​ва​лись из ни​че​го и вновь ис​че​за​ют в ва​ку​уме. 

    В со​от​вет​с​т​вии с те​ори​ей но​ля, та​кие со​бы​тия про​ис​хо​дят пос​то​ян​но. Ва​ку​ум да​лек от пус​то​ты. 

    Напротив, он со​дер​жит не​ог​ра​ни​чен​ное ко​ли​чес​т​во час​тиц, ко​то​рые на​чи​на​ют су​щес​т​во​вать и ис​че​за​ют без сле​да». 

    Комментируя тот же са​мый фе​но​мен пус​то​го прос​т​ран​с​т​ва, ко​то​рое не яв​ля​ет​ся пус​тым, Га​ри Зу​кав пи​шет в кни​ге «Мас​те​ра тан​ца By Ли»: 

    «На этой ди​аг​рам​ме ни од​на ли​ния дви​же​ния не при​во​дит к вза​имо​дей​с​т​вию, и ни од​на ли​ния дви​же​ния не уво​дит из этой сис​те​мы. Это прос​то име​ет мес​то. Про​цесс бе​рет свое на​ча​ло из ни​от​ку​да, без ви​ди​мых при​чин. Там где ни​че​го не бы​ло, вдруг, не​ожи​дан​но по​яв​ля​ет​ся всплеск спон​тан​но​го су​щес​т​во​ва​ния трех час​тиц, ко​то​рые ис​че​за​ют без сле​да. Этот тип ди​аг​рам​мы Фей​н​ма​на на​зы​ва​ет​ся "ва​ку​ум​ная ди​аг​рам​ма". Вот по​че​му вза​имо​дей​с​т​вие про​ис​хо​дит в ва​ку​уме. Ва​ку​ум, как мы ис​тол​ко​вы​ва​ем его, яв​ля​ет​ся пол​нос​тью пус​тым прос​т​ран​с​т​вом. Од​на​ко ва​ку​ум​ные ди​аг​рам​мы, изоб​ра​жен​ные гра​фи​чес​ки, де​мон​с​т​ри​ру​ют, что это не так. Из "пус​то​го прос​т​ран​с​т​ва" что-то воз​ни​ка​ет, а за​тем это что-то вновь ис​че​за​ет в "пус​том прос​т​ран​с​т​ве". В су​ба​том​ном ми​ре ва​ку​ум, оче​вид​но, не пус​ту​ет». 

    Майкл Тэл​бот ус​та​нав​ли​ва​ет ин​те​рес​ные до​пол​ни​тель​ные след​с​т​вия это​го от​к​ры​тия в фи​зи​ке в кни​ге «Го​лог​ра​фи​чес​кая Все​лен​ная»: 

    «Точка зре​ния Бо​ма о том, что прос​т​ран​с​т​во так же ре​аль​но и изо​би​лу​ет про​цес​са​ми, как и ма​те​рия, ко​то​рая дви​жет​ся сквозь не​го, дос​ти​га​ет пол​ной зре​лос​ти в его иде​ях о вов​ле​че​нии мо​ря энер​гии. 

    Материя не су​щес​т​ву​ет не​за​ви​си​мо от мо​ря, от так на​зы​ва​емо​го "пус​то​го прос​т​ран​с​т​ва". Она яв​ля​ет​ся час​тью это​го прос​т​ран​с​т​ва». 

    В про​дол​же​ние Тэл​бот го​во​рит: 

    «В со​от​вет​с​т​вии с на​шим сов​ре​мен​ным по​ни​ма​ни​ем фи​зи​ки, каж​дая часть прос​т​ран​с​т​ва ок​ру​же​на раз​лич​ны​ми ви​да​ми энер​ге​ти​чес​ких по​лей, сос​то​ящих из волн раз​ной дли​ны. Каж​дая вол​на всег​да об​ла​да​ет, по край​ней ме​ре, не​боль​шим ко​ли​чес​т​вом энер​гии». 

    Когда фи​зи​ки под​с​чи​та​ли ми​ни​маль​ное ко​ли​чес​т​во энер​гии, ко​то​рой мо​жет об​ла​дать вол​на, то об​на​ру​жи​ли, что каж​дый ку​би​чес​кий сан​ти​метр пус​то​го прос​т​ран​с​т​ва со​дер​жит боль​ше энер​гии, чем об​щая энер​гия всей ма​те​рии поз​нан​ной Все​лен​ной!». 

    Чтобы до кон​ца по​нять эту ци​та​ту, вы дол​ж​ны вспом​нить те​орию от​но​си​тель​нос​ти Эй​н​ш​тей​на. В ней го​во​рит​ся, что Е = mс2, или энер​гия рав​на мас​се ве​щес​т​ва, пом​но​жен​ной на ско​рость све​та в квад​ра​те. Энер​гия и ма​те​рия - од​но и то же, но в раз​ной фор​ме, как во​дя​ной пар и во​да. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, в фи​зи​ке это оп​ре​де​ле​ние но​сит наз​ва​ние кон​ти​ну​ум ве​щес​т​ва-энер​гии, пос​коль​ку они так тес​но вза​имос​вя​за​ны, что не​от​де​ли​мы друг от дру​га. Итак, ци​та​та гла​сит, что в каж​дом ку​би​чес​ком сан​ти​мет​ре пус​то​го прос​т​ран​с​т​ва со​дер​жит​ся боль​ше ма​те​рии-энер​гии, чем во всех ви​ди​мых со​еди​не​ни​ях ма​те​рия - энер​гии объ​еди​нен​ной Все​лен​ной. На са​мом де​ле, в нем со​дер​жит​ся та​кое боль​шое ко​ли​чес​т​во ма​те​рии-энер​гии, что Майкл Тэл​бот пи​шет: «Энер​гия трил​ли​она атом​ных бомб со​дер​жит​ся в каж​дом ку​би​чес​ком сан​ти​мет​ре прос​т​ран​с​т​ва». 

    Пустое прос​т​ран​с​т​во не толь​ко не пус​ту​ет, нап​ро​тив, оно на​пол​не​но боль​шим ко​ли​чес​т​вом ма​те​рии; чем-то, что со​дер​жат в се​бе все ма​те​ри​аль​ные пред​ме​ты, ко​то​рые мы мо​жем уви​деть. Ока​зы​ва​ет​ся, это по​ле пус​то​го прос​т​ран​с​т​ва иг​ра​ет боль​шую роль в со​бы​ти​ях, про​ис​хо​дя​щих в ми​ре, чем мы да​же мо​жем се​бе во​об​ра​зить. Сей​час, ког​да нам это из​вес​т​но, мы мо​жем вос​поль​зо​вать​ся свой​с​т​ва​ми прос​т​ран​с​т​ва, что​бы по​лу​чить же​ла​емые ре​зуль​та​ты. Из слов ас​т​ро​но​ма Фре​да Хой​ла мы зна​ем, что: 

    «Поле су​щес​т​ву​ет всег​да и вез​де, оно ни​ког​да не мо​жет быть уда​ле​но. По​ле яв​ля​ет​ся но​си​те​лем все​го ма​те​ри​аль​но​го фе​но​ме​на. Это "пус​то​та", из ко​то​рой про​тон соз​да​ет пи-ме​зо​ны. По​яв​ле​ние и пос​те​пен​ное ис​чез​но​ве​ние час​тиц пред​с​тав​ля​ет со​бой фор​мы дви​же​ния в по​ле». 

    Вся эта ин​фор​ма​ция при​ве​ла ме​ня к по​ни​ма​нию то​го, что пус​тое прос​т​ран​с​т​во, или «по​ле», дол​ж​но быть по​доб​но зем​ле в мо​ем ого​ро​де. Ес​ли вы пом​ни​те, мой ого​род об​ла​да​ет мно​го​чис​лен​ны​ми воз​мож​нос​тя​ми и всег​да при​но​сит пло​ды (ре​зуль​та​ты). Ес​ли я бе​ру на се​бя ак​тив​ную роль в по​сад​ке се​мян, то ре​зуль​та​ты бу​дут же​ла​емы​ми. И на​обо​рот, мое без​дей​с​т​вие при​ве​дет к по​яв​ле​нию сор​ня​ков, ко​то​рые для ме​ня не​же​ла​тель​ны. Мой ого​род - по​ле, ко​то​рое са​мо по се​бе не за​бо​тит​ся о том, что про​из​во​дит. Оно не вы​но​сит ни​ка​ких суж​де​ний. Оно все​го лишь вы​пол​ня​ет. Вот ку​да вхо​ди​те вы и я. Мы - тво​ря​щая си​ла, ко​то​рая вы​зы​ва​ет с по​мощью дей​с​т​вия или без​дей​с​т​вия про​ис​хож​де​ние всех со​бы​тий. 

    Когда мы ощу​ща​ем эмо​цию или об​ду​мы​ва​ем мысль, то мо​ле​ку​лы ней​ро​пеп​ти​дов, ко​то​рые мы пус​ка​ем в ход, яв​ля​ют со​бой се​мя, ко​то​рое мы соз​на​тель​но или бес​соз​на​тель​но «са​жа​ем» в по​ле. Это на​зы​ва​ет​ся иметь на​ме​ре​ние. Ко​неч​но, пос​ле по​сад​ки ва​ми се​ме​ни вы дол​ж​ны уде​лять ему вни​ма​ние. Ему нуж​но обес​пе​чи​вать пи​та​ние, вы​ра​щи​вать и за​бо​тить​ся, что​бы до​бить​ся его пол​но​цен​но​го соз​ре​ва​ния, пло​до​но​ше​ния или ре​али​за​ции сво​их воз​мож​нос​тей. Но се​мя про​рас​тет, да​же ес​ли вы ни​че​го не сде​ла​ете. Оно мо​жет не раз​вить​ся пол​нос​тью, так как ес​ли бы о нем за​бо​ти​лись, но каж​дое се​мя да​ет ре​зуль​тат. Вот по​че​му нам не​об​хо​ди​мо сле​дить за сво​ими эмо​ци​ями и мыс​ля​ми. 

    Вот по​че​му по​зи​тив​ное мыш​ле​ние об​ла​да​ет та​кой си​лой. Ког​да Нор​ман Вин​сент Пил на​пи​сал кни​гу «Си​ла по​зи​тив​но​го мыш​ле​ния», он дей​с​т​ви​тель​но не знал, по​че​му оно дей​с​т​ву​ет. Бла​го​да​ря сов​ре​мен​ной фи​зи​ке мы те​перь зна​ем, по​че​му это про​ис​хо​дит. С по​мощью сов​ре​мен​ной фи​зи​ки мы об​на​ру​жи​ва​ем, что мо​жем кон​т​ро​ли​ро​вать свой жиз​нен​ный опыт, кон​т​ро​ли​руя мыс​ли и эмо​ции, ко​то​рые мы поз​во​ля​ем се​бе про​яв​лять (се​ме​на). Майкл Тэл​бот объ​яс​ня​ет при​чи​ну это​го в кни​ге «Го​лог​ра​фи​чес​кая Все​лен​ная». В ней он го​во​рит о ра​бо​те ве​ли​ко​го фи​зи​ка Дэ​ви​да Бо​ма: 

    «Бом ис​поль​зу​ет соб​с​т​вен​ную идею под​ра​зу​ме​ва​емо​го скры​то​го по​ряд​ка на бо​лее глу​бо​ком и не​ло​каль​ном уров​не су​щес​т​во​ва​ния, из ко​то​ро​го про​ис​хо​дит вся на​ша Все​лен​ная. Эхом это​го по​ряд​ка яв​ля​ет​ся мне​ние, что каж​дое дей​с​т​вие на​чи​на​ет​ся с на​ме​ре​ния. Во​об​ра​же​ние яв​ля​ет​ся соз​да​ни​ем фор​мы: оно уже об​ла​да​ет на​ме​ре​ни​ем и за​чат​ка​ми всех ви​дов дви​же​ния, ко​то​рые не​об​хо​ди​мы для ее осу​щес​т​в​ле​ния. И оно про​дол​жа​ет воз​дей​с​т​во​вать на те​ло, так что про​цесс со​зи​да​ния про​хо​дит, на​чи​ная с бо​лее тон​ких уров​ней скры​то​го под​ра​зу​ме​ва​емо​го по​ряд​ка до тех пор, по​ка не про​явит​ся в раз​вер​ну​том ви​де. 

    Другими сло​ва​ми, в скры​том под​ра​зу​ме​ва​емом по​ряд​ке, так же как в са​мом моз​ге, во​об​ра​же​ние и ре​аль​ность в ко​неч​ном ито​ге не​раз​ли​чи​мы, и по​это​му у нас не дол​ж​но вы​зы​вать удив​ле​ние, что мыс​лен​ные об​ра​зы мо​гут про​явить​ся как ре​аль​ность в фи​зи​чес​ком те​ле». 

    Вот по​че​му ви​зу​али​за​ция (мыс​лен​ное пред​с​тав​ле​ние ре​аль​нос​ти) дей​с​т​ву​ет. Мозг не мо​жет вы​явить раз​ни​цу меж​ду дей​с​т​ви​тель​ным опы​том и во​об​ра​жа​емым. Ес​ли вы не​од​нок​рат​но пред​с​тав​ля​ете в мыс​лях во​об​ра​жа​емое со​бы​тие, оно воп​ло​тит​ся в ре​аль​ность. Лю​ди не​од​нок​рат​но во​об​ра​жа​ют раз​ви​тие сим​п​то​мов бо​лез​ни или ре​аль​ную кар​ти​ну за​бо​ле​ва​ния, хо​тя для это​го и нет при​чи​ны. Точ​но так же объ​яс​ня​ет​ся «эффект пла​це​бо», ког​да па​ци​ен​там да​ют са​хар​ные пи​лю​ли, что​бы вы​ле​чить их за​бо​ле​ва​ние, а док​тор го​во​рит им, что это но​вое силь​но​дей​с​т​ву​ющее ле​кар​с​т​вен​ное сред​с​т​во, ко​то​рое вы​ле​чит их. По​зи​тив​ные ре​зуль​та​ты ле​че​ния ос​но​ва​ны на без​г​ра​нич​ной ве​ре па​ци​ен​тов в ис​це​ля​ющую си​лу «но​во​го ле​кар​с​т​вен​но​го пре​па​ра​та», что бы​ло за​до​ку​мен​ти​ро​ва​но бес​счет​ное ко​ли​чес​т​во раз. Это при​во​дит нас к важ​ной сос​тав​ля​ющей про​цес​са ви​зу​али​за​ции. На​ря​ду с на​ме​ре​ни​ем вы дол​ж​ны об​ла​дать убеж​де​ни​ем. Ес​ли на​ме​ре​ние - это се​мя, соз​да​ющее ва​шу ре​аль​ность, тог​да ве​ра мо​жет быть упо​доб​ле​на сол​н​цу и дож​дю, ко​то​рые пи​та​ют се​мя, спо​соб​с​т​вуя его раз​ви​тию. Чем боль​ше сол​н​ца и вла​ги по​лу​ча​ет се​мя, тем быс​т​рее оно рас​тет по нап​рав​ле​нию к мак​си​маль​но​му по​тен​ци​алу. Точ​но так же, чем в боль​шей сте​пе​ни на​ме​ре​ние пи​та​ет​ся ве​рой, тем пол​нее оно про​явит се​бя в ре​аль​ной жиз​ни. То, что вы об​ла​да​ете раз​ны​ми сте​пе​ня​ми ус​пе​ха, оп​ре​де​ля​ет​ся, в ко​неч​ном ито​ге, ва​ми са​ми​ми. 

    Вера ме​ня​ет​ся и той сте​пе​ни, в ко​то​рой мы эмо​ци​ональ​но убеж​де​ны в воз​мож​нос​ти ис​пол​не​ния пла​на. Ког​да вы со​че​та​ете эн​ту​зи​азм с ве​рой и на​ме​ре​ни​ем, то до​би​ва​етесь кон​с​т​рук​тив​ных ре​зуль​та​тов. И чем боль​ше эн​ту​зи​аз​ма или эмо​ций вы вкла​ды​ва​ете в убеж​де​ние, тем боль​ше вы ощу​ща​ете ре​аль​ность мыс​лен​но пред​с​тав​ля​емых об​ра​зов. Это име​ет серь​ез​ное зна​че​ние не толь​ко для нас лич​но, но так​же и для про​фес​си​она​лов, как-то: ме​нед​же​ров по тор​гов​ле, учи​те​лей, ро​ди​те​лей и дру​гих пред​с​та​ви​те​лей сфер, где на​ши на​ме​ре​ния и убеж​де​ния иг​ра​ют оди​на​ко​вую роль. Эф​фект воз​дей​с​т​вия эн​ту​зи​аз​ма был от​ра​жен в кни​ге «Го​лог​ра​фи​чес​кая Все​лен​ная» Май​к​ла Тэл​бо​та: 

    «Другим фак​то​ром яв​ля​ет​ся от​но​ше​ние, ко​то​рое док​тор про​яв​ля​ет к па​ци​ен​ту, ког​да про​пи​сы​ва​ет ему пла​це​бо. Док​тор Дэ​вид Со​бель, спе​ци​алист по это​му ме​то​ду ле​че​ния в боль​ни​це Кай​зер гос​пи​таль, штат Ка​ли​фор​ния, при​во​дит ис​то​рию вра​ча, ле​чив​ше​го па​ци​ен​та от ас​т​мы. Док​тор за​ка​зал об​ра​зец за​па​тен​то​ван​но​го ле​кар​с​т​ва у фар​ма​цев​ти​чес​кой фир​мы и дал его па​ци​ен​ту. В те​че​ние нес​коль​ких ми​нут па​ци​ент по​ка​зал за​мет​ное улуч​ше​ние, и ему ста​ло лег​че ды​шать. 

    Однако ког​да у па​ци​ен​та в сле​ду​ющий раз слу​чил​ся прис​туп ас​т​мы, док​тор дал боль​но​му пла​це​бо. В этот раз па​ци​ент жа​ло​вал​ся на то, что в ре​цеп​те ка​кая-то ошиб​ка, по​то​му что ле​кар​с​т​во не из​ба​ви​ло его пол​нос​тью от зат​руд​не​ний с ды​ха​ни​ем. 

    Врач был убеж​ден в том, что пер​вый об​ра​зец ле​кар​с​т​ва дей​с​т​ви​тель​но был но​вым силь​но​дей​с​т​ву​ющим сред​с​т​вом про​тив ас​т​мы до тех пор, по​ка он не по​лу​чил пись​мо от фар​ма​цев​ти​чес​кой ком​па​нии, из​ве​ща​ющей, что они по ошиб​ке прис​ла​ли ему пла​це​бо! Оче​вид​но, не​воль​ный эн​ту​зи​азм вра​ча про​явил​ся в слу​чае с пер​вым пла​це​бо, а не со вто​рым». 

    Это под​т​вер​ж​да​ет для нас не​об​хо​ди​мость из​бе​гать лю​дей с от​ри​ца​тель​ной энер​ги​ей, пос​коль​ку их на​ме​ре​ния и убеж​де​ния дес​т​рук​тив​ны (ока​зы​ва​ют раз​ру​ши​тель​ное воз​дей​с​т​вие). Не​га​тив​ные на​ме​ре​ния и убеж​де​ния дру​гих лю​дей ан​ну​ли​ру​ют на​ши по​зи​тив​ные на​ме​ре​ния и убеж​де​ния. К со​жа​ле​нию, иног​да эти не​га​тив​но нас​т​ро​ен​ные лю​ди ока​зы​ва​ют​ся на​ши​ми бос​са​ми, суп​ру​га​ми или чле​на​ми семьи. Вот по​че​му учи​те​ля, обу​ча​ющие ус​пе​ху, час​то со​ве​ту​ют дер​жать при се​бе свои меч​ты и стрем​ле​ния. Ес​ли ни один че​ло​век не зна​ет о по​зи​тив​ных на​ме​ре​ни​ях, ко​то​рые мы хо​тим прет​во​рить в жизнь, то тог​да они не смо​гут неп​ро​из​воль​но по​се​ять не​га​тив​ные се​ме​на, ко​то​рые при​ве​дут к ан​ну​ли​ро​ва​нию на​ших по​ло​жи​тель​ных на​ме​ре​ний. Зна​ние это​го и есть од​на из при​чин, но ко​то​рой я до​бил​ся ус​пе​ха. На ран​них но​рах мо​ей тор​го​вой карь​еры мой ме​нед​жер по тор​гов​ле, Фред Хилл, по​со​ве​то​вал мне лю​бой це​ной из​бе​гать не​га​тив​ных си​ту​аций. Он ска​зал, что ес​ли я при​сут​с​т​вую при раз​го​во​ре дру​гих пред​п​ри​ни​ма​те​лей, выс​ка​зы​ва​ния ко​то​рых но​сят не​га​тив​ный ха​рак​тер, то я дол​жен бе​жать (не ид​ти, а бе​жать) к бли​жай​ше​му вы​хо​ду! 

    Может быть, вы за​хо​ти​те вновь про​честь эту гла​ву, по​то​му что в ней со​дер​жит​ся так мно​го по​лез​ных све​де​ний, ко​то​рые по​на​до​бят​ся вам при по​ис​ках фи​нан​со​вой не​за​ви​си​мос​ти. Ре​ша​ющи​ми фак​то​ра​ми в на​шем стрем​ле​нии к ус​пе​хам яв​ля​ют​ся: по​ни​ма​ние то​го, что пус​тое прос​т​ран​с​т​во яв​ля​ет​ся пло​до​род​ным по​лем, что на​ши мыс​ли и эмо​ции са​жа​ют се​ме​на, ко​то​рые при​не​сут пло​ды, что на​ме​ре​ние и вни​ма​ние, а так​же си​ла ви​зу​али​за​ции и воз​дей​с​т​вие, ко​то​рое не​га​тив​ные лю​ди ока​зы​ва​ют на на​ши меч​та​ния - все это. Боль​шой ин​те​рес пред​с​тав​ля​ет от​ра​же​ние уче​ний двух- ты​ся​че​лет​ней дав​нос​ти, при​над​ле​жа​щих вос​точ​ным мис​ти​кам, и то, как они воп​ло​ти​лись в све​де​ни​ях сов​ре​мен​ной фи​зи​ки. Кон​цеп​ция вос​точ​ных фи​ло​со​фов о «пус​то​те» как пло​до​род​ном по​ле, с ко​то​ро​го «все это» бе​рет свое на​ча​ло для даль​ней​ше​го раз​ви​тия, и буд​дис​т​с​кое уче​ние, гла​ся​щее: «Фор​ма яв​ля​ет​ся пус​то​той, а пус​то​та яв​ля​ет​ся фор​мой», так же как мно​гие дру​гие, не​су​щие в се​бе муд​рость Вос​то​ка и на​уч​ные зна​ния За​па​да, ко​то​рые бе​рут свое на​ча​ло из раз​ных ис​точ​ни​ков, что​бы оп​ре​де​лить для нас фун​да​мен​таль​ные прин​ци​пы в на​уке ус​пе​ха. 

31
Человек - не ос​т​ров
Все​му свое вре​мя, и вре​мя вся​кой ве​щи под не​бом. 

    Еккл., 3:1 

    Все ве​щи уже за​вер​ше​ны в са​мих се​бе. 

    Менциус 
Од​ним из на​ибо​лее ин​те​рес​ных от​к​ры​тий сов​ре​мен​ной фи​зи​ки яв​ля​ет​ся то, что нич​то во Все​лен​ной не обо​соб​лен​но. Все вза​имос​вя​за​но. Изу​чая ха​ос, в ко​то​ром пре​об​ла​да​ют от​но​ше​ния с ви​ду не свя​зан​ных меж​ду со​бой слу​чай​ных со​бы​тий, уче​ные об​на​ру​жи​ли, что тре​пе​та​ние крыль​ев ин​дий​с​кой ба​боч​ки мо​жет при​вес​ти к ура​га​ну в Кан​за​се! 

    В дей​с​т​ви​тель​нос​ти уче​ные об​на​ру​жи​ли, что ха​оса не су​щес​т​ву​ет. Не су​щес​т​ву​ет слу​чай​ных, не свя​зан​ных меж​ду со​бой дей​с​т​вий. Все про​ис​хо​дя​щее ока​зы​ва​ет воз​дей​с​т​вие на весь ок​ру​жа​ющий мир, ко​то​рый за​тем ста​но​вит​ся всем, чем был. На​уч​ные прин​ци​пы, сто​ящие за эти​ми ус​та​нов​ка​ми, ут​вер​ж​да​ют, что ес​ли вы уда​ли​тесь на при​лич​ное рас​сто​яние от ви​ди​мо​го ха​оса, то об​на​ру​жи​те бе​зуп​реч​но фун​к​ци​они​ру​ющую сис​те​му (по​ря​док). Пос​коль​ку нет слу​чай​ных, нес​вя​зан​ных дей​с​т​вий, то нет и нес​час​т​ных слу​ча​ев. Там нет ве​зе​ния! 

    Сколько раз вам при​хо​ди​лось слы​шать от лю​дей, что для дос​ти​же​ния ус​пе​ха вам дол​ж​но нем​но​го по​вез​ти? Лю​ди, не до​бив​ши​еся ус​пе​ха, го​во​рят это все вре​мя. Час​то, ког​да лю​ди не ус​пеш​ны, они бу​дут об​ви​нять в от​сут​с​т​вии ус​пе​ха лю​бых лю​дей и внеш​ние об​с​то​ятель​с​т​ва вне се​бя. Они де​ла​ют так, по​то​му что мо​гут до​ка​зать эту точ​ку зре​ния и убе​дить се​бя в том, что от​сут​с​т​вие ус​пе​ха - не их ки​па. В си​лу сно​си при​ро​ды шанс неп​ред​с​ка​зу​ем и не​кон​т​ро​ли​ру​ем. Ес​ли уда​ча или шанс яв​ля​ют​ся фак​то​ром, то в этом пет их ви​ны. Они не не​сут от​вет​с​т​вен​нос​ти за от​сут​с​т​вие у них ус​пе​ха! 

    Удивительно, что не толь​ко не​ус​пеш​ные лю​ди ука​зы​ва​ют на ве​зе​ние как объ​яс​не​ние, но и те, ко​то​рые ус​пеш​ны, час​то ссы​ла​ют​ся на шанс как не​об​хо​ди​мую сос​тав​ля​ющую фор​му​лы ус​пе​ха. Я об​на​ру​жил это в тех ин​тер​вью, ка​са​ющих​ся ус​пе​ха, ко​то​рые я брал сам, и в тех, ко​то​рые слы​шал по ра​дио и те​ле​ви​де​нию. Я наб​лю​дал это и в лич​нос​т​ном сот​руд​ни​чес​т​ве с ус​пеш​ны​ми людь​ми на про​тя​же​нии мно​гих лет. 

    Зная ин​ту​итив​но, что это не​вер​но, но бу​ду​чи нес​по​соб​ным при​вес​ти дос​та​точ​ные ос​но​ва​ния сво​ему мне​нию, я по​пал на ран​нем эта​пе мо​ей пре​по​да​ва​тель​с​кой ра​бо​ты в за​пу​тан​ную си​ту​ацию. Как я мог обу​чать лю​дей стать ус​пеш​ны​ми, ес​ли уда​ча бы​ла не​об​хо​ди​мым ус​ло​ви​ем ус​пе​ха? Это оз​на​ча​ло бы, как до​ка​зы​ва​ли не​удач​ни​ки, что все муд​рые со​ве​ты в ми​ре не име​ют смыс​ла, ес​ли вам прос​то «не ве​зет». Ес​ли ве​зе​ние яв​ля​лось не​об​хо​ди​мым фак​то​ром ус​пе​ха, то не мог​ло быть та​кой ве​щи, как обу​че​ние ус​пе​ху. Не мог​ло быть и та​ко​го пред​ме​та, как на​ука ус​пе​ха! 

    Чтобы до​ка​зать и под​т​вер​дить каж​дый шаг к ус​пе​ху, ко​то​рый я со​вер​шал, и что​бы пе​ре​дать это зна​ние мо​им уче​ни​кам, я на​чал изу​чать кван​то​вую фи​зи​ку, и мне ста​ли яс​ны от​ве​ты на мно​гие воп​ро​сы. Пер​вое, что я по​нял, сос​то​яло в том, что ма​ло лю​дей изу​ча​ют ус​пех с на​уч​ной точ​ки зре​ния. 

    Большинство пре​по​да​ва​те​лей не нуж​да​ют​ся в пол​ном по​ни​ма​нии ус​пе​ха, так как мно​гие из них не за​дей​с​т​во​ва​ны в кор​по​ра​тив​ном ми​ре, где пос​то​ян​но про​ве​ря​лась бы эф​фек​тив​ность их обу​че​ния. 

    Во-вторых, пре​ус​пе​ва​ющим лю​дям не нуж​но объ​яс​нять, по​че​му им со​пут​с​т​ву​ет ус​пех, ес​ли обу​че​ние ус​пе​ху не яв​ля​ет​ся де​лом их жиз​ни. Им не нуж​но оп​ре​де​лять и объ​яс​нять ша​ги, ко​то​рые они пред​п​ри​ни​ма​ют, что​бы дос​тичь ус​пе​ха. Не​ко​то​рые из ша​гов, ко​то​рые бы​ли со​вер​ше​ны на ин​ту​итив​ной ос​но​ве, или чер​ты ха​рак​те​ра, ко​то​рые из​на​чаль​но бы​ли час​тью их лич​нос​ти (та​кие как спо​соб​ность кон​цен​т​ри​ро​вать​ся), бы​ли бо​лее по​нят​ны из-за мо​ей лич​ной ув​ле​чен​нос​ти проб​ле​мой. 

    Таким об​ра​зом, не​объ​яс​ни​мое бы​ло объ​яс​не​но с по​мощью сло​ва «уда​ча». 

    В-третьих, скром​ность - оче​вид​ный фак​тор, ко​то​рым поч​ти еди​но​душ​но об​ла​да​ют пре​ус​пе​ва​ющие лю​ди. Пре​ус​пе​ва​ющие лю​ди не лю​бят ду​мать о се​бе как об осо​бых лич​нос​тях, то есть о том, что они луч​ше или ум​нее, чем кто-то еще. Об​щес​т​во прик​ле​ива​ет к этим лю​дям не​же​ла​тель​ные яр​лы​ки. Ес​ли у нас есть день​ги, зна​чит вы - ум​ный и со​об​ра​зи​тель​ный, да​же ес​ли вы ту​пой. А лю​ди ждут, что​бы вы пос​то​ян​но под​т​вер​ж​да​ли этот факт! Пре​ус​пе​ва​ющие лю​ди так​же вос​п​ри​им​чи​вы к то​му фак​ту, что не​удач​ни​ки иног​да чув​с​т​ву​ют се​бя «ни​же по ран​гу» в их при​сут​с​т​вии. Это при​во​дит пре​ус​пе​ва​ющих лю​дей в боль​шое за​ме​ша​тель​с​т​во, и они раз​ря​жа​ют эту нап​ря​жен​ную об​с​та​нов​ку, со​чув​с​т​вуя не​удач​ни​кам, го​во​ря о том, что им нуж​но нем​но​го ве​зе​ния, хо​тя и зна​ют (соз​на​тель​но или бес​соз​на​тель​но), что это неп​рав​да. И, кро​ме то​го, им дей​с​т​ви​тель​но из​вес​т​но, что в них са​мих нет ни​че​го осо​бен​но​го в фи​зи​чес​ком, ум​с​т​вен​ном или ином пла​не. У них все​го лишь иной «взгляд» на ве​щи. Они дей​с​т​ву​ют, гля​дя на все с дру​гой точ​ки зре​ния, чем боль​шин​с​т​во лю​дей. Они по​ни​ма​ют, что ни один че​ло​век не мо​жет дос​тичь ус​пе​ха в оди​ноч​ку, и что пос​туп​ки, со​вер​ша​емые каж​дым, ока​зы​ва​ют воз​дей​с​т​вие на все ок​ру​жа​ющее, в боль​шей или мень​шей сте​пе​ни, тем или иным об​ра​зом. 

    Понимание вза​имос​вя​зан​нос​ти всех ве​щей яв​ля​ет​ся глав​ным для дли​тель​но​го ус​пе​ха. Для ил​люс​т​ра​ции дей​с​т​вия это​го прин​ци​па пред​с​та​вим се​бе ки​тай​с​кую «му​зы​ку вет​ра». Ес​ли бы все ее тру​боч​ки и ко​ло​коль​чи​ки бы​ли под​ве​ше​ны на то​нень​ких ни​тях, не​раз​ли​чи​мых для гла​за, нам ка​за​лось бы, что эти объ​ек​ты прос​то ви​сят в воз​ду​хе и не свя​за​ны меж​ду со​бой. Но ес​ли дот​ро​нуть​ся до од​но​го из них, они все при​дут в дви​же​ние и из​ме​нят свое по​ло​же​ние, что​бы сох​ра​нить «рав​но​ве​сие». Прос​то мы не уви​дим, как дви​га​ют​ся ни​ти. 

    Физики и ас​т​ро​но​мы на​хо​дят под​т​вер​ж​де​ние то​му, что Все​лен​ная дей​с​т​ву​ет точ​но та​ким же спо​со​бом. В пси​хо​ло​гии го​во​рит​ся о вза​имос​вя​зан​нос​ти лю​дей. Во всех об​лас​тях на​уки ста​но​вит​ся все бо​лее яс​но, что все вза​имос​вя​за​но со всем, да​же ес​ли мы не мо​жем за​ме​тить со​еди​ня​ющие ни​ти. 

    К со​жа​ле​нию, как су​щес​т​ва, ори​ен​ти​ро​ван​ные на чув​с​т​вен​ное вос​п​ри​ятие, мы на​уче​ны то​му, что «ви​деть - зна​чит ве​рить». 

    Мы смот​рим на сов​ре​мен​ную на​уку, ко​то​рая ут​вер​ж​да​ет еди​но​об​ра​зие и связь всех ве​щей во Все​лен​ной. В кни​ге «Дао фи​зи​ки» Фрить​оф Кап​ра пи​шет о вза​имос​вя​зи всех ве​щей: 

    «Таким об​ра​зом, сов​ре​мен​ная фи​зи​ка вновь по​ка​зы​ва​ет нам, и в этот раз на мак​рос​ко​пи​чес​ком уров​не, что ма​те​ри​аль​ные объ​ек​ты не яв​ля​ют​ся раз​ли​чи​мы​ми су​щес​т​ва​ми, но они свя​за​ны со сво​ей ок​ру​жа​ющей сре​дой, так что их свой​с​т​ва мо​гут быть по​ня​ты с точ​ки зре​ния их вза​имо​дей​с​т​вия с ок​ру​жа​ющим ми​ром. В со​от​вет​с​т​вии с прин​ци​пом Ма​ка, это вза​имо​дей​с​т​вие вы​хо​дит за пре​де​лы Все​лен​ной, уда​ля​ясь на боль​шие рас​сто​яния, к звез​дам и га​лак​ти​кам. Пос​коль​ку глав​ное един​с​т​во кос​мо​са про​яв​ля​ет​ся не толь​ко на мик​ро-, но и на мак​ро​уров​не, и ми​ре не толь​ко мель​чай​ших су​ществ, но и ог​ром​ных, то этот факт все боль​ше и боль​ше под​т​вер​ж​да​ет​ся в сов​ре​мен​ной ас​т​ро​фи​зи​ке и кос​мо​ло​гии». 

    Также и Майкл Тэл​бот рас​ска​зы​ва​ет в кни​ге «Го​лог​ра​фи​чес​кая Все​лен​ная» о ра​бо​те зна​ме​ни​то​го фи​зи​ка Дэ​ви​да Бо​ма: 

    «…он ве​рит, что под​раз​де​ле​ние Все​лен​ной на оду​шев​лен​ные и не​оду​шев​лен​ные пред​ме​ты так​же не име​ет смыс​ла. Жи​вая и не​жи​вая ма​те​рия не​раз​де​ли​мо пе​реп​ле​те​ны, и жизнь пол​нос​тью ох​ва​ты​ва​ет всю Все​лен​ную. Да​же ка​мень, и тот, в не​ко​то​ром ро​де, - жи​вое су​щес​т​во, го​во​рит Бом, жизнь и ра​зум пре​об​ла​да​ют не толь​ко во всех жи​вых су​щес​т​вах, но и в "энер​гии", "прос​т​ран​с​т​ве", "вре​ме​ни", 

    "структуре це​лой Все​лен​ной" и в ка​ких-то пред​ме​тах, ко​то​рые мы аб​с​т​ра​ги​ру​ем от оду​шев​лен​ных су​ществ и оши​боч​но при​ни​ма​ем за изо​ли​ро​ван​ные друг от дру​га». 

    Понимание то​го, что все су​щее не​от​де​ли​мо и вза​имос​вя​за​но, при​во​дит нас, в свою оче​редь, к ис​сле​до​ва​нию слу​чай​нос​ти, шан​са, ве​зе​ния (или как вы еще это на​зы​ва​ете), вновь об​ра​ща​ясь за не​ко​то​ры​ми клю​че​вы​ми со​ве​та​ми в мир фи​зи​ки. Вза​имос​вязь всех ве​щей - пер​вый клю​че​вой мо​мент, ко​то​рый под​ра​зу​ме​ва​ет, что не су​щес​т​ву​ет счас​т​ли​вых слу​чай​нос​тей, и мы уже ви​де​ли, сколь​ко раз​де​лов сов​ре​мен​ной на​уки под​т​вер​ж​да​ют этот прин​цип. Но ка​ким об​ра​зом мо​гут не про​ис​хо​дить слу​чай​ные со​бы​тия? Как мож​но, бро​сая па​ру иг​раль​ных кос​тей, при​во​дя в дви​же​ние ко​ле​со ру​лет​ки или раз​бив та​рел​ку, най​ти за​ко​но​мер​ность? На​ли​чие по​ряд​ка ус​т​ра​ня​ет воз​мож​ность слу​чай​нос​ти или ха​оса. Это оз​на​ча​ет, что каж​дый раз, ког​да вы бро​са​ете на​бор па​ло​чек, фи​гу​ра, об​ра​зо​ван​ная упав​ши​ми па​лоч​ка​ми, за​ра​нее «пред​с​ка​зу​ема». 

    Газетная статья при​ве​ла ме​ня вновь к зак​лю​че​нию о том, что во Все​лен​ной ца​рит пол​ный по​ря​док. В статье го​во​ри​лось, что од​но​му че​ло​ве​ку зап​ре​ти​ли иг​рать в ру​лет​ку во всех ка​зи​но Ат​лан​тик-Си​ти и Лас-Ве​га​са. При​чи​на зап​ре​та зак​лю​ча​лась в том, что этот че​ло​век раз​ра​бо​тал свою сис​те​му вы​иг​ры​ша в ру​лет​ку, ко​то​рая, по всей ви​ди​мос​ти, дей​с​т​во​ва​ла. К нас​то​яще​му-мо​мен​ту я по​бы​вал во мно​гих ка​зи​но и дос​та​точ​но на​иг​рал​ся в ру​лет​ку; я про​чел боль​шое ко​ли​чес​т​во книг об азар​т​ных иг​рах, что​бы уз​нать, что един​с​т​вен​ный спо​соб пред​с​ка​зать ре​зуль​тат вра​ще​ния ко​ле​са ру​лет​ки зак​лю​ча​ет​ся в име​ющем не​дос​тат​ки обо​ру​до​ва​нии или од​ном и том же че​ло​ве​ке, ко​то​рый про​дол​жал бы вра​щать ко​ле​со с оди​на​ко​вой си​лой. Од​на​ко я уве​рен, что ка​зи​но пе​ред тем, как от​с​т​ра​нить че​ло​ве​ка от иг​ры во всех за​ве​де​ни​ях, уч​ли эти две воз​мож​нос​ти и при​ня​ли со​от​вет​с​т​ву​ющие ме​ры, что​бы обес​пе​чить се​бе за​щи​ту. Мое вни​ма​ние прив​лек тот факт, что зап​рет ис​хо​дил от всех ка​зи​но. 

    Это оз​на​ча​ет, что они приш​ли к зак​лю​че​нию, буд​то тот че​ло​век мог пред​с​ка​зать ис​ход вра​ще​ния лю​бо​го ко​ле​са ру​лет​ки и в лю​бом мес​те! 

    Дэвид Бом, ра​бо​тая со сво​им то​ва​ри​щем, фи​зи​ком по име​ни Якир Ааро​нов, в Ан​г​лии в Брис​толь​с​ком уни​вер​си​те​те, при​вел ин​те​рес​ный при​мер пол​но​го по​ряд​ка во Все​лен​ной. В кни​ге «Голог​ра​фи​чес​кая Все​лен​ная» Майкл Тэл​бот рас​ска​зы​ва​ет, что: 

    «Бом и Ааро​нов об​на​ру​жи​ли, что элек​т​рон спо​со​бен при оп​ре​де​лен​ных об​с​то​ятель​с​т​вах "чув​с​т​во​вать" при​сут​с​т​вие маг​нит​но​го по​ля, то есть в об​лас​ти, где су​щес​т​ву​ет ну​ле​вая воз​мож​ность об​на​ру​же​ния элек​т​ро​на… Как толь​ко Бом глуб​же про​ник в суть воп​ро​са, то по​нял, что так​же су​щес​т​ву​ют раз​лич​ные уров​ни по​ряд​ка. Не​ко​то​рые объ​ек​ты бы​ли го​раз​до бо​лее упо​ря​до​чен​ны​ми, чем дру​гие, и это на​ве​ло на мысль, что, воз​мож​но, нет кон​ца иерар​хи​ям по​ряд​ка, ко​то​рые су​щес​т​ву​ют во Все​лен​ной. Пос​ле это​го Бо​му приш​ло в го​ло​ву, что, воз​мож​но, те объ​ек​ты, ко​то​рые мы вос​п​ри​ни​ма​ем как ли​шен​ные по​ряд​ка, вов​се не со​дер​жат бес​по​ряд​ка Мо​жет быть, их упо​ря​до​чен​ность на​хо​дит​ся на та​кой бес​ко​неч​но вы​со​кой сте​пе​ни, что они ви​дят​ся бес​по​ря​доч​ны​ми толь​ко нам (инте​рес​но, что ма​те​ма​ти​ки не спо​соб​ны до​ка​зать слу​чай​ность, и хо​тя не​ко​то​рые пос​ле​до​ва​тель​нос​ти чи​сел вхо​дят в ка​те​го​рию слу​чай​ных, это толь​ко на​уч​ные пред​по​ло​же​ния). 

    В даль​ней​шем Бом убе​дил​ся, что был прав, ког​да уви​дел пе​ре​да​чу по те​ле​ви​зо​ру. В этой пе​ре​да​че чер​ниль​ная кап​ля по​ко​илась в не​под​виж​ном сос​то​янии на по​вер​х​нос​ти гли​це​ри​на в со​су​де. Ког​да гли​це​рин раз​ме​ши​ва​ли в од​ном нап​рав​ле​нии, чер​ниль​ная ка​пель​ка мед​лен​но ис​че​за​ла в нем, и ее боль​ше не бы​ло вид​но. Но ког​да гли​це​рин пе​ре​ме​ша​ли в про​ти​во​по​лож​ную сто​ро​ну, то сде​ла​ли ин​те​рес​ное от​к​ры​тие. Ког​да чис​ло раз пе​ре​ме​ши​ва​ния гли​це​ри​на про​тив ча​со​вой стрел​ки на​ча​ло дос​ти​гать чис​ла раз, ког​да его пе​ре​ме​ши​ва​ли про​тив ча​со​вой стрел​ки (как из​на​чаль​но), то на​ча​ла по​яв​лять​ся еле ви​ди​мая по​лос​ка чер​нил, ко​то​рая, в ко​неч​ном ито​ге, пре​об​ра​зо​ва​лась в чер​ниль​ную ка​пель​ку». 

    Если бы вы про​де​ла​ли этот эк​с​пе​ри​мент с тре​мя чер​ниль​ны​ми кап​ля​ми, то по​лу​чи​ли бы тот же са​мый ре​зуль​тат. Ес​ли по​мес​тить чер​ниль​ную кап​лю на по​вер​х​ность гли​це​ри​на и раз​ме​шать ее, то чер​ни​ла ис​чез​нут в гли​це​ри​не. Ес​ли за​тем по​мес​тить в гли​це​рин еще од​ну кап​лю чер​нил и пе​ре​ме​шать сос​тав в том же нап​рав​ле​нии, то вто​рая кап​ля ис​чез​нет, и то же са​мое про​изой​дет и с треть​ей кап​лей. Ес​ли сей​час по​ме​нять нап​рав​ле​ние пе​ре​ме​ши​ва​ния, то вы за​ме​ти​те неч​то уди​ви​тель​ное. Пос​ле то​го, как сос​тав гли​це​ри​на со​вер​шит один по​во​рот в про​ти​во​по​лож​ном нап​рав​ле​нии, на по​вер​х​нос​ти вновь по​явит​ся од​на чер​ниль​ная кап​ля, пос​ле вто​ро​го по​во​ро​та - вто​рая ка​пель​ка, а пос​ле треть​его - третья. 

    По по​во​ду это​го фе​но​ме​на фи​зик Дэ​вид Бом пи​сал: 

    «Этот слу​чай не​мед​лен​но под​тол​к​нул ме​ня к умес​т​но​му здесь воп​ро​су об упо​ря​до​чен​нос​ти: ког​да чер​ниль​ная кап​ля рас​те​ка​ет​ся, то она все еще об​ла​да​ет скры​той упо​ря​до​чен​нос​тью, ко​то​рая про​яв​ля​ет​ся пос​ле вос​п​ро​из​ве​де​ния кап​ли. С дру​гой сто​ро​ны, вы​ра​жа​ясь на​шим обы​ден​ным язы​ком, мы бы ска​за​ли, что чер​ни​ла на​хо​ди​лись в сос​то​янии бес​по​ряд​ка, ког​да рас​т​во​ря​лись в гли​це​ри​не. Это при​ве​ло ме​ня к по​ни​ма​нию то​го, что здесь дол​ж​ны быть за​дей​с​т​во​ва​ны но​вые по​ня​тия об упо​ря​до​чен​нос​ти». 

    Эти на​уч​ные эк​с​пе​ри​мен​ты ук​ре​пи​ли мои убеж​де​ния о том, что не су​щес​т​ву​ет удач​но​го шан​са; здесь нет уда​чи. Ре​зуль​тат каж​до​го со​бы​тия во Все​лен​ной пред​с​ка​зу​ем, и у не​го есть свой по​ря​док. То, что мы не мо​жем об​на​ру​жить струк​ту​ру упо​ря​до​чен​нос​ти, не оз​на​ча​ет, что по​ряд​ка не су​щес​т​ву​ет. 

    Восточные мис​ти​ки под​дер​жи​ва​ли эту идею на про​тя​же​нии ты​ся​че​ле​тий. Здесь на​ука За​па​да, вос​точ​ный мис​ти​цизм и на​ука ус​пе​ха ис​хо​дят из раз​ных пер​во​ис​точ​ни​ков, что​бы встре​тить​ся в вер​ши​не пи​ра​ми​ды, ко​то​рая ука​зы​ва​ет путь к ис​ти​не. Ис​ти​на зак​лю​ча​ет​ся в том, что ког​да вам в жиз​ни при​хо​дит​ся со​вер​шать пос​ту​пок, то соз​на​тель​но или бес​соз​на​тель​но вы са​ми яв​ля​етесь при​чи​ной воз​ник​ших ре​зуль​та​тов! Вы на​хо​ди​тесь под кон​т​ро​лем у сво​ей судь​бы, вы - хо​зя​ин сво​ей судь​бы. Удач​но​го шан​са не су​щес​т​ву​ет. Ве​зе​ния нет! 
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Я в по​ряд​ке, ты в по​ряд​ке
Ис​точ​ни​ки муд​рос​ти, на​хо​дя​щи​еся вда​ле​ке, в дей​с​т​ви​тель​нос​ти - сов​сем ря​дом с ва​ми. 

    Лао Цзы 
Наз​ва​ние этой гла​вы пос​лу​жи​ло ло​зун​гом дви​же​ния ин​тел​лек​ту​аль​но​го соз​на​ния 60-70 го​дов XX ве​ка. 

    Участники дви​же​ния ма​ло зна​ли о том, что под​дер​жи​ва​ют два глав​ных пред​с​тав​ле​ния сов​ре​мен​ной фи​зи​ки - со​вер​шен​с​т​во и един​с​т​во. «Жи​вой» воз​дух, эфир, пус​тое прос​т​ран​с​т​во, о ко​то​ром мы го​во​ри​ли, осу​щес​т​в​ля​ет вза​имос​вязь меж​ду все​ми те​ла​ми, что​бы соз​дать един​с​т​во и со​вер​шен​с​т​во во Все​лен​ной. Это един​с​т​во и со​вер​шен​с​т​во мис​ти​ки Вос​то​ка на​зы​ва​ют прос​вет​лен​нос​тью. В кни​ге «Дао фи​зи​ки» Фрить​оф Кап​ра пи​шет: 

    «…квантовая те​ория про​яс​ни​ла тот факт, что су​ба​том​ную час​ти​цу мож​но по​ни​мать не толь​ко как про​яв​ле​ние вза​имо​дей​с​т​вия меж​ду раз​лич​ны​ми про​цес​са​ми из​ме​ре​ния. Это не изо​ли​ро​ван​ный объ​ект, а, ско​рее, слу​чай или со​бы​тие, ко​то​рое по-осо​бо​му вза​имос​вя​за​но с дру​ги​ми со​бы​ти​ями. В сло​вах Гей​зен​бер​га "че​ло​век под​раз​де​лил мир не на раз​лич​ные груп​пы объ​ек​тов, а на раз​ные груп​пы свя​зей" мож​но вы​де​лить вид свя​зи, ко​то​рый об​ре​та​ет осо​бо важ​ное зна​че​ние в оп​ре​де​лен​ном фе​но​ме​не… Та​ким об​ра​зом, мир пред​с​та​ет в ви​де за​пу​тан​ной и слож​ной че​ре​ды со​бы​тий, в ко​то​рой свя​зи раз​ных ви​дов че​ре​ду​ют​ся, час​тич​но сов​па​да​ют или объ​еди​не​ны, и тем са​мым оп​ре​де​ля​ют стро​ение це​ло​го». 

    В кни​ге «Го​лог​ра​фи​чес​кая Все​лен​ная» Майкл Тэл​бот го​во​рит: 

    «Самой уди​ви​тель​ной из всех пол​нос​тью раз​ра​бо​тан​ных идей Бо​ма яв​ля​ет​ся идея, ка​са​юща​яся це​лос​т​нос​ти. Пос​коль​ку все в кос​мо​се сос​то​ит из од​но​го кус​ка го​лог​ра​фи​чес​кой ма​те​рии, зак​лю​ча​ющей и се​бе упо​ря​до​чен​ность, Бом ве​рит, что бес​смыс​лен​но рас​смат​ри​вать Все​лен​ную как со​во​куп​ность час​тей, это все рав​но, что рас​смат​ри​вать раз​лич​ные струи фон​та​на от​дель​но от во​ды, из ко​то​рой они вы​те​ка​ют…Под​раз​де​ле​ние ре​аль​но​го ми​ра на час​ти, а за​тем на​де​ле​ние их наз​ва​ни​ями всег​да про​ис​хо​дит про​из​воль​но и яв​ля​ет​ся сог​ла​со​ван​ным ито​гом, по​то​му что су​ба​том​ные час​ти​цы и все ос​таль​ное во Все​лен​ной не бо​лее от​де​ле​ны друг от дру​га, чем раз​ные узо​ры на ков​ре с ор​на​мен​том». 

    Это вы​во​дит нас за пре​де​лы вза​имос​вя​зи всех эле​мен​тов, при​во​дя к вза​имо​за​ви​си​мос​ти все​го су​ще​го. Един​с​т​во Все​лен​ной оз​на​ча​ет, что все - еди​ное це​лое, а мы - час​ти это​го це​ло​го. В ка​чес​т​ве при​ме​ра мож​но вос​поль​зо​вать​ся на​шим соб​с​т​вен​ным те​лом, взяв его за мо​дель. Ес​ли на​ше те​ло оли​цет​во​ря​ет це​лую Все​лен​ную, то, про​ве​дя ис​сле​до​ва​ния, мы бы об​на​ру​жи​ли, что час​ти те​ла, по-ви​ди​мо​му, вов​се не свя​за​ны друг с дру​гом; к при​ме​ру, ва​ши но​ги и зу​бы. Од​на​ко мы зна​ем, что на бо​лее глу​бо​ком уров​не они не толь​ко свя​за​ны, но и вза​им​но вли​я​ют друг на дру​га, как часть еди​но​го ор​га​низ​ма. Ни од​на клет​ка не жи​вет в изо​ля​ции, ни один че​ло​век не яв​ля​ет со​бой обо​соб​лен​ный ос​т​ров. Мы все часть од​но​го те​ла, Все​лен​ной. Это един​с​т​во. 

    Один из ин​те​рес​ных ас​пек​тов един​с​т​ва зак​лю​ча​ет​ся в том, что каж​дая часть от​ра​жа​ет це​лое. В филь​ме «Парк Юр​с​ко​го пе​ри​ода» уче​ные вос​соз​да​ли ди​но​зав​ров с по​мощью из​в​ле​че​ния мо​ле​ку​лы ДНК ди​но​зав​ров из ис​ко​па​емых ока​ме​не​лых мос​ки​тов. Я убеж​ден, что это воз​мож​но. В на​ших соб​с​т​вен​ных те​лах каж​дая клет​ка не​сет в се​бе струк​ту​ру на​ше​го ДНК. Это ко​пия, в со​от​вет​с​т​вии с ко​то​рой мы вос​соз​да​ны. Каж​дый «фраг​мент» Все​лен​ной от​ра​жа​ет це​лое. 

    Интересный при​мер этой те​ории на​хо​дит свое от​ра​же​ние в об​лас​ти го​лог​ра​фии. Го​лог​рам​ма - это трех​мер​ное изоб​ра​же​ние, сде​лан​ное при по​мо​щи ла​зе​ров, ис​поль​зу​емых в фо​тог​ра​фи​чес​ком про​цес​се. Трех​мер​ное го​лог​ра​фи​чес​кое изоб​ра​же​ние выг​ля​дит под​лин​ным, но ес​ли вы по​пы​та​етесь при​кос​нуть​ся к не​му, то об​на​ру​жи​те, что его не су​щес​т​ву​ет. Это вир​ту​аль​ное изоб​ра​же​ние не​га​ти​ва фо​тог​ра​фи​чес​кой плен​ки, ко​то​рое на вид об​ла​да​ет объ​емом (вы​со​той и ши​ри​ной), но это толь​ко ми​раж, соз​дан​ный че​ло​ве​ком. Что дей​с​т​ви​тель​но ин​те​рес​но, так это то, что ес​ли раз​ре​зать го​лог​ра​фи​чес​кую плен​ку на ты​ся​чу кус​ков, а за​тем взять один из них и вновь про​пус​тить сквозь не​го ла​зер​ный луч, то пер​во​на​чаль​ная го​лог​рам​ма воз​в​ра​ща​ет об​рат​но свою це​лос​т​ность! 

    Удивительно, но не бо​лее, чем кло​ни​ро​ва​ние че​ло​ве​ка или ди​но​зав​ра из мо​ле​ку​лы ДНК. Уче​ные уже про​де​ла​ли эту про​це​ду​ру с ов​цой! Фи​зи​ки го​во​рят, что це​лая Все​лен​ная вос​соз​да​ет​ся та​ким об​ра​зом. 

    Все яв​ля​ет​ся Все​лен​ной, и внут​ри каж​дой ве​щи на​хо​дит​ся це​лая вещь. Эта ис​ти​на от​ра​же​на не толь​ко в рас​хо​жей фра​зе «все яв​ля​ет​ся всем», но так​же в ли​те​ра​ту​ре, в по​эме Уиль​яма Блэй​ка: 

    Увидеть мир в кру​пи​це пес​ка 

    И Бо​жес​т​вен​ные не​бе​са в ди​ком цвет​ке, 

    Держать бес​ко​неч​ность в ла​до​ни, 

    И веч​ность в ча​се. 

    Для тех из нас, кто на​хо​дит​ся на пу​ти к ус​пе​ху, по​ни​ма​ние то​го, что внут​ри каж​до​го пред​ме​та за​ло​же​но еди​ное це​лое, от​ра​жа​ет ус​та​нов​лен​ную ра​нее ис​ти​ну. Сна​ча​ла вам нуж​но об​рес​ти ус​пех внут​ри се​бя, преж​де чем вы ста​не​те ус​пеш​ным на внеш​нем уров​не. Ус​пех - это не толь​ко фи​нан​со​вая не​за​ви​си​мость, ско​рее фи​нан​со​вая не​за​ви​си​мость яв​ля​ет​ся от​ра​же​ни​ем свойств пре​ус​пе​ва​юще​го че​ло​ве​ка. Каж​дая сфе​ра ва​шей жиз​ни яв​ля​ет​ся ре​ша​ющей в по​го​не за дол​гов​ре​мен​ным ус​пе​хом. Вы не мо​же​те со​вер​шать пло​хие пос​туп​ки и ожи​дать об​ре​те​ния дли​тель​но​го ус​пе​ха. Да​же ес​ли у вас мно​го де​нег, вам не удас​т​ся их сбе​речь. В ка​кой-то мо​мент вы пой​ме​те, что та​кой об​раз жиз​ни ве​дет к са​мо​раз​ру​ше​нию, пос​коль​ку и вы, и Все​лен​ная зна​ете, что не зас​лу​жи​ва​ете ус​пе​ха. 

    Я не го​во​рю, что мы дол​ж​ны быть со​вер​шен​ны​ми и бе​зуп​реч​ны​ми людь​ми, но, по воз​мож​нос​ти, мы обя​за​ны про​яв​лять са​мые луч​шие чер​ты ха​рак​те​ра во всех сфе​рах на​шей жиз​ни. Вы​ра​же​ние «цепь проч​на нас​толь​ко, нас​коль​ко проч​но ее са​мое сла​бое зве​но» так​же ка​са​ет​ся ус​пе​ха. Су​щес​т​ву​ют раз​лич​ные сте​пе​ни ус​пе​ха, но ка​кую бы из них мы ни выб​ра​ли для дос​ти​же​ния, ее дол​го​веч​ность бу​дет оп​ре​де​лять​ся тем, нас​коль​ко мы со сво​ей сто​ро​ны пре​ус​пе​ва​ем в жиз​ни. Это един​с​т​во ус​пе​ха, ко​то​рое от​ра​жа​ет един​с​т​во Все​лен​ной, под​т​вер​ж​де​но сов​ре​мен​ны​ми фи​зи​ка​ми и вос​точ​ным мис​ти​циз​мом. 

    Другим ас​пек​том един​с​т​ва яв​ля​ет​ся со​вер​шен​с​т​во. Оно про​ни​зы​ва​ет це​лую Все​лен​ную и глав​ный при​мер это​го в том, что при​ро​да уже со​вер​шен​на. Ес​ли мы смот​рим на при​ро​ду, то ви​дим об​раз​цы со​вер​шен​с​т​ва. До ка​кой вы​со​ты мо​жет до​рас​ти де​ре​во? До ка​кой воз​мож​но. Все в при​ро​де раз​ви​ва​ет​ся до пол​но​го со​вер​шен​с​т​ва, воп​ре​ки на​ше​му про​ти​во​по​лож​но​му суж​де​нию. Мы, лю​ди, пос​то​ян​но стре​мим​ся к улуч​ше​нию по​ло​же​ния ве​щей, ког​да они уже и так со​вер​шен​ны. Каж​дое тех​ни​чес​кое дос​ти​же​ние не​сет в се​бе не​га​тив​ные пос​лед​с​т​вия, ко​то​рые де​ла​ют жизнь од​них лю​дей луч​ше, а дру​гих - ху​же. Мы от​к​ры​ли си​лу ато​ма для то​го, что​бы пол​нос​тью ис​т​ре​бить свой род пос​ред​с​т​вом ядер​ной тех​но​ло​гии. В на​ше вре​мя в об​щес​т​ве име​ет​ся мно​го за​бо​ле​ва​ний, выз​ван​ных му​ти​ро​вав​ши​ми фор​ма​ми ви​ру​са, по​явив​ши​ми​ся в ре​зуль​та​те ме​ди​ка​мен​тоз​но​го ле​че​ния, ко​то​рые уби​ва​ют ты​ся​чи, ес​ли не мил​ли​оны лю​дей. Да​же на​ши соб​с​т​вен​ные сис​те​мы боль​нич​ных уч​реж​де​ний ста​ли глав​ной при​чи​ной за​бо​ле​ва​ний. От​ку​да оно на​ча​лось? Где за​кон​чит​ся? Че​ло​ве​ку не​из​вес​т​ны пос​лед​с​т​вия не​серь​ез​но​го от​но​ше​ния к со​вер​шен​с​т​ву. Эти пос​лед​с​т​вия вы​зы​ва​ют не​со​вер​шен​с​т​во. 

    Например, в тор​го​вом биз​не​се нас​ту​па​ет мо​мент, ког​да пре​зен​та​ци​он​ные про​да​жи те​ря​ют свою эф​фек​тив​ность. Они прос​то так хо​ро​шо ут​вер​ди​ли свои по​зи​ции, что боль​ше ниг​де не дей​с​т​ву​ют! В этом про​цес​се, как толь​ко вы прош​ли точ​ку со​вер​шен​с​т​ва, то вы​зы​ва​ете не​со​вер​шен​с​т​во. 

    Необходимо вер​нуть​ся к ас​пек​ту со​вер​шен​с​т​ва един​с​т​ва. В кни​ге «Мас​те​ра тан​ца By Ли» Га​ри Зу​кав го​во​рит нам: 

    «Жизненный ас​пект прос​вет​лен​но​го сос​то​яния - это опыт все​пог​ло​ща​юще​го един​с​т​ва. "Это" и "то" - боль​ше не от​дель​ные сущ​нос​ти. Это раз​ные фор​мы од​ной и той же ве​щи. Все яв​ля​ет​ся про​яв​ле​ни​ем, но не​воз​мож​но по​нять - про​яв​ле​ни​ем че​го. По​то​му что это на​хо​дит​ся за пре​де​ла​ми слов, вне по​ня​тий, вне фор​мы и да​же за пре​де​ла​ми прос​т​ран​с​т​ва и вре​ме​ни. Все яв​ля​ет​ся про​яв​ле​ни​ем то​го, что су​щес​т​ву​ет. За эти​ми сло​ва​ми ле​жит опыт, опыт су​щес​т​во​ва​ния форм, пос​ред​с​т​вом ко​то​рых про​яв​ля​ет се​бя каж​дое су​щес​т​во и каж​дая из этих форм со​вер​шен​на. Мы - про​яв​ле​ние то​го, что есть. Все яв​ля​ет​ся про​яв​ле​ни​ем то​го, что су​щес​т​ву​ет. Точ​но и со​вер​шен​но все то, что есть…». 

    Мы мо​жем ска​зать «Бог на не​бе​сах, и все в ми​ре хо​ро​шо»; в со​от​вет​с​т​вии с прос​вет​лен​ным взгля​дом, мир и не мо​жет су​щес​т​во​вать по-ино​му. Он не хо​ро​ший и не пло​хой. Он прос​то та​кой, ка​кой есть. То, что су​щес​т​ву​ет - со​вер​шен​но са​мо по се​бе. Оно не мог​ло быть ни​чем иным. Оно со​вер​шен​но. Я со​вер​ше​нен. Я точ​но и со​вер​шен​но тот, кто я есть. Вы со​вер​шен​ны. Вы в точ​нос​ти и со​вер​шен​но те, кем яв​ля​етесь. 

    Если вы - счас​т​ли​вый че​ло​век, тог​да из это​го сле​ду​ет, что вы - со​вер​шен​но счас​т​ли​вый че​ло​век. 

    Если вы нес​час​т​ли​вый че​ло​век, то это то, чем вы яв​ля​етесь, - нес​час​т​ный че​ло​век. Нет ни​че​го, кро​ме это​го. Все мы яв​ля​ет​ся тем, чем яв​ля​ет​ся. Мы - часть то​го, что су​щес​т​ву​ет. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти мы - те, кем яв​ля​ем​ся. 

    Зукав про​дол​жа​ет раз​ви​вать свою те​орию, го​во​ря, что ес​ли вы за​ме​ня​ете сло​ва «су​ба​том​ные час​ти​цы» на «лю​ди» в этой кон​цеп​ции, то тог​да до​воль​но близ​ко под​хо​ди​те к кон​цеп​ту​аль​ной ди​на​ми​ке фи​зи​ки час​тиц. Ины​ми сло​ва​ми, имен​но та​кое про​ис​хо​дит в су​ба​том​ном ми​ре! Не столь​ко важ​но то, как вы вос​п​ри​ни​ма​ете мир, сколь​ко то, как он вос​п​ри​ни​ма​ет вас. Ра​зум рас​ши​ря​ет​ся пос​ред​с​т​вом но​вых идей, он ни​ког​да не смо​жет вер​нуть​ся к из​на​чаль​ной фор​ме. Ес​ли идеи, выс​ка​зан​ные в этой кни​ге, на​ве​ли вас на раз​мыш​ле​ния, то вы бу​де​те сто​ять на го​ло​ву вы​ше обыч​но​го, сред​нес​та​тис​ти​чес​ко​го че​ло​ве​ка, ко​то​рый, по боль​шей час​ти, ду​ма​ет очень ма​ло. 

    Большинство лю​дей про​хо​дят по жиз​ни как жер​т​вы, ос​т​ро ре​аги​руя на со​бы​тия, ко​то​рые про​ис​хо​дят с ни​ми в те​че​ние дня. 

    Если бы они толь​ко за​ду​ма​лись, то смог​ли бы ус​та​но​вить хоть ка​кой-то ин​ди​ви​ду​аль​ный кон​т​роль над жиз​нью и луч​ше рас​к​рыть воз​мож​нос​ти, за​ло​жен​ные в ней, пла​ни​руя оп​ре​де​лен​ные из​ме​не​ния. Но оче​вид​ное и прос​тое обыч​но яв​ля​ет​ся са​мым труд​ным для по​ни​ма​ния. 

    Это все​объ​ем​лю​щее со​вер​шен​с​т​во, ко​то​рое про​ни​зы​ва​ет Все​лен​ную, под​т​вер​ж​да​ет точ​ку зре​ния, выс​ка​зан​ную в этой кни​ге ра​нее. Мы все пос​то​ян​но стре​мим​ся к то​му, что​бы стать луч​ше, в то вре​мя как мы приш​ли в этот мир и так из​на​чаль​но со​вер​шен​ны​ми. У вас уже есть все, что нуж​но. Вас сдер​жи​ва​ют око​вы ус​лов​нос​тей и прог​рам​ми​ро​ва​ния, ко​то​рые в вас вы​ра​бо​та​лись на про​тя​же​нии жиз​ни. Пос​коль​ку вы ро​ди​лись со​вер​шен​ны​ми, не​уда​ча для вас - по​лу​чен​ная в ре​зуль​та​те обу​че​ния чер​та ха​рак​те​ра. Она пе​ре​да​ет​ся из по​ко​ле​ния в по​ко​ле​ние, но она не яв​ля​ет​ся час​тью ва​шей мо​ле​ку​лы ДНК, по​это​му вы мо​же​те что-то пред​п​ри​нять. Вы мо​же​те при​нять ре​ше​ние, пос​ле ко​то​ро​го че​ре​да не​удач, прес​ле​до​вав​ших ва​ше по​ко​ле​ние, за​вер​шит​ся на вас. От​вет​с​т​вен​ность ле​жит на вас! 

    Другой пункт этой кон​цеп​ции сов​ре​мен​ной фи​зи​ки ут​вер​ж​да​ет, что вам судь​бой бы​ло пред​наз​на​че​но до​бить​ся ус​пе​ха. Как де​ре​во, ко​то​рое рас​тет нас​толь​ко вы​со​ко, нас​коль​ко мо​жет, так и вы бы​ли рож​де​ны в этом ми​ре уже пред​рас​по​ло​жен​ны​ми к то​му, что​бы раз​вить свой соб​с​т​вен​ный по​тен​ци​ал. 

    Это часть не​из​ме​ня​емос​ти един​с​т​ва и со​вер​шен​с​т​ва, ко​то​рые про​ни​зы​ва​ют це​лую Все​лен​ную. Эта за​ло​жен​ная в вас со​вер​шен​ная спо​соб​ность пол​нос​тью раз​вить соб​с​т​вен​ный по​тен​ци​ал - яв​ля​ет​ся ве​ли​ким оп​ре​де​ле​ни​ем ус​пе​ха для каж​до​го из нас. Это ва​ше врож​ден​ное пра​во. Это ва​ша судь​ба. Не поз​во​ляй​те боль​ше об​с​то​ятель​с​т​вам и лю​дям об​ма​ном уво​дить вас от то​го, что да​но ре​али​зо​вать вам при​ро​дой с са​мо​го рож​де​ния - вы и есть ус​пех! 
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Кто ска​зал, что иг​раль​ные кос​ти бы​ли без под​во​ха?

    Когда сол​н​це в зе​ни​те, оно за​хо​дит; ког​да су​щес​т​ву​ет жизнь, су​щес​т​ву​ет и смерть. 

    Логики, ок. 350 г. до Р. X. 

    Перед тем, ​как мы пой​дем даль​ше, рас​смот​рим еще один ас​пект. Пре​доп​ре​де​лен​ная от рож​де​ния спо​соб​ность че​ло​ве​ка пол​нос​тью ре​али​зо​вать свой по​тен​ци​ал от​ри​ца​ет не​об​хо​ди​мость ме​то​дик пос​та​нов​ки це​лей, ко​то​рым обу​ча​ют в на​ши дни. Ес​ли мы поз​во​ля​ем при​ро​де дей​с​т​во​вать по сво​ему ус​мот​ре​нию, тог​да мы дос​ти​га​ем мак​си​маль​но​го по​тен​ци​ала. Это уже ре​шен​ное де​ло. Пос​ту​пать по-дру​го​му все рав​но, что оп​ре​де​лять цель на​ше​го рож​де​ния пос​ле то​го, как мы ро​ди​лись! Ес​ли мы все яв​ля​ем​ся от​ра​же​ни​ем друг дру​га, ес​ли мы все - час​ти еди​но​го це​ло​го, это​го со​вер​шен​но​го един​с​т​ва, ох​ва​ты​ва​юще​го Все​лен​ную, тог​да что нуж​но де​лать дру​гой час​ти это​го един​с​т​ва - ста​вить це​ли или при​бе​гать к стра​те​гии их пос​та​нов​ки? 

    Разве де​ре​во ста​вит пе​ред со​бой цель вы​рас​ти до той вы​со​ты, до ко​то​рой оно до​рас​тет? Нет, оно ес​тес​т​вен​ным об​ра​зом рас​тет так вы​со​ко, как мо​жет. То же са​мое мо​жет про​ис​хо​дить и с на​ми. 

    Сейчас суть един​с​т​вен​ной за​да​чи, ко​то​рую ста​вит пе​ред со​бой боль​шин​с​т​во из нас, та​ко​ва: скон​цен​т​ри​ро​вать​ся на том, что​бы стать чем-то го​раз​до мень​шим, чем нам пред​наз​на​че​но судь​бой. 

    Из-за на​шей низ​кой са​мо​оцен​ки, на​ше​го эго, по​лу​чен​но​го вос​пи​та​ния, ок​ру​жа​ющей сре​ды и зап​рог​рам​ми​ро​ван​нос​ти мы вы​бе​рем те це​ли, ко​то​рые бу​дут ни​же на​ше​го врож​ден​но​го по​тен​ци​ала. 

    Мы бу​дем не​до​оце​ни​вать са​мих се​бя. Са​мая худ​шая вещь, ко​то​рую мы мо​жем сде​лать в этих об​с​то​ятель​с​т​вах - стре​мить​ся дос​тичь ус​пе​ха, рас​т​ра​чи​вая жизнь на дос​ти​же​ние на​ших це​лей. В ко​неч​ном ито​ге мы дос​тиг​нем пос​ред​с​т​вен​нос​ти, а это мень​ше, чем нам бы​ло пред​наз​на​че​но дос​тичь. 

    Причина на​шей нес​по​соб​нос​ти ес​тес​т​вен​ным пу​тем дос​тиг​нуть сво​его пол​но​го по​тен​ци​ала объ​яс​ня​ет​ся сов​ре​мен​ны​ми фи​зи​ка​ми с по​мощью вто​ро​го за​ко​на тер​мо​ди​на​ми​ки. Фи​зи​ки на​зы​ва​ют это «естес​т​вен​ным стрем​ле​ни​ем все​го су​ще​го к эн​т​ро​пии» (ста​нов​ле​нию бес​по​ряд​ка). В «Крат​кой ис​то​рии вре​ме​ни» Сте​фан Хо​укинг го​во​рит: 

    «Точное из​ло​же​ние этой идеи из​вес​т​но как вто​рой за​кон тер​мо​ди​на​ми​ки. Он ут​вер​ж​да​ет, что эн​т​ро​пия изо​ли​ро​ван​ной сис​те​мы всег​да по​вы​ша​ет​ся, а ког​да две сис​те​мы объ​еди​ня​ют​ся вмес​те, то эн​т​ро​пия це​лой сис​те​мы боль​ше, чем сум​ма эн​т​ро​пии ин​ди​ви​ду​аль​ных сис​тем… Это при​мер обыч​ной си​ту​ации, где бес​по​ря​док бу​дет на​рас​тать, ес​ли ве​щи ос​та​нут​ся пре​дос​тав​лен​ны​ми са​мим се​бе. 

    Человеку сто​ит толь​ко прек​ра​тить ре​монт по все​му до​му, что​бы по​нять это! Че​ло​век мо​жет соз​дать по​ря​док из ха​оса (нап​ри​мер, он мо​жет пок​ра​сить дом), но это тре​бу​ет зат​рат сил или энер​гии и, та​ким об​ра​зом, умень​ша​ет​ся ко​ли​чес​т​во дос​туп​ной упо​ря​до​чен​ной энер​гии». 

    Этот за​кон фи​зи​ки ут​вер​ж​да​ет, что без при​ло​же​ния це​ле​нап​рав​лен​ных уси​лий все бу​дет под​вер​же​но ха​осу, ко​то​рый ви​дит​ся нам не​га​тив​ным ре​зуль​та​том. Нап​ри​мер, ес​ли мы не при​ло​жим уси​лий, что​бы обес​пе​чить пи​та​ни​ем свой ор​га​низм, то ум​рем. Од​на​ко преж​де чем мы пой​дем даль​ше, важ​но по​нять, опи​ра​ясь на все зна​ния о Все​лен​ной, по​лу​чен​ные на​ми из кур​са фи​зи​ки: в этой со​вер​шен​ной сис​те​ме не мо​жет быть та​ко​го яв​ле​ния, как ха​ос. Ес​ли все «су​щее» уже со​вер​шен​но, тог​да эн​т​ро​пия - это часть «то​го, что су​щес​т​ву​ет», и она по​доб​на со​вер​шен​с​т​ву. Ины​ми сло​ва​ми, ха​ос - это по​ря​док. 

    Причина, по ко​то​рой мы по​па/да​ем в бе​ду, зак​лю​ча​ет​ся в том, что лю​ди об​ла​да​ют пот​реб​нос​тью под​раз​де​лять все ве​щи на про​ти​во​по​лож​нос​ти. 

    Это часть па​ра​док​са ре​аль​нос​ти (па​ра​док​са для нас, но не для при​ро​ды). Пос​коль​ку каж​дая час​ти​ца об​ла​да​ет сво​им ан​ти​по​дом, это не​об​хо​ди​мо для су​щес​т​во​ва​ния, и пос​коль​ку каж​дое «это» име​ет «то», не​об​хо​ди​мое для его су​щес​т​во​ва​ния, фи​зи​ки го​во​рят нам, что эти эле​мен​ты до​пол​ня​ют друг дру​га, а не яв​ля​ют​ся про​ти​во​по​лож​нос​тя​ми. Это ис​тин​ная дей​с​т​ви​тель​ность. Она от​ра​жа​ет​ся в Инь и Ян вос​точ​ной фи​ло​со​фии. Ви​де​ние ве​щей как про​ти​во​по​лож​нос​тей - это прос​то дур​ная при​выч​ка, пос​то​ян​ное сле​до​ва​ние ко​то​рой соз​да​ло не​об​хо​ди​мость раз​де​лить все па не​га​тив​ное и по​зи​тив​ное, хо​ро​шее и пло​хое. 

    В ка​чес​т​ве хо​ро​ше​го при​ме​ра мы мо​жем взгля​нуть па мо​не​ту. У мо​не​ты две сто​ро​ны - орел и реш​ка. 

    Ни од​на из них не яв​ля​ет​ся луч​шей, чем дру​гая. Ни од​на из них не яв​ля​ет​ся хо​ро​шей или пло​хой. Они обе не​об​хо​ди​мы для пол​но​цен​нос​ти мо​не​ты. Од​на​ко. ес​ли мы од​наж​ды ре​шим, что орел - это же​ла​тель​ный ре​зуль​тат, а зна​чит эта сто​ро​на мо​не​ты - хо​ро​шая, то тог​да мы оп​ре​де​лим, что реш​ка - пло​хая сто​ро​на. Те​перь, ког​да у нас есть две про​ти​во​по​лож​нос​ти, дей​с​т​ви​тель​ность про​яв​ля​ет​ся в двух до​пол​ня​ющих друг дру​га сто​ро​нах од​ной и той же мо​не​ты, и од​на сто​ро​на не мо​жет су​щес​т​во​вать без дру​гой. Эта кон​цеп​ция не​сет в се​бе бо​га​тые зна​ния для тех из нас, кто на​хо​дит​ся на пу​ти к ус​пе​ху. Ес​ли бы мы смог​ли из​ба​вить​ся от пло​хой при​выч​ки смот​реть на все как на про​ти​во​по​лож​нос​ти, то тог​да мы бы прос​то ви​де​ли ве​щи та​ки​ми, «ка​кие они есть». На​ше зре​ние про​яс​ни​лось бы, Пок​ров Ма​йи, как го​во​рят вос​точ​ные мис​ти​ки, сдви​нул​ся бы, и мы смог​ли бы уви​деть яс​но и чет​ко путь к на​ше​му по​тен​ци​алу. 

    Но, воз​в​ра​ща​ясь к идее из​на​чаль​но​го стрем​ле​ния все​го су​ще​го к эн​т​ро​пии и об​ра​зо​ва​нию не​упо​ря​до​чен​нос​ти, мож​но ска​зать, что здесь су​щес​т​ву​ет еще нес​коль​ко уро​ков. Эти дан​ные по​лу​че​ны сов​ре​мен​ной фи​зи​кой, и они под​т​вер​ж​да​ют мно​гие прин​ци​пы, ко​то​рым я обу​чил​ся при на​уч​ном ис​сле​до​ва​нии ус​пе​ха. Один из ин​те​рес​ных мо​мен​тов, ко​то​рый мо​жет быть вы​ве​ден из вто​ро​го за​ко​на тер​мо​ди​на​ми​ки, уже крат​ко на​ми об​суж​дал​ся. Он сос​то​ит в том, что бес​по​ря​док нам ви​дит​ся от​ри​ца​тель​ным, не​же​ла​тель​ным ре​зуль​та​том. Сте​фан Хо​укинс ис​поль​зу​ет при​мер «до​маш​ней эн​т​ро​пии», ког​да мы прек​ра​ща​ем ре​мон​т​ные ра​бо​ты в до​ме. Для мо​его ого​ро​да это оз​на​ча​ет, что ес​ли я не прик​ла​ды​ваю це​ле​нап​рав​лен​ных уси​лий к по​сад​ке рас​са​ды по​ми​до​ров, то в ко​неч​ном ито​ге по​лу​чу сор​ня​ки. Это так​же оз​на​ча​ет, что ес​ли мы не прик​ла​ды​ва​ем це​ле​нап​рав​лен​ных уси​лий к то​му, что​бы иметь по​зи​тив​ные мыс​ли, то у нас бу​дут не​га​тив​ные мыс​ли. 

    Если мы не. де​ла​ем це​ле​нап​рав​лен​ных уси​лий к дос​ти​же​нию ус​пе​ха, то нас бу​дут прес​ле​до​вать не​уда​чи. Ес​ли мы не при​ло​жим це​ле​нап​рав​лен​ных уси​лий к то​му, что​бы вы​жить, то ум​рем. Точ​но так же хо​лод (не​га​тив) вы​яв​ля​ет жа​ру (по​зи​тив). За​кон фи​зи​ки да​ет под​т​вер​ж​де​ние муд​рой ста​рой по​го​вор​ке: «Ли​бо вы за​ня​ты рос​том, ли​бо вы за​ня​ты уми​ра​ни​ем». 

    Это при​во​дит нас к це​ло​му ря​ду ин​те​рес​ных воп​ро​сов. Ка​ким об​ра​зом вы раз​ви​ва​етесь? Что за це​ле​нап​рав​лен​ные уси​лия вы вкла​ды​ва​ете в раз​ви​тие? Ка​кие кни​ги чи​та​ете, на​хо​дясь на пу​ти к ус​пе​ху? И сколь​ко? Ка​кие маг​ни​то​фон​ные кас​се​ты слу​ша​ете? И сколь​ко? Ес​ли вы не при​ло​жи​те сво​их уси​лий, по​ми​мо тех, ко​то​рые пред​п​ри​ни​ма​ют​ся дру​ги​ми, то как вы мо​же​те на​де​ять​ся ис​пы​тать в жиз​ни неч​то иное, кро​ме бес​по​ряд​ка, ко​то​рый ис​пы​ты​ва​ют они? Ес​ли вы не де​ла​ете це​ле​нап​рав​лен​ных уси​лий для рас​ши​ре​ния гра​ниц сво​его ра​зу​ма, что​бы мыс​лить на бо​лее вы​со​ком уров​не, как вы мо​же​те ожи​дать мыс​лить иным об​ра​зом, чем сред​ний че​ло​век и дос​тичь ре​зуль​та​тов вы​ше сред​не​го? Этот за​кон фи​зи​ки и вы​те​ка​ющие из не​го воп​ро​сы уси​ли​ва​ют при​зыв к со​вер​ше​нию пе​ре​мен для тех из нас, кто же​ла​ет ис​пы​тать ус​пех. Ес​ли вы не из​ме​ни​лись, тог​да эта пос​ло​ви​ца для вас: «Если вы про​дол​жа​ете де​лать то, что де​ла​ете, то бу​де​те про​дол​жать по​лу​чать то, что по​лу​ча​ете». 

    Если зна​ния, что мы стре​мим​ся к не​га​ти​ву, ес​ли не де​ла​ем це​ле​нап​рав​лен​ных уси​лий, что​бы быть по​зи​тив​ны​ми, вам не​дос​та​точ​но, за​кон эн​т​ро​пии так​же де​мон​с​т​ри​ру​ет, пос​ред​с​т​вом фи​зи​ки, опас​ность иметь де​ло с не​га​тив​ны​ми людь​ми. Пом​ни​те, что за​кон, по сло​вам Сте​фа​на Хо​укин​са, гла​сит: «Эн​т​ро​пия сис​те​мы (вы яв​ля​етесь сис​те​мой) всег​да воз​рас​та​ет, и ког​да две сис​те​мы объ​еди​ня​ют​ся вмес​те, эн​т​ро​пия це​лой сис​те​мы боль​ше, чем сум​ма эн​т​ро​пии ин​ди​ви​ду​аль​ных сис​тем». 

    Иными сло​ва​ми, при​ме​ни​тель​но к на​шим це​лям, за​кон эн​т​ро​пии го​во​рит, что ког​да один не​га​тив​ный че​ло​век всту​па​ет в кон​такт с дру​гим не​га​тив​ным че​ло​ве​ком, то объ​еди​нен​ная раз​ру​ши​тель​ная си​ла их не​га​тив​нос​ти боль​ше, чем раз​ру​ши​тель​ная си​ла каж​дой ин​ди​ви​ду​аль​ной не​га​тив​нос​ти. 

    Вот по​че​му, ес​ли мы хо​тим до​бить​ся ус​пе​ха, то нам сле​ду​ет сов​сем из​бе​гать не​га​тив​ных лю​дей, лю​бой це​ной, кем бы они ни бы​ли. Это мо​жет проз​ву​чать жес​то​кой ис​ти​ной, но ре​ши​тель​но важ​но для тех из нас, кто еще дол​жен до​бить​ся фи​нан​со​во​го ус​пе​ха. По этой при​чи​не, до тех пор, по​ка мы не об​ре​та​ем власть над сво​ей не​га​тив​нос​тью (успех яв​ля​ет​ся до​ка​за​тель​с​т​вом это​му), у нас пре​об​ла​да​ет стрем​ле​ние к не​га​тив​нос​ти.' Этой склон​нос​ти к не​га​тив​нос​ти дос​та​точ​но для то​го, что​бы раз​ру​шить на​ши уси​лия, ког​да она под​к​реп​ля​ет​ся при​сут​с​т​ви​ем дру​гих не​га​тив​ных сис​тем (лю​дей). Я дол​жен сде​лать вы​вод (при​ме​ни​тель​но к это​му за​ко​ну), что ес​ли по​зи​тив​ная сис​те​ма всту​па​ет в кон​такт с не​га​тив​ной сис​те​мой, мы по​лу​ча​ем «ну​ле​вой» ре​зуль​тат, а нам хо​чет​ся дос​тиг​нуть боль​ше​го, не​же​ли «ноль». 

    Даже ес​ли мы при​ло​жим па​ши са​мые боль​шие уси​лия к то​му, что​бы быть по​зи​тив​ны​ми, кон​такт с не​га​тив​ны​ми людь​ми раз​ру​шит на​ши уси​лия. 

    Также из за​ко​на эн​т​ро​пии сле​ду​ет вы​вод, что сум​ма двух не​га​ти​вов боль​ше, чем два от​дель​ных не​га​ти​ва. Да​же ес​ли вам со​пут​с​т​ву​ет ус​пех (и осо​бен​но, ес​ли это не так), то со​во​куп​ность не​га​тив​ных черт лю​дей и ва​ше стрем​ле​ние к не​га​ти​ву бу​дут по​дав​лять ка​кие бы то ни бы​ло по​зи​тив​ные чер​ты, ко​то​рые вы в си​лах бы​ли соз​дать. А ес​ли вы на​хо​ди​тесь в кон​так​те с дву​мя дру​ги​ми не​га​тив​ны​ми сис​те​ма​ми лю​дей, то вы - мер​т​вый че​ло​век! (вы​ра​жа​ясь фи​гу​раль​но, ко​неч​но.) Этот вто​рой за​кон тер​мо​ди​на​ми​ки так​же под​т​вер​ж​да​ет уже при​об​ре​тен​ные мною зна​ния об ин​ди​ви​ду​аль​ной энер​гии и не​об​хо​ди​мос​ти кон​сер​ва​тив​но и ос​то​рож​но мыс​лить, ког​да нам при​хо​дит​ся рас​хо​до​вать на​шу энер​гию. Как ска​зал Сте​фан Хо​укинс: «Че​ло​век мо​жет соз​дать по​ря​док из ха​оса… но это тре​бу​ет зат​рат сил или энер​гии, и, та​ким об​ра​зом, умень​ша​ет​ся ко​ли​чес​т​во дос​туп​ной упо​ря​до​чен​ной энер​гии». Зву​чит зна​ко​мо? Сей​час у нас есть фи​зи​ки, ко​то​рые го​во​рят нам то же са​мое. Име​ет​ся так мно​го дос​туп​ной «упо​ря​до​чен​ной энер​гии», ко​то​рой мы мо​жем вос​поль​зо​вать​ся ра​ди соз​да​ния по​ряд​ка из ха​оса, что​бы соз​дать ус​пех из пос​ред​с​т​вен​нос​ти. 

    Так как же вы тра​ти​те ва​шу энер​гию? Ка​кая энер​гия вы​те​ка​ет из ва​шей жиз​ни и ис​су​ша​ет ее? 

    Основываясь на этом за​ко​не, мо​жет быть, вы пе​ре​ос​мыс​ли​те то ко​ли​чес​т​во вре​ме​ни и уси​лий, ко​то​рое тра​ти​те на прос​мотр те​ле​ви​зо​ра, яв​ля​ясь фа​на​том спор​та или се​ри​алов, пе​ре​ос​мыс​лить ва​ше праз​д​ное вре​мяп​реп​ро​вож​де​ние или да​же пе​рес​мот​ри​те ту де​ятель​ность, в ко​то​рую вов​ле​че​ны по со​ци​аль​но по​лез​ным или удов​лет​во​ря​ющим, эго ос​но​ва​ни​ям. Дос​ти​же​ние ус​пе​ха тре​бу​ет от​да​чи всей дос​туп​ной энер​гии, а не той, что не​об​хо​ди​ма для удов​лет​во​ре​ния внеш​них пот​реб​нос​тей. Вот что не​об​хо​ди​мо, ес​ли вы хо​ти​те до​бить​ся ус​пе​ха. 

    Подведем ито​ги ска​зан​но​му в этой гла​ве. 

    Первое: пос​та​нов​ка це​лей име​ет тен​ден​цию при​во​дить к дос​ти​же​нию мень​ше​го ус​пе​ха, чем мы спо​соб​ны дос​тичь. 

    Второе: ес​ли мы не пред​п​ри​ни​ма​ем це​ле​нап​рав​лен​ных уси​лий, что​бы ис​пы​тать ус​пех, то вто​рой за​кон тер​мо​ди​на​ми​ки тре​бу​ет, что​бы мы по​тер​пе​ли не​уда​чу. 

    Третье: лю​бые кон​так​ты с не​га​тив​ны​ми людь​ми при​ве​дут к рас​т​во​ре​нию, ес​ли не пол​но​му раз​ру​ше​нию всех на​ших уси​лий по дос​ти​же​нию фи​нан​со​во​го ус​пе​ха. Это и есть прин​ци​пы на​уки ус​пе​ха, крат​кие вы​дер​ж​ки из сов​ре​мен​ной фи​зи​ки, ко​то​рые, как мы зна​ем, яв​ля​ют​ся «истин​ны​ми». 

    Если вы вос​поль​зу​етесь эти​ми ука​за​ни​ями, то смо​же​те из​ме​нить свою жизнь и осу​щес​т​вить ва​ши меч​ты. 
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Видеть - зна​чит ве​рить?

    Опыт - это не то, что про​ис​хо​дит с че​ло​ве​ком, а то, 
ка​ким об​ра​зом че​ло​век на​хо​дит при​ме​не​ние про​ис​хо​дя​ще​му с ним. 

    Олдос Хак​с​ли Ве​ли​кое - это Путь муд​рос​ти! 
Он про​хо​дит че​рез ста​рое, что​бы от​к​рыть но​вое. 

    Конфуций. Док​т​ри​на Зо​ло​той Се​ре​ди​ны. ок. 200 г. до Р. X. 

    Ранее я выс​ка​зы​вал мысль о том, что ус​пех за​ло​жен в ва​шем взгля​де на мир. При дос​ти​же​нии ус​пе​ха ва​ша точ​ка зре​ния яв​ля​ет​ся ре​ша​ющей. Что вы пос​тиг​не​те, то​го вы и дос​тиг​не​те. За мно​гие го​ды ра​бо​ты в ми​ре биз​не​са мне при​хо​ди​лось ви​деть, как не​ко​то​рые лю​ди бы​ли слом​ле​ны ка​ким-ли​бо не​га​тив​ным ин​ци​ден​том, а дру​гие проц​ве​та​ли, ког​да в их жиз​ни про​ис​хо​ди​ло то же са​мое. Ос​нов​ная раз​ни​ца зак​лю​ча​ет​ся в том, ви​дят или не ви​дят се​бя эти лю​ди в ро​ли жертв; пас​са​жи​ры они в ма​ши​не жиз​ни или чув​с​т​ву​ют се​бя во​ди​те​ля​ми. На про​тя​же​нии жиз​нен​но​го пу​ти каж​дый из нас ус​ва​ива​ет ве​ру в то, что мы мо​жем тво​рить свою жизнь, а Все​лен​ная под​чи​ня​ет​ся на​шей во​ле. А ког​да это​го не про​ис​хо​дит, мы те​ря​ем свою эф​фек​тив​ность. 

    Около пят​над​ца​ти лет на​зад я ус​лы​шал ис​ти​ну, ока​зав​шую глу​бо​кое воз​дей​с​т​вие на мою жизнь. 

    Истина зак​лю​ча​лась в том, что «жизнь рас​к​ры​ва​ет​ся пе​ред на​ми та​кой, как и дол​ж​на быть, не​за​ви​си​мо от то​го, что мы ду​ма​ем». То, что про​ис​хо​дит в жиз​ни с каж​дым из нас, - это раз​лич​ные ин​тер​п​ре​та​ции про​ис​хо​дя​щих со все​ми со​бы​тий; то, как каж​дый из нас по​ни​ма​ет про​ис​хо​дя​щее, оп​ре​де​ля​ет раз​ни​цу меж​ду на​ми и наш опыт. Го​во​ря сло​ва​ми Чар​ль​за Свин​дол​ла: «Я убеж​ден, что жизнь - это 10% то​го, что про​ис​хо​дит со мной, и 90% то​го, как я ре​аги​рую на эти со​бы​тия». Тот же са​мый прин​цип на​хо​дит от​ра​же​ние у Джо​на Го​ме​ра Мил​ле​ра: «Ва​ша жизнь оп​ре​де​ля​ет​ся не столь​ко те​ми со​бы​ти​ями, ко​то​рые она пре​под​но​сит, сколь​ко ва​шим к ним от​но​ше​ни​ем, ко​то​рое вы прив​но​си​те в жизнь; и не столь​ко тем, что слу​ча​ет​ся, сколь​ко тем, как ваш ра​зум вос​п​ри​ни​ма​ет это». 

    Так ка​кой же вы ви​ди​те жизнь? Ког​да вы смот​ри​те на жизнь, со все​ми ее по​во​ро​та​ми и прев​рат​нос​тя​ми, что вы ви​ди​те? 

    Прямо сей​час вы мог​ли бы ска​зать: «О чем он ве​дет речь? Я ви​жу толь​ко то, что пред​с​та​ет пе​ред мо​ими гла​за​ми, как же я мо​гу ви​деть что-то еще?». Имен​но к это​му воп​ро​су я и хо​тел бы по​дой​ти. 

    Действительно ли мы ви​дим то, что пред​с​та​ет у нас пе​ред гла​за​ми? Ви​дим ли мы это на са​мом де​ле? 

    Мы мо​жем заг​ля​нуть в фи​зи​ку, ко​то​рая по​мо​жет нам по​нять ре​аль​ность уви​ден​но​го. В «Дао фи​зи​ки» 

    Фритьоф Кап​ра пи​шет: 

    «…когда вы рас​поз​на​ете элек​т​рон, то мо​же​те вы​пол​нить эту за​да​чу, толь​ко прер​вав не​ко​то​рые из его свя​зей с ок​ру​жа​ющим ми​ром раз​ны​ми спо​со​ба​ми с при​ме​не​ни​ем раз​ной ис​сле​до​ва​тель​с​кой тех​ни​ки. 

    Соответственно, элек​т​рон мо​жет про​явить​ся в ви​де час​ти​цы или мо​жет по​явить​ся в ви​де вол​ны». 

    «То, что вы ви​ди​те, за​ви​сит от то​го, как вы смот​ри​те на это». 

    Это опи​са​ние фи​зи​ком на​ше​го фи​зи​чес​ко​го су​ба​том​но​го ми​ра. Оно воз​в​ра​ща​ет нас к пред​с​тав​ле​нию о том, что квант мо​жет быть ли​бо вол​ной, ли​бо час​ти​цей, в за​ви​си​мос​ти от то​го, что мы из​ме​ря​ем или ищем, и вы​бор при​бо​ров для ис​сле​до​ва​ния за​ви​сит от нас. Ины​ми сло​ва​ми, мы сна​ча​ла оп​ре​де​ля​ем, яв​ля​ет​ся квант час​ти​цей или вол​ной, а за​тем на​хо​дим то, во что ве​рим. 

    Я хо​чу пой​ти нем​но​го даль​ше. Майкл Тэл​бот рас​ска​зы​ва​ет нам в «Го​лог​ра​фи​чес​кой Все​лен​ной»: 

    «Может быть, са​мым уди​ви​тель​ным из все​го яв​ля​ет​ся убе​ди​тель​ное до​ка​за​тель​с​т​во то​го, что един​с​т​вен​ный раз, ког​да кван​ты про​яв​ля​ют се​бя как час​ти​цы, име​ет мес​то тог​да, ког​да мы смот​рим на них. Ког​да элек​т​рон не наб​лю​да​ют, дан​ные эк​с​пе​ри​мен​та пред​по​ла​га​ют, что он всег​да яв​ля​ет​ся вол​ной». 

    Какая со​зи​да​тель​ная си​ла на​хо​дит​ся в том, как мы смот​рим на ве​щи! К со​жа​ле​нию, в той же сте​пе​ни вклю​че​на в на​шу спо​соб​ность вос​п​ри​ятия дей​с​т​ви​тель​нос​ти и раз​ру​ши​тель​ная си​ла. Имен​но здесь всту​па​ют в дей​с​т​вие по​лу​чен​ные зна​ния, по​ни​ма​ние, зап​рог​рам​ми​ро​ван​ность и вто​рой за​кон тер​мо​ди​на​ми​ки. Ес​ли вы не осоз​на​ете, то вы не про​бу​ди​лись, не от​да​ете се​бе от​че​та в со​вер​ша​емом вы​бо​ре, вы «смот​ри​те» на се​бя как на жер​т​ву или на че​ло​ве​ка, ко​то​рым ма​ни​пу​ли​ру​ет жизнь, и та​ков ваш жиз​нен​ный опыт. Вы соз​да​ете ва​шу соб​с​т​вен​ную не​га​тив​ную дей​с​т​ви​тель​ность. Дру​гой ва​ри​ант (по мо​ему мне​нию, это ху​же все​го) - это ког​да вы пол​нос​тью не осоз​на​ете то, что про​ис​хо​дит, и да​же не де​ла​ете вы​бо​ра. По-сво​ему, это то​же вы​бор, по​то​му что без це​ле​нап​рав​лен​ных уси​лий все ве​щи под​вер​же​ны эн​т​ро​пии и бу​дут иметь тен​ден​цию стре​мить​ся к бес​по​ряд​ку и не​га​тив​но​му. 

    Несделанный вы​бор да​ет тот же са​мый от​ри​ца​тель​ный ре​зуль​тат. 

    Единственное ре​ше​ние - про​бу​дить​ся! 

    Пробудиться к по​ни​ма​нию то​го, что си​ла проз​ре​ния зак​лю​че​на в со​бы​ти​ях и об​ра​зах прош​ло​го. Она так​же под​вер​же​на воз​дей​с​т​вию при​об​ре​тен​ных зна​ний и прог​рам​ми​ро​ва​нию, как и наш ра​зум. В дей​с​т​ви​тель​нос​ти, это вер​но для всех на​ших ор​га​нов чувств. В глу​би​не че​ло​ве​ка за​ло​же​на не​об​хо​ди​мость соз​да​ния из​вес​т​но​го из не​из​ве​дан​но​го. Каж​дый раз, ког​да мы слы​шим, тро​га​ем, про​бу​ем на вкус, обо​ня​ем или ви​дим что-то, то мы на под​соз​на​тель​ном уров​не ис​пы​ты​ва​ем не​об​хо​ди​мость най​ти неч​то зна​ко​мое. В ка​чес​т​ве при​ме​ра я при​ве​ду слу​чай, ко​то​рый, воз​мож​но, яв​ля​ет​ся обыч​ным для каж​до​го че​ло​ве​ка. Ес​ли мы про​бу​ем на вкус то, что мы ни​ког​да не про​бо​ва​ли, мы обыч​но го​во​рим: «Этот вкус по​хож на…», с лег​ким на​ме​ком на то, что этот вкус уже зна​ком нам. 

    Это, глав​ным об​ра​зом, под​соз​на​тель​ная пот​реб​ность для нас: раз​ло​жить ак​ку​рат​но, по по​лоч​кам все на​ши ощу​ще​ния, что пре​дох​ра​ни​ло бы нас от ощу​ще​ния ис​тин​ной дей​с​т​ви​тель​нос​ти. Но, осоз​на​вая эту под​соз​на​тель​ную не​об​хо​ди​мость, мы «про​буж​да​ем​ся» к ре​аль​нос​ти. Это клю​че​вой фак​тор прос​вет​ле​ния. Это не​об​хо​ди​мая часть ис​ти​ны, ко​то​рую стре​мят​ся пос​тичь муд​рые лю​ди, ищу​щие Путь. 

    Наука го​во​рит нам, что не су​щес​т​ву​ет двух оди​на​ко​вых сне​жи​нок, но ког​да мы ви​дим сне​го​пад, труд​но уви​деть раз​ни​цу меж​ду сне​жин​ка​ми. Од​на​ко при бо​лее близ​ком рас​смот​ре​нии ис​ти​на про​яв​ля​ет се​бя. 

    Заметьте, я не го​во​рю, что ис​ти​на са​ма рас​к​ры​ва​ет​ся нам, пос​коль​ку она всег​да бы​ла там. На​ша пот​реб​ность об​на​ру​жи​вать при​выч​ное вы​нуж​да​ет нас смот​реть на сне​жин​ки как на оди​на​ко​вые. 

    Задействуйте соз​на​ние, и вы все уви​ди​те ина​че. Ис​ти​на в том, что не су​щес​т​ву​ет двух со​вер​шен​но оди​на​ко​вых ве​щей, и осоз​на​ние это​го фак​та из​ме​нит ва​шу жизнь. Вот по​че​му каж​дое мгно​ве​ние так дра​го​цен​но. Вот по​че​му «сей​час» так важ​но. Вос​п​ри​ятие па​ра​док​са раз​де​лен​нос​ти и тож​дес​т​ва всех ве​щей ве​дет к пол​но​му по​ни​ма​нию и бла​го​дар​нос​ти за на​ше су​щес​т​во​ва​ние. В мо​мент по​ни​ма​ния сво​ей приз​на​тель​нос​ти и бла​го​дар​нос​ти ми​ру и все​му, что в нем су​щес​т​ву​ет, вы об​ре​те​те воз​мож​ность уп​рав​лять им. Ус​пех или неч​то иное, че​го вы же​ла​ете, - ва​ши. Вам прос​то нуж​но по​нять! 

    


35
Успех - это бес​ко​неч​ность
И ска​зал Бог: не под​хо​ди сю​да; сни​ми обувь твою с ног тво​их; ибо мес​то, на ко​то​ром ты сто​ишь, есть зем​ля свя​тая. 
    Исх. 3:5 
Са​мые пос​лед​ние фо​тос​ним​ки глу​бо​ко​го кос​мо​са, прис​лан​ные ис​сле​до​ва​те​ля​ми, по​бу​ди​ли уче​ных пе​ре​оце​нить ко​ли​чес​т​во су​щес​т​ву​ющих, по их мне​нию, га​лак​тик. Уче​ные вы​нуж​де​ны бы​ли пе​рес​мот​реть ко​ли​чес​т​вен​ные дан​ные на 60%. Они ус​та​но​ви​ли, что су​щес​т​ву​ет око​ло 100 мил​ли​ар​дов га​лак​тик, в каж​дой из ко​то​рых со​дер​жит​ся око​ло 100 мил​ли​ар​дов звезд. Они за​бы​ли ска​зать: «Откры​тые на​ми га​лак​ти​ки на​хо​дят​ся так да​ле​ко!». Ис​тин​ное по​ло​же​ние дел сос​то​ит в том, что Все​лен​ная бес​ко​неч​на. У нее нет гра​ниц. У нее нет ни на​ча​ла, ни кон​ца. Пос​та​рай​тесь это пред​с​та​вить, и вы об​на​ру​жи​те, что это не​воз​мож​но, по​то​му что все, что нам «извес​т​но», бе​рет свое на​ча​ло в «на​шем» ми​ре. 

    Дипак Чоп​ра все рас​ста​вил на свои мес​та, ког​да ска​зал: «В на​уке не боль​ше не​из​вес​т​но​го, чем мы ду​ма​ем», вер​нее «нез​на​ко​мо​го для нас не боль​ше, чем мы мо​жем по​ду​мать!». Он от​ме​ча​ет, что сле​ду​ющая проб​ле​ма, с ко​то​рой мы стал​ки​ва​ем​ся при рас​смот​ре​нии воз​мож​нос​ти, что Все​лен​ная име​ет на​ча​ло, яв​ля​ет​ся воп​рос: «Что бы​ло там до на​ча​ла по​яв​ле​ния Все​лен​ной?». Ес​ли мы рас​смат​ри​ва​ем идею о том, что у Все​лен​ной есть окон​ча​ние, то проб​ле​ма, ко​то​рая по​яв​ля​ет​ся сле​ду​ющей, бу​дет: «А что на​хо​дит​ся за гра​ни​цей Все​лен​ной?». 

    Мы жи​вем в очень слож​ной и мно​го​мер​ной Все​лен​ной, ко​то​рая име​ет, по край​ней ме​ре, че​ты​ре из​ме​ре​ния (вре​мя - это чет​вер​тое из​ме​ре​ние), но мы мо​жем глу​бо​ко по​ни​мать три из​ме​ре​ния. 

    Современная на​ука рас​смат​ри​ва​ет воз​мож​ность су​щес​т​во​ва​ния бо​лее чем че​ты​рех из​ме​ре​ний. Чем за​нят че​ло​век? Я не знаю, как нас​чет вас, но моя де​ятель​ность в пов​сед​нев​ной жиз​ни ка​жет​ся сов​сем мел​кой и не​су​щес​т​вен​ной в гран​ди​оз​ном мас​ш​та​бе Все​лен​ной. Бес​по​кой​с​т​ва обыч​но​го сред​не​го че​ло​ве​ка об оп​ла​те сче​тов, со​ци​аль​ном ста​ту​се и так да​лее рас​се​ива​ют​ся в те​ни это​го ве​ли​ко​леп​но​го от​к​ры​тия. Су​щес​т​во​ва​ние - это ги​ган​т​с​кое пред​с​тав​ле​ние! 

    Точно так же ни​че​го хо​ро​ше​го для нас не пред​с​тав​ля​ет пе​ре​ход из мак​ро​ми​ра на уро​вень мик​ро​ми​ра. 

    Изначально че​ло​век ду​мал, что мель​чай​шей час​ти​цей ма​те​рии бы​ла мо​ле​ку​ла, и это про​дол​жа​лось до тех пор, по​ка не от​к​ры​ли атом. По​том че​ло​век ду​мал, что ему уда​лось, в кон​це кон​цов, об​на​ру​жить еди​ни​цу стро​ения все​го ми​роз​да​ния. За​тем он от​к​рыл су​ба​том​ный мир, и с тех пор об​на​ру​жи​вал все боль​шее и боль​шее ко​ли​чес​т​во час​тиц. Каж​дый раз, ког​да че​ло​век ду​ма​ет, что при​шел к окон​ча​тель​но​му ре​зуль​та​ту, он со​вер​ша​ет но​вое от​к​ры​тие. Од​наж​ды он при​дет к вы​во​ду, ко​то​рый мне уже из​вес​тен: ка​кой бы до​ро​гой вы ни пош​ли, вы об​на​ру​жи​те бес​ко​неч​ность. Бес​ко​неч​ность - это воп​ло​ще​ние ус​пе​ха! 

    Что ис​тин​но для фи​зи​чес​ко​го ми​ра, то ос​та​ет​ся ис​тин​ным и для ду​хов​но​го ми​ра. Ког​да в хо​де за​ня​тия ме​ди​та​ци​ей я пог​ру​жа​юсь вглубь се​бя, то вновь об​на​ру​жи​ваю бес​ко​неч​ность. Нет кон​ца бес​ко​неч​ным уров​ням ду​хов​но​го су​щес​т​во​ва​ния. По​доб​но это​му, сущ​ность («я») не име​ет гра​ниц. Мы, каж​дый из нас, бес​ко​неч​ны. Лю​ди, за​ни​ма​ющи​еся ду​хов​ным раз​ви​ти​ем, и пси​хо​ло​ги на​чер​ти​ли ди​аг​рам​мы, де​мон​с​т​ри​ру​ющие раз​лич​ные уров​ни ра​зу​ма и соз​на​ния. К то​му, что они уже от​к​ры​ли, я хо​тел бы до​ба​вить еще один уро​вень - бес​ко​неч​ную сущ​ность, бес​ко​неч​ный ра​зум. По​пы​тай​тесь пос​тичь ва​ши воз​мож​нос​ти! 

    То, о чем мы го​во​рим, - это вы. Вы яв​ля​ете со​бой без​г​ра​нич​ное, бес​ко​неч​ное со​вер​шен​с​т​во, ко​то​рое со​дер​жит мак​си​маль​ный по​тен​ци​ал. Яв​ля​ет​ся ли ус​пех ва​шей судь​бой? Не за​да​вай​те та​ко​го сме​хот​вор​но​го воп​ро​са. Это уже все ре​ше​но из​на​чаль​но в этой Все​лен​ной, не име​ющей на​ча​ла. 

    Успех на​хо​дит​ся ря​дом, ожи​дая, что​бы от​к​рыть​ся пе​ред ва​ми. Он толь​ко и ждет, что​бы вы под​т​вер​ди​ли его ис​тин​ность. Не име​ет зна​че​ния, в ка​кую об​ласть Все​лен​ной вы от​п​ра​ви​тесь: соз​на​тель​ную или под​соз​на​тель​ную, атом​ную или су​ба​том​ную, мик​ро- или мак​ро-Инь или Ян, - вы об​на​ру​жи​те там бес​ко​неч​ность. Вы най​де​те со​вер​шен​с​т​во. Раз​ве вам не пред​наз​на​че​но пре​ус​пе​вать? 

    Совершенство не под​вер​га​ет​ся сом​не​нию - оно со​вер​шен​но. Оно лишь дос​ти​га​ет сво​его пол​но​го по​тен​ци​ала. Про​бу​ди​тесь нав​с​т​ре​чу сво​ему ду​хов​но​му ус​пе​ху! Осоз​най​те ду​хов​ность ва​ше​го ус​пе​ха! 

    Осознайте ва​шу бес​ко​неч​ную сущ​ность! От​к​рой​те дверь ва​ше​му ус​пе​ху и со​вер​шен​с​т​ву! Вы уже су​щес​т​ву​ете, те​перь вам нуж​но стать пре​ус​пе​ва​ющим. 

     

Приложение

Интервью с пре​ус​пе​ва​ющи​ми людь​ми
Да​лее сле​ду​ют ак​ту​аль​ные воп​ро​сы и от​ве​ты из ин​тер​вью с «го​ло​са​ми ус​пе​ха». Хо​тя гла​ва 25 со​дер​жит ре​зю​ме этих ин​тер​вью, ос​та​лось мно​го по​лез​но​го, что мож​но из​в​лечь из от​ве​тов этих пре​ус​пе​ва​ющих лю​дей. 

    Большинство ин​тер​вью пред​ва​ря​ют​ся вве​де​ни​ем и вы​ра​же​ни​ями бла​го​дар​нос​ти кол​ле​гам по ра​бо​те. 

    Это бы​ло сде​ла​но из-за то​го, что очень труд​но бы​ва​ет зас​та​вить пре​ус​пе​ва​ющих лю​дей го​во​рить о сво​их ка​чес​т​вах или лич​ных чер​тах ха​рак​те​ра, ко​то​рые при​ве​ли их к ус​пе​ху. Это со​вер​шен​но ло​гич​но, пос​коль​ку в их ра​зу​ме уко​ре​ни​лось, что ни один че​ло​век не мо​жет стать ус​пеш​ным сам по се​бе, и спо​соб, с по​мощью ко​то​ро​го дос​ти​га​ешь ус​пе​ха, зак​лю​ча​ет​ся в ока​за​нии по​мо​щи дру​гим лю​дям по об​ре​те​нию ус​пе​ха в их жиз​ни и осу​щес​т​в​ле​нию же​ла​ний. Ин​тер​вь​ю​ер с тру​дом мог по​нять их аль​т​ру​изм, что и пос​лу​жи​ло при​чи​ной для соз​да​ния пре​дис​ло​вия. 

    Я мо​гу лишь по​же​лать, что​бы чте​ние этих ин​тер​вью дос​та​ви​ло вам та​кое же удо​воль​с​т​вие, ка​кое ис​пы​ты​вал я, при​ни​мая в них учас​тие. 

    Винни 
Ин​тер​вью с Уэй​дом Са​ади, пре​зи​ден​том Pen​com Systems, Inc.

    По сло​вам сво​их близ​ких зна​ко​мых, Уэйд Са​ади - спра​вед​ли​вый и скром​ный че​ло​век. Од​на​ко его скром​ность не мо​жет зас​ло​нить тот свет, ко​то​рый вно​сит с со​бой Уэйд, ког​да вхо​дит в ком​на​ту. Он - ум​ный биз​нес​мен, под​дер​жи​ва​ющий дру​жес​кие от​но​ше​ния со мно​ги​ми сво​ими слу​жа​щи​ми, пос​коль​ку он раз​ре​шил им вы​хо​дить за рам​ки воз​мож​нос​тей, ко​то​рые, как они ве​ри​ли, у них есть. Уэй​да ха​рак​те​ри​зо​ва​ли как на​деж​но​го, даль​но​вид​но​го, вос​пи​тан​но​го че​ло​ве​ка, ко​то​рый лю​бит жизнь. У не​го мно​жес​т​во ув​ле​че​ний, его вы​со​ко це​нят близ​кие род​с​т​вен​ни​ки и друзья. Для опи​са​ния его ка​честв мож​но вос​поль​зо​вать​ся нес​коль​ки​ми сло​ва​ми: «на​деж​ный, пун​к​ту​аль​ный, ис​пол​ни​тель​ный и по​ря​доч​ный». 

    Джон Ве​не​гас 
Да​лее сле​ду​ет ин​тер​вью с Уэй​дом Са​ади, взя​тое в 1996 го​ду в Нью-Йор​ке, на це​ре​мо​нии вру​че​ния наг​рад «Пред​п​ри​ни​ма​тель го​да», где он по​бе​дил в об​лас​ти тех​но​ло​гии. 

    Вопрос: Мо​же​те ли вы по​ве​дать нам о сво​ем прош​лом? Уэйд Са​ади: Я ро​дил​ся и вы​рос в Брук​ли​не, 

    Нью-Йорк, и жи​ву там по сей день. Я был са​мым стар​шим из че​ты​рех де​тей в друж​ной араб​с​кой семье. Мы до сих пор ис​пы​ты​ва​ем друг к дру​гу силь​ную при​вя​зан​ность. Ког​да я рос, я ви​дел боль​шую лю​бовь ро​ди​те​лей к се​бе, и, не​за​ви​си​мо от нас​ме​шек Дэ​на Ку​ай​ла, се​мей​ные цен​нос​ти иг​ра​ли ог​ром​ную роль в мо​ей жиз​ни. Мно​гое из это​го пе​реш​ло в ком​па​нию Pen​com - преж​де все​го ощу​ще​ние семьи, где к каж​до​му об​ра​ща​ют​ся по име​ни. У нас тес​но спло​чен​ный кол​лек​тив, сос​то​ящий из ты​ся​чи ра​бот​ни​ков, и я под​дер​жи​ваю как мож​но бо​лее тес​ные от​но​ше​ния с боль​шин​с​т​вом из них, хо​тя у нас есть во​семь фи​ли​алов по всей стра​не. 

    Образование я по​лу​чил в Брук​лин​с​кой тех​ни​чес​кой выс​шей шко​ле, где пре​ус​пел в хи​мии, за​тем я по​се​щал Брук​лин​с​кий по​ли​тех​ни​чес​кий кол​ледж, где изу​чал хи​ми​чес​кое обо​ру​до​ва​ние, но там я ос​та​вал​ся толь​ко пол​то​ра го​да. По​ла​гаю, что был не​тер​пе​лив и не по​нял всей важ​нос​ти об​ра​зо​ва​ния, по​то​му что ви​дел мно​гих лю​дей, ко​то​рые, нес​мот​ря на свои на​уч​ные сте​пе​ни, не мог​ли най​ти в то вре​мя ра​бо​ты. В об​лас​ти хи​мии и ес​тес​т​вен​ных на​ук про​изо​шел спад за нес​коль​ко лет до то​го, как я пос​ту​пил в кол​ледж, и я об​на​ру​жил, что ин​же​не​ров бы​ло так же мно​го, как во​ди​те​лей так​си. Это не име​ло смыс​ла. Я так​же ви​дел, что мно​гие лю​ди, не за​кон​чив​шие кол​ледж, за​ра​ба​ты​ва​ли день​ги, за​ни​ма​ясь биз​не​сом. Я по​ду​мал, что как раз нас​та​ло под​хо​дя​щее вре​мя для уче​бы в кол​лед​же. Я ду​мал, что по​лу​чу так мно​го зна​ний. Ког​да я по​пал ту​да, то ис​пы​тал ра​зо​ча​ро​ва​ние. Это бы​ло сов​сем не то, что мне нуж​но. Сей​час од​но из ра​зо​ча​ро​ва​ний, ко​то​рые мне приш​лось ис​пы​тать в жиз​ни, зак​лю​ча​ет​ся в том, что я ни​ког​да не кон​чал кол​ледж. Мо​жет быть, мне вмес​то мес​т​но​го кол​лед​жа, ко​то​рый я по​се​щал, луч​ше бы​ло бы уй​ти в кол​ледж, где есть сту​ден​чес​кий го​ро​док, где у ме​ня бы​ла бы воз​мож​ность об​за​вес​тись боль​шим ко​ли​чес​т​вом дру​зей. 

    Я мно​го чи​таю, и всег​да чи​тал мно​го. Но я чи​таю не ро​ма​ны, а пе​ри​оди​чес​кие из​да​ния, до​ку​мен​таль​ную и учеб​ную ли​те​ра​ту​ру. У ме​ня так​же мно​жес​т​во ув​ле​че​ний. У ме​ня не​ве​ро​ят​ное прис​т​рас​тие к чте​нию книг. Я не смот​рю мно​го те​ле​ви​зор. Чте​ние и мои хоб​би от​в​ле​ка​ют ме​ня от нап​ря​жен​ных, су​ро​вых буд​ней пов​сед​нев​но​го биз​не​са. 

    Вопрос: Что по​бу​ди​ло вас пой​ти на риск, на​чав свой соб​с​т​вен​ный биз​нес? 

    Уэйд Са​ади: У мо​его от​ца был свой соб​с​т​вен​ный биз​нес. Вмес​те с дру​гим пар​т​не​ром он за​ни​мал​ся биз​не​сом в об​лас​ти дам​с​кой одеж​ды. Поч​ти все братья мо​его от​ца бы​ли за​дей​с​т​во​ва​ны в той или иной фор​ме биз​не​са. Боль​шая часть из них не по​лу​чи​ли об​ра​зо​ва​ния в кол​лед​же, как и их друзья, ко​то​рые так​же удач​но за​ни​ма​лись биз​не​сом. Они бы​ли им​миг​ран​та​ми или деть​ми им​миг​ран​тов. Они об​ла​да​ли осо​бым скла​дом ха​рак​те​ра, ко​то​рый унас​ле​до​вал я. 

    Будучи ре​бен​ком, я про​да​вал рас​т​во​ри​мый на​пи​ток «Ко​ол-Айд». Я раз​но​сил га​зе​ты в сво​ем ра​йо​не. Я ра​бо​тал пос​ле шко​лы в мес​т​ном су​пер​мар​ке​те «Кей фуд». Я про​да​вал ле​ден​цы для бой​с​ка​утов, а в ка​нун Рож​дес​т​ва хо​дил по квар​ти​рам, тор​гуя све​ча​ми, про​да​вая их в мно​гок​вар​тир​ных до​мах. Я лю​бил за​ни​мать​ся по​доб​ной ра​бо​той, по​то​му что она всег​да сти​му​ли​ро​ва​ла ме​ня. 

    Когда я от​к​рыл ком​па​нию Pen​com, это не бы​ло рис​ком. Это бы​ла прос​то дру​гая гла​ва. Вы не мо​же​те ду​мать о рис​ке, со​би​ра​ясь за​ни​мать​ся биз​не​сом, по​то​му что мо​же​те по​тер​петь не​уда​чу. От​к​ры​тие биз​не​са - это удач​ный шанс, ко​то​рый не​сет в се​бе рис​ки. Рис​ков сле​ду​ет из​бе​гать, но они дол​ж​ны быть изу​че​ны. Итак, я от​к​рыл Pen​com, по​то​му что мне нра​вил​ся биз​нес. Я всег​да хо​тел за​ра​бо​тать на этом день​ги. Я лю​бил на​хо​дить спо​со​бы прев​ра​ще​ния пя​ти дол​ла​ров в де​сять. 

    Перед от​к​ры​ти​ем Pen​com мы с мо​им близ​ким при​яте​лем от​к​ры​ли биз​нес, свя​зан​ный с про​да​жей то​ва​ров по ка​та​ло​гу, ког​да по​ку​па​тель за​ка​зы​ва​ет то​вар из до​ма по поч​те, и это де​ло по​тер​пе​ло пол​ный крах. Вы учи​тесь че​му-то толь​ко пос​ле то​го, как при​об​ре​ли оп​ре​де​лен​ный опыт. До от​к​ры​тия биз​не​са мы мно​го ме​ся​цев учи​лись, но это не рав​но​силь​но об​ла​да​нию опы​том. Мы дол​ж​ны бы​ли пой​ти и по​ра​бо​тать на ко​го-то и на​учить​ся тор​гов​ле; вот та​ким об​ра​зом вы и при​об​ре​та​ете опыт. Вам не нуж​но изоб​ре​тать ко​ле​со сно​ва. 

    Вопрос: Ког​да вы на​чи​на​ли ра​бо​тать в Pen​com, сколь​ко ка​пи​та​ла у вас бы​ло в на​ли​чии? 

    Уэйд Са​ади: У ме​ня бы​ло нем​но​го де​нег, нес​коль​ко ты​сяч дол​ла​ров. Я вы​хо​дец из сред​не​го клас​са, и по​то​му у ме​ня не бы​ло боль​шой сум​мы де​нег. Я был слиш​ком са​мо​уве​рен, но в фи​нан​со​вом пла​не мне дей​с​т​ви​тель​но не​че​го бы​ло те​рять. 

    Вопрос: Ка​кие ка​чес​т​ва, по ва​ше​му мне​нию, не​об​хо​ди​мы лю​дям, ко​то​рые хо​тят до​бить​ся ус​пе​ха? 

    Уэйд Са​ади: Я воз​в​ра​ща​юсь к то​му, о чем уже преж​де го​во​рил. Я не ду​маю, что вам пон​ра​вит​ся то, что вы ус​лы​ши​те, но, на мой взгляд, че​ло​ве​ку дол​ж​но быть из​на​чаль​но при​су​ще же​ла​ние стать пред​п​ри​ни​ма​те​лем. Не име​ет зна​че​ния, че​му вы обу​ча​ете че​ло​ве​ка, о чем го​во​ри​те с ним, но ес​ли у не​го от​сут​с​т​ву​ет же​ла​ние за​ни​мать​ся пред​п​ри​ни​ма​тель​с​кой де​ятель​нос​тью, вы не смо​же​те обу​чить его этой про​фес​сии. Вы дол​ж​ны хо​теть быть ус​пеш​ным! 

    У ме​ня был друг, ко​то​рый ра​бо​тал ин​с​т​рук​то​ром по лы​жам в те​че​ние 25 лет, он не был счас​т​лив, но ему нра​ви​лось, ког​да за​кан​чи​ва​лось ле​то. Во​да ищет свой соб​с​т​вен​ный уро​вень. Или у вас есть же​ла​ние, или его нет. Ес​ли у лю​дей есть же​ла​ние, вы мо​же​те обу​чить их. Про​дав​цы яв​ля​ют​ся пред​п​ри​ни​ма​те​ля​ми по сво​ей при​ро​де. По мо​ему оп​ре​де​ле​нию, пред​п​ри​ни​ма​тель - это тот, кто вы​хо​дит и за​ра​ба​ты​ва​ет на жизнь каж​дый день. Лю​ди тор​гов​ли дол​ж​ны сно​ва и сно​ва про​яв​лять се​бя. 

    Это убе​ре​жет их от ут​ра​ты но​виз​ны и зас​тоя. 

    Вопрос: В све​те это​го ут​вер​ж​де​ния, вы бы за​яви​ли, что важ​но лю​бить ра​бо​ту, ко​то​рой за​ни​ма​ешь​ся? 

    Уэйд Са​ади: Вы дол​ж​ны лю​бить то, что вы де​ла​ете. Вам не​об​хо​ди​мо иметь к это​му прис​т​рас​тие. Не обя​за​тель​но ра​ди са​мой про​дук​ции, но вы дол​ж​ны лю​бить биз​нес. Я ду​маю, что все пред​п​ри​ни​ма​те​ли об​ла​да​ют спо​соб​нос​тя​ми к тор​гов​ле, и они лю​бят то, что они де​ла​ют. Ес​ли бы ком​пь​ютер​ный биз​нес стал не​за​кон​ным, я скло​нен ду​мать, что воз​г​ла​вил бы ка​кой-ни​будь иной биз​нес. У ме​ня нет осо​бо​го прис​т​рас​тия к ком​пь​юте​рам или прог​рам​мно​му обес​пе​че​нию. Они не име​ют для ме​ня ка​ко​го-то осо​бо​го зна​че​ния. Цен​т​раль​ный ин​те​рес для ме​ня пред​с​тав​ля​ют са​ма ком​па​ния и лю​ди, ко​то​рые ра​бо​та​ют в ней. Мы по​лу​ча​ем боль​шое удо​воль​с​т​вие от сов​мес​т​ной ра​бо​ты ра​ди по​лу​че​ния при​бы​ли, рас​ши​ре​ния и рос​та ком​па​нии. Де​ло не в ком​пь​юте​рах, а в са​мом про​цес​се. 

    Вопрос: Вер​нем​ся к то​му мо​мен​ту, ког​да иы впер​вые на​ча​ли за​ни​мать​ся биз​не​сом: вы пом​ни​те про​цесс пос​та​нов​ки це​лей или ис​поль​зо​ва​ние ка​ких-то спе​ци​аль​ных ме​то​дов пос​та​нов​ки це​лей? 

    Уэйд Са​ади: Нет. Я знаю, что, воз​мож​но, вновь вас ра​зо​ча​рую, но в биз​не​се вы​со​ких тех​но​ло​гий все ме​ня​ет​ся с та​кой быс​т​ро​той, что вы не мо​же​те пре​ду​га​дать, что про​изой​дет с ва​ми че​рез два го​да. 

    Компании при​бе​га​ют к раз​ра​бот​ке це​лей и биз​нес-пла​нов, но не са​ми пред​п​ри​ни​ма​те​ли. 

    Вопрос: В зак​лю​че​ние, Уэйд, ка​кой со​вет вы хо​те​ли бы дать чи​та​те​лям этой кни​ги? 

    Уэйд Са​ади: Ес​ли они со​би​ра​ют​ся соз​да​вать ком​па​нию, то ни​ког​да ни​ко​го не на​до об​ма​ны​вать! Кто бы это ни был: кли​ент, сот​руд​ник или вы са​ми. Знай​те это! Будь​те ис​к​рен​ни и чес​т​ны в от​но​ше​нии ко всем ва​шим сдел​кам, по​то​му что вы мо​же​те в од​но мгно​ве​ние ут​ра​тить свое доб​рое имя, а вмес​те с ним уй​дет и до​ве​рие ок​ру​жа​ющих, и ни​че​го не ос​та​нет​ся. Без до​ве​рия и под​дер​ж​ки вы яв​ля​ете со​бой все​го лишь пус​тую скор​лу​пу, не​за​ви​си​мо от то​го, ка​кой сум​мой де​нег рас​по​ла​га​ете. 

    Другим мо​мен​том яв​ля​ет​ся то, что вы дол​ж​ны на​де​лить ва​шу ра​бо​ту блес​ком. Ни​ког​да не раз​ре​шай​те вы​пус​кать за пре​де​лы пред​п​ри​ятия про​дук​цию, ко​то​рая не об​ла​да​ет са​мы​ми луч​ши​ми ка​чес​т​ва​ми, ка​ки​ми вы толь​ко в си​лах ее на​де​лить. Ина​че лю​ди бу​дут оце​ни​вать вас мень​ше, чем на 100%; нет при​чин да​вать им та​кую воз​мож​ность. Луч​ше опоз​дать, но быть точ​ным, чем пос​пе​шить и де​зор​га​ни​зо​вать про​цесс. Всег​да будь​те уве​ре​ны, что про​дук​ция об​ла​да​ет хо​ро​шим ка​чес​т​вом, преж​де чем она вый​дет за во​ро​та. Мне не дос​тав​ля​ет ни​ка​ко​го удо​воль​с​т​вия (на ме​ня про​из​во​дит от​в​ра​ти​тель​ное впе​чат​ле​ние) чи​тать ре​зю​ме или пись​ма и объ​яв​ле​ния, сос​тав​лен​ные по шаб​лон​ным ти​по​вым стан​дар​там. Че​го лю​ди не по​ни​ма​ют, что ког​да вы про​из​во​ди​те что-то, это и есть вы. Вы де​мон​с​т​ри​ру​ете в этом свою внут​рен​нюю ду​шу, так по​че​му же в ней дол​ж​на быть ка​кая-то пог​реш​ность? 

    В-третьих, вы ни​ког​да не дол​ж​ны бо​ять​ся ок​ру​жать се​бя людь​ми луч​ше вас са​мих. Меч​той ва​шей жиз​ни дол​ж​но быть, что из всех лю​дей, ко​то​рые вас ок​ру​жа​ют и с ко​то​ры​ми вы ра​бо​та​ете, вы - са​мый мол​ча​ли​вый и на​име​нее аг​рес​сив​ный. Ког​да при​хо​дит вре​мя при​нять важ​ное ре​ше​ние, ва​ши сот​руд​ни​ки мо​гут под​дер​жать вас. Я ок​ру​жаю се​бя са​мы​ми за​ме​ча​тель​ны​ми людь​ми, ко​то​рых толь​ко в сос​то​янии ра​зыс​кать. Мно​гие дель​цы биз​не​са опа​са​ют​ся де​лать это из стра​ха, что кто-то мо​жет вы​ве​дать и по​хи​тить их сек​ре​ты. Итак, ка​ко​ва аль​тер​на​ти​ва? Ок​ру​жить се​бя иди​ота​ми? Важ​но ок​ру​жить се​бя са​мы​ми луч​ши​ми людь​ми, ка​ких вы мо​же​те най​ти. И, на​ко​нец, са​мая важ​ная вещь:»то по​лу​че​ние ра​дос​ти от про​цес​са ра​бо​ты. Вы дол​ж​ны нас​лаж​дать​ся тем, что вы де​ла​ете. Ра​бо​та дол​ж​на дос​тав​лять ра​дость, пос​то​ян​но сти​му​ли​ро​вать и по​мо​гать лю​дям. 

    Размышления пос​ле ин​тер​вью Пер​вы​ми сло​ва​ми, при​шед​ши​ми мне на ум, ког​да я вспо​ми​нал об ин​тер​вью с Уэй​дом Са​ади, бы​ли: «спокойная уве​рен​ность». Его аура спо​кой​с​т​вия и бе​зо​пас​нос​ти яв​ля​ет​ся од​ной из при​чин, по ко​то​рой его так вы​со​ко це​нят кол​ле​ги по ра​бо​те. Для них Уэйд - оазис в пус​ты​не, а иной раз оли​цет​во​ря​ет и бе​зо​пас​ную га​вань в шторм. Каж​дый дол​жен при​нять это, но ве​рить, что есть бо​лее ве​ли​кие ве​щи, чем то, че​го дос​тиг этот че​ло​век. 

Интервью с Фрэн​ком Ци​аме, пре​зи​ден​том стро​итель​ной ком​па​нии F. G. Sci​ame
По сло​вам близ​ких дру​зей, Фрэн​ка от​ли​ча​ют та​кие ка​чес​т​ва, как бла​го​на​деж​ность, пре​дан​ность де​лу, спо​соб​ность зак​лю​чать чес​т​ные сдел​ки и в срок вы​пол​нять их ус​ло​вия. Та​кое ред​ко слу​ча​ет​ся в стро​итель​ной ин​дус​т​рии. Фрэнк на​чи​нал свой путь очень скром​но, прок​ла​ды​вал се​бе до​ро​гу в кол​ледж, ра​бо​тая плот​ни​ком, на​чав с очень мел​ких ра​бот. Он рис​ко​вал, ес​ли мож​но так ска​зать, и се​год​ня ре​али​зо​вал нес​коль​ко вы​да​ющих​ся стро​итель​ных про​ек​тов в Нью-Йорк Си​ти. Они вклю​ча​ют в се​бя Вир​гин​с​кий ме​га-уни​вер​маг грам​п​лас​ти​нок на Тай​мс-ск​вер, уни​вер​маг сту​дии «Уор​нер бра​зерс» на Пя​той аве​ню, те​атр Но​вой по​бе​ды на Со​рок вто​рой ули​це, го​ро​док «Ныо-Найк» в ком​п​лек​се «Трамп Та​у​эр»и ре​кон​с​т​рук​цию «Окон в мир» во Все​мир​ном тор​го​вом цен​т​ре. 

    Интересно то, что Фрэнк - один из тех пар​ней, о ко​то​рых вы слы​ша​ли. Все, до че​го он дот​ра​ги​ва​ет​ся, слов​но об​ра​ща​ет​ся в зо​ло​то. Фрэнк про​яв​ля​ет за​бо​ту о лю​дях, и это воз​в​ра​ща​ет​ся ему сто​ри​цей. Он из​вес​тен мно​жес​т​вом хо​ро​ших дел, и лю​ди, ко​то​рые по​лу​ча​ют часть его бла​го​род​с​т​ва, его доб​рых слов и по​мо​щи, всег​да за​по​ми​на​ют это и воз​в​ра​ща​ют ему в той или иной фор​ме. Ко​ман​да Фрэн​ка доб​ро​со​вес​т​но от​но​сит​ся к сво​им обя​за​тель​с​т​вам и име​ет внут​ри се​бя то​ва​ри​щес​кие от​но​ше​ния, че​го нет в боль​шин​с​т​ве дру​гих ко​манд. Они дей​с​т​ви​тель​но про​яв​ля​ют нас​то​ящую за​бо​ту друг о дру​ге, и она ис​хо​дит свер​ху, по​то​му что Фрэнк сам за​бо​тит​ся о них. Мож​но ска​зать, что все ис​хо​дит свер​ху (от на​чаль​с​т​ва), пос​коль​ку Фрэнк - один из тех лю​дей, ко​то​рые оп​рав​ды​ва​ют вы​ра​же​ние: «Темп ли​де​ра оп​ре​де​ля​ет ско​рость ра​бо​ты ко​ман​ды». 

    Члены ко​ман​ды Фрэн​ка стре​мят​ся со​от​вет​с​т​во​вать ли​де​ру по сво​ей энер​гич​нос​ти, жиз​нес​по​соб​нос​ти и пре​дан​нос​ти. 

    Далее сле​ду​ет ин​тер​вью, дан​ное мис​те​ром Фрэн​ком Ци​аме в 1996 го​ду в Нью-Йор​ке на це​ре​мо​нии вру​че​ния наг​рад «Пред​п​ри​ни​ма​тель го​да» в об​лас​ти стро​итель​с​т​ва. 

    Вопрос: Мо​же​те ли вы рас​ска​зать нам о сво​ем про​ис​хож​де​нии? 

    Фрэнк Ци​аме: Я учил​ся в на​чаль​ной ка​то​ли​чес​кой шко​ле Св. Май​к​ла в вос​точ​ном ра​йо​не Нью-Йор​ка, Брук​лин. По​том по​се​щал Тех​ни​чес​кую сред​нюю шко​лу То​ма​са Эди​со​на, а за​тем на​чаль​ные клас​сы кол​лед​жа при Го​су​дар​с​т​вен​ном уни​вер​си​те​те Нью-Йор​ка, где изу​чал два го​да тех​но​ло​гию ар​хи​тек​тур​но​го гра​дос​т​ро​итель​с​т​ва. Пос​ле это​го я по​се​щал Го​род​с​кой кол​ледж, где изу​чал в те​че​ние го​да прик​лад​ную ин​же​не​рию стро​итель​но​го де​ла, а по​том на вто​рой год пе​ре​вел​ся в шко​лу Го​род​с​ко​го кол​лед​жа ар​хи​тек​ту​ры, где по​лу​чил сте​пень ба​ка​лав​ра. Я ра​до​вал​ся, что мои ро​ди​те​ли по​бу​ди​ли ме​ня по​лу​чить уче​ную сте​пень, но я ду​маю, что есть мно​жес​т​во лю​дей, ко​то​рые до​би​лись го​раз​до боль​ше​го ус​пе​ха, не​же​ли я, не имея дип​ло​ма. В це​лом, при​об​ре​те​ние сте​пе​ни да​ет вам мно​гос​то​рон​ний опыт, воз​мож​ность вра​щать​ся в раз​ных кру​гах об​щес​т​ва и поз​во​ля​ет на​ла​дить сот​руд​ни​чес​т​во с людь​ми в этих кру​гах, об​ре​тя их до​ве​рие, точ​но так же, как это уда​ет​ся дру​гим лю​дям - тем, у ко​го есть дип​лом кол​лед​жа. 

    Поскольку семья в прош​лом, во мно​гих от​но​ше​ни​ях, при​ни​ма​ла учас​тие в мо​ей судь​бе, мо​гу со​об​щить, что моя мать бы​ла до​мо​хо​зяй​кой, ра​бо​та​ла в ма​га​зи​не дам​с​кой одеж​ды не​пол​ный ра​бо​чий день. Мой отец был ма​ля​ром, чле​ном проф​со​юза, че​ло​ве​ком сво​его вре​ме​ни. 

    Вопрос: Где вы об​ре​ли уве​рен​ность для то​го, что​бы на​чать свой соб​с​т​вен​ный биз​нес? И сколь​ко де​нег бы​ло у вас в на​ча​ле карь​еры? 

    Фрэнк Ци​аме: Уве​рен​ность, что я мо​гу на​чать мой соб​с​т​вен​ный биз​нес, ос​но​вы​ва​лась на не​сом​нен​ном убеж​де​нии в том, что я мог ра​бо​тать на се​бя так, как я ра​бо​тал на ком​па​нию. Хо​тя в то вре​мя я не мог обес​пе​чить се​бе вы​со​кий за​ра​бо​ток, мо​ей стра​хов​кой бы​ло то, что я всег​да мог на​деть по​яс с ин​с​т​ру​мен​та​ми и под​дер​жать ма​те​ри​аль​но мою же​ну Бар​ба​ру и на​шу семью в слу​чае кра​ха мо​его биз​не​са. Так что, в са​мом де​ле, ни​ког​да не бы​ло сом​не​ний, что я мог за​ра​бо​тать день​ги, за​ни​ма​ясь про​да​жей зда​ний. Ком​па​ния, где я ра​бо​тал, под​дер​жи​ва​ла ме​ня на раз​ных эта​пах стро​итель​но​го про​цес​са - обес​пе​чи​вая опен​ку, рас​чет и пла​ни​ро​ва​ние ме​нед​ж​мен​та. Я до​ба​вил к это​му еще и пред​п​ри​ни​ма​тель​с​кий дух, и все это вмес​те соз​да​ло уве​рен​ность, не​об​хо​ди​мую для соз​да​ния мо​его соб​с​т​вен​но​го биз​не​са. 

    В фи​нан​со​вом пла​не я на​чи​нал с 7500 дол​ла​ров. Моя же​на Бар​ба​ра и я на​ко​пи​ли 2500 дол​ла​ров, а 5000 дол​ла​ров я взял в долг у ро​ди​те​лей. Это бы​ло в июне 1975 го​да. К но​яб​рю это​го го​да у ме​ня бы​ла воз​мож​ность вып​ла​тить ро​ди​те​лям долг и по​да​рить ма​ме нор​ко​вое паль​то, ко​то​рое ей хо​те​лось при​об​рес​ти. Из​на​чаль​но у ме​ня бы​ло очень ма​ло де​нег, но как вы са​ми мо​же​те уви​деть, вам не нуж​но мно​го де​нег для то​го, что​бы стать ус​пеш​ным. 

    Вопрос: Фрэнк, при​ме​ня​ли ли вы ме​тод точ​ной пос​та​нов​ки це​лей, ког​да вы толь​ко на​чи​на​ли карь​еру или те​перь? Боль​шин​с​т​во стра​те​гий ус​пеш​ных пос​та​но​вок це​лей се​год​ня пред​по​ла​га​ет та​кую кон​цен​т​ра​цию па этих це​лях, что это гра​ни​чит с одер​жи​мос​тью. Я не го​во​рю, пра​виль​ный это под​ход или нет. Я пы​та​юсь вы​яс​нить, что в дей​с​т​ви​тель​нос​ти де​ла​ют пре​ус​пе​ва​ющие лю​ди? 

    Фрэнк Ци​аме: Я не став​лю пе​ред со​бой це​лей. Два го​да на​зад, в пер​вый раз пос​ле де​вят​над​ца​ти лет за​ня​тия биз​не​сом, ком​па​ния пос​та​ви​ла не​ко​то​рые це​ли, с точ​ки зре​ния рос​та, но, как пра​ви​ло, мы не ста​вим це​лей. Я ни​ког​да не став​лю пе​ред со​бой це​лей. Един​с​т​вен​ная моя за​да​ча - по​лу​че​ние при​бы​ли. Зак​лю​ча​ет​ся она в том, что​бы очень упор​но тру​дить​ся, не под​ни​мая го​ло​вы. Це​ли мо​гут от​в​лечь вас от ка​чес​т​ва про​дук​ции. Я ду​маю, что пос​та​нов​ка це​лей мо​жет нап​ра​вить ва​шу кон​цен​т​ра​цию на не​вер​ные пред​ме​ты, и вы рас​т​ра​ти​те боль​шое ко​ли​чес​т​во энер​гии. 

    Вопрос: Ка​ки​ми ка​чес​т​ва​ми, на ваш взгляд, дол​ж​ны об​ла​дать пре​ус​пе​ва​ющие лю​ди? 

    Фрэнк Ци​аме: Я ду​маю, они дол​ж​ны об​ла​дать боль​шим ко​ли​чес​т​вом энер​гии и эн​ту​зи​аз​мом. Они дол​ж​ны быть оп​ти​мис​та​ми и стре​мить​ся ра​бо​тать дол​гие ча​сы. В со​во​куп​нос​ти, все эти ка​чес​т​ва, плюс нем​но​го ос​нов​ных на​вы​ков обес​пе​чи​ва​ют вас вы​иг​рыш​ной фор​му​лой ус​пе​ха. 

    Вопрос: Как ни ду​ма​ете, лю​бить то, что вы де​ла​ете, - это важ​но? 

    Фрэнк Ци​аме: Я ду​маю, что аб​со​лют​но не​об​хо​ди​мо лю​бить де​ло, ко​то​рым.за​ни​ма​етесь. Я не пом​ню, кто ска​зал эти сло​ва, но ес​ли вы лю​би​те свое де​ло, то ни​ког​да не бу​де​те за​ме​чать, как быс​т​ро ле​тит вре​мя во вре​мя ра​бо​ты. Я ду​маю, что в этом выс​ка​зы​ва​нии есть боль​шая до​ля ис​ти​ны. И я ду​маю, что важ​но лю​бить де​ло, ко​то​рым за​ни​ма​ешь​ся, так что вы ни​ког​да не бу​де​те смот​реть на свою карь​еру как на ра​бо​ту. Вы не мо​же​те смот​реть на ча​сы, и вы не бу​де​те на них смот​реть во вре​мя ра​бо​ты, ес​ли лю​би​те то, чем за​ни​ма​етесь. 

    В пе​ри​од пи​ка раз​ви​тия на​ше​го биз​не​са мне бы​ло предъ​яв​ле​но об​ви​не​ние по по​во​ду вве​де​ния на пред​п​ри​ятии «по​то​гон​ной сис​те​мы» (интен​сив​но​го неп​ре​рыв​но​го тру​да), по ко​то​рой от на​ших ра​бот​ни​ков тре​бо​ва​лось тру​дить​ся свер​ху​роч​но, что​бы вы​пол​нить в срок ра​бо​ту. Я дей​с​т​ви​тель​но при​нял это об​ви​не​ние близ​ко к сер​д​цу, оно дос​тав​ля​ло мне бес​по​кой​с​т​во, пос​коль​ку я хо​тел, что​бы лю​ди по​лу​ча​ли удо​воль​с​т​вие от ра​бо​ты на мо​ем пред​п​ри​ятии. За​тем, в ко​неч​ном ито​ге, мне от​к​ры​лась ис​ти​на: ес​ли в этой ин​дус​т​рии и в лю​бой про​фес​сии, ко​то​рую вы вы​бе​ре​те, вы хо​ти​те ока​зать​ся на вы​со​те, то дол​ж​ны учесть, что вам при​дет​ся ра​бо​тать мно​го ча​сов. Ес​ли вы на​ме​ре​ва​етесь стать са​мым луч​шим иг​ро​ком в тен​нис, то дол​ж​ны бу​де​те иг​рать от де​ся​ти до че​тыр​над​ца​ти ча​сов в день, семь дней в не​де​лю. Ес​ли вы хо​ти​те стать са​мым луч​шим судь​ей в об​лас​ти граж​дан​с​ко​го пра​ва и, мо​жет быть, вы​иг​рать зна​ме​ни​тый су​деб​ный про​цесс, как О. Дж. 

    Симпсон, то этой ра​бо​те сле​ду​ет уде​лять мно​го вре​ме​ни. Ча​сы не в счет. Един​с​т​вен​ный спо​соб до​би​вать​ся са​мых луч​ших ре​зуль​та​тов в сво​ей де​ятель​нос​ти зак​лю​ча​ет​ся в том, что​бы ра​бо​тать по​дол​гу на ран​них эта​пах сво​ей карь​еры, пос​коль​ку вы лю​би​те свою ра​бо​ту, и вам нра​вит​ся уз​на​вать о ней все боль​ше и боль​ше. С каж​дым ра​зом вы все бо​лее и бо​лее на​ра​щи​ва​ете тем​пы ра​бо​ты, а по​том од​наж​ды вы не​ожи​дан​но по​ни​ма​ете, что ов​ла​де​ли сво​ей про​фес​си​ей, и сей​час лю​ди смот​рят на вас с на​деж​дой, что​бы най​ти от​ве​ты на свои воп​ро​сы. 

    Итак, вновь я убеж​да​юсь, что лю​бовь к то​му, что вы де​ла​ете, не​об​хо​ди​ма для ис​тин​но​го ус​пе​ха. Я хо​чу, что​бы мо​ло​дой слу​жа​щий, при​шед​ший ко мне ра​бо​тать, лю​бил свой труд. Это​му че​ло​ве​ку ра​бо​та в мо​ей ком​па​нии не пред​с​тав​ля​ет​ся ра​бо​той в пря​мом смыс​ле сло​ва. Ему ви​дит​ся в этом пот​ря​са​ющая воз​мож​ность обу​чить​ся про​фес​сии в од​ной из са​мых луч​ших ком​па​ний в об​лас​ти стро​итель​ной ин​дус​т​рии. Лю​бовь к вы​пол​ня​емой на​ми ра​бо​те это ключ к за​во​ева​нию ус​пе​ха на лю​бом уров​не, будь то ус​пех слу​жа​ще​го пред​п​ри​ятия или вла​дель​ца биз​не​са. 

    Вопрос: Что имен​но вы лю​би​те? 

    Фрэнк Ци​аме: Мне нра​вит​ся сам про​цесс стро​итель​с​т​ва, со​би​рать во​еди​но и ре​шать проб​ле​мы. Но я так​же люб​лю за​ра​ба​ты​вать день​ги. Я бы хо​тел оп​ре​де​лить вы​ра​же​ние «де​лать день​ги», ска​зав, что в ран​ние го​ды мо​ей жиз​ни ви​дел, что у мо​их ро​ди​те​лей не бы​ло воз​мож​нос​ти при​об​рес​ти мно​гие ве​щи, ко​то​ры​ми об​ла​да​ли дру​гие. У них не бы​ло зас​лу​жен​но​го от​пус​ка. У них не бы​ло кра​си​вой ме​бе​ли или но​вой ма​ши​ны, ко​то​рые они то​же зас​лу​жи​ли. Я ре​шил обес​пе​чить свою семью эти​ми ве​ща​ми. Итак, про​цесс за​ра​бот​ка оз​на​ча​ет для ме​ня спо​соб​ность сде​лать жизнь мо​ей семьи и ок​ру​жа​ющих бо​лее при​ят​ной. Го​во​ря ина​че, я не лю​бил день​ги. Мне нра​ви​лись те бла​га, ко​то​рые мож​но на них при​об​рес​ти, и воз​мож​ность из​бе​жать тех не​удобств, ко​то​рых поз​во​ля​ли из​бе​жать день​ги… и это спо​соб, ко​то​рым вы ве​де​те счет в биз​не​се! 

    Вопрос: А кем яв​ля​ет​ся Фрэнк Ци​аме на ду​хов​ном уров​не? 

    Фрэнк Ци​аме: Я всег​да внут​рен​не и внеш​не пы​та​юсь пос​та​вить се​бя на мес​то дру​го​го че​ло​ве​ка. Я ду​маю, что это очень по​лез​но во мно​гих от​рас​лях биз​не​са. Я убеж​ден, что во вре​мя ве​де​ния ос​нов​ных кон​так​тов с людь​ми вы дол​ж​ны от​но​сить​ся к ним так, как хо​те​ли бы, что​бы они от​но​си​лись к вам. Пос​ту​пай​те с дру​ги​ми так, как хо​ти​те, что​бы они пос​ту​па​ли с ва​ми. 

    Мне хо​те​лось бы ду​мать, что я об​ла​даю вы​со​ким уров​нем ду​хов​нос​ти, хо​ро​шей мо​ралью и эти​чес​кой ос​но​вой, ко​то​рые ис​поль​зую во вре​мя при​ня​тия важ​ных ре​ше​ний в мо​ей жиз​ни. Я ду​маю, что за​ло​гом ус​пеш​но​го биз​не​са яв​ля​ют​ся бла​гоп​ри​ят​ные эти​чес​кие нор​мы и вы​со​кая мо​раль. Я ду​маю, что это важ​но. Ду​хов​ность для ме​ня зна​чит - быть хо​ро​шим хрис​ти​ани​ном. 

    Вопрос: Ка​кой со​вет вы хо​те​ли бы дать лю​дям, ко​то​рые пы​та​ют​ся до​бить​ся ус​пе​ха в сво​ей жиз​ни? 

    Фрэнк Ци​аме: Я хо​тел бы ска​зать, что они дол​ж​ны стре​мить​ся к воп​ло​ще​нию сво​их на​ме​ре​ний в той об​лас​ти жиз​ни, ко​то​рая вы​зы​ва​ет у них силь​ные чув​с​т​ва. За​тем я по​со​ве​то​вал бы им най​ти спо​соб сде​лать так, что​бы ре​али​за​ция их меч​ты поз​во​ля​ла оп​ла​чи​вать сче​та и в то же са​мое вре​мя из​в​ле​кать пре​иму​щес​т​во из пред​с​тав​ля​ющих​ся воз​мож​нос​тей. Дос​тичь ус​пе​ха, ко​то​ро​го они зас​лу​жи​ва​ют, мож​но пос​ред​с​т​вом стрем​ле​ния стать луч​шим в выб​ран​ной об​лас​ти де​ятель​нос​ти. Я ду​маю, что они дол​ж​ны до​ве​рять сво​им пред​чув​с​т​ви​ям. Они дол​ж​ны при​нять на се​бя риск, не​об​хо​ди​мый для дос​ти​же​ния ус​пе​ха, и в то же вре​мя ста​рать​ся быть ре​алис​тич​ны​ми от​но​си​тель​но воз​мож​ных не​удач. Всег​да труд​но оце​ни​вать рис​ки воз​мож​ных не​удач без то​го, что​бы это не ока​за​ло от​ри​ца​тель​но​го вли​яния на ваш эн​ту​зи​азм; вам не​об​хо​ди​мо оце​нить об​щие рис​ки, без дол​гих раз​мыш​ле​ний над каж​дой по​тен​ци​аль​ной проб​ле​мой. Вам нуж​но быть го​то​вым к то​му, что​бы спра​вить​ся с воз​мож​ны​ми воз​ник​ши​ми проб​ле​ма​ми. Я ду​маю, что риск удер​жи​ва​ет мно​гих лю​дей от дос​ти​же​ния ус​пе​ха, ко​то​ро​го они спо​соб​ны до​бить​ся. Мо​жет быть, для за​щи​ты от воз​мож​ных рис​ков мо​гут быть най​де​ны внеш​ние ин​вес​то​ры. Но в ко​неч​ном ито​ге, я хо​тел бы по​со​ве​то​вать им пой​ти на риск. Это бу​дет жизнь с воз​ник​но​ве​ни​ем не​ожи​дан​ных и неп​ри​ят​ных си​ту​аций, но не пу​гай​тесь - иди​те к сво​ей меч​те! 

    Оценка про​ве​ден​но​го ин​тер​вью Мое ин​тер​вью с Фрэн​ком Ци​аме бы​ло уро​ком скром​нос​ти. Един​с​т​вен​ный спо​соб по​нять его ве​ли​кие дос​ти​же​ния зак​лю​чал​ся в том, что​бы по​го​во​рить с его кол​ле​га​ми, по​то​му что он, ко​неч​но, из​бе​гал пуб​лич​нос​ти. Это бы​ло все рав​но, как ес​ли бы он за​щи​щал свою скром​ность, вся​чес​ки при​ни​жая ито​ги сво​их гран​ди​оз​ных дос​ти​же​ний. Я мог уло​вить нот​ки учас​тия в его го​ло​се, ког​да он го​во​рил о сво​их кол​ле​гах, семье и чи​та​те​лях этой кни​ги, с ко​то​ры​ми он да​же не встре​чал​ся. Мне бы​ла оче​вид​на люб​ве​обиль​ность его на​ту​ры, и, по-ви​ди​мо​му, она яв​ля​лась од​ной из при​чин его по​ра​зи​тель​но​го ус​пе​ха. 

Интервью с Ир​ви​ном Стер​н​бер​гом, пре​зи​ден​том Sto​ne​hen​d​ge Li​mi​ted
Ког​да вы впер​вые встре​ча​етесь с Ир​ви​ном, то по​ра​жа​етесь его за​ра​зи​тель​но​му эн​ту​зи​аз​му и оп​ти​миз​му, его изу​ми​тель​ной энер​гии и вол​не​нию, с ко​то​рым он го​во​рит о сво​ей ин​дус​т​рии - тек​с​тиль​ной про​мыш​лен​нос​ти. 

    Ирвин про​яв​ля​ет ис​к​рен​нюю за​бо​ту о лю​дях, ока​зы​вая им по​мощь и по​дыс​ки​вая для это​го под​хо​дя​щие по​во​ды. Ему нра​вит​ся при​но​сить в мир ра​дость и кра​со​ту. Эти прин​ци​пы при​ве​ли к соз​да​нию им кол​лек​ции гал​с​ту​ков и во​рот​нич​ков, ко​то​рая при​нес​ла ему боль​шой ус​пех. Ин​дус​т​рии по про​из​вод​с​т​ву муж​с​ких шей​ных ак​сес​су​аров (плат​ков и гал​с​ту​ков) пос​час​т​ли​ви​лось за​по​лу​чить в свои чле​ны Ир​ви​на Стер​н​бер​га. В пос​лед​ние пять лет он про​из​вел ре​во​лю​ци​он​ный пе​ре​во​рот в об​лас​ти мод​ных шей​ных ак​сес​су​аров и по​вы​сил важ​ность этой ин​дус​т​рии в гла​зах об​щес​т​ва. 

    Дин Уил​кер​сон На​ци​ональ​ный ис​пол​ни​тель​ный ди​рек​тор ор​га​ни​за​ции MADD 
Да​лее сле​ду​ет ин​тер​вью с мис​те​ром Ир​ви​ном Стер​н​бер​гом, про​во​див​ше​еся в 1996 го​ду в Нью-Йор​ке на це​ре​мо​нии наг​раж​де​ния по​бе​ди​те​лей «Пред​п​ри​ни​ма​тель го​да» в об​лас​ти одеж​ды и тек​с​ти​ля. 

    Вопрос: Мис​тер Стер​н​берг, мог​ли бы вы рас​ска​зать о сво​ей семье? Вы выш​ли из семьи пред​п​ри​ни​ма​те​лей? Бы​ли ли у вас в юные го​ды за​дат​ки пред​п​ри​ни​ма​те​ля? 

    Ирвин Стер​н​берг: В юнос​ти я не был пред​п​ри​ни​ма​те​лем. Я вы​рос в Бал​ти​мо​ре, Мэ​ри​лэнд, в семье сред​не​го дос​тат​ка, ко​то​рая хо​тя и не име​ла боль​ших де​нег, но все же их бы​ло дос​та​точ​но, что​бы жить счас​т​ли​во. Мой отец ра​бо​тал на пра​ви​тель​с​т​во, а моя мать бы​ла свя​за​на с час​т​ной стра​хо​вой ком​па​ни​ей. Ни од​но​му из мо​их ро​ди​те​лей не уда​лось до​бить​ся нас​то​яще​го ус​пе​ха с тем уров​нем об​ра​зо​ва​ния, ко​то​рый у них был, но им уда​лось обес​пе​чить семью всем не​об​хо​ди​мым. 

    В дет​с​т​ве я мно​го бо​лел, и по​это​му один год не смог по​се​щать шко​лу. Этот по​те​рян​ный год по​дор​вал мое чув​с​т​во гор​дос​ти и пов​ли​ял на мою ус​пе​ва​емость в на​чаль​ной и сред​ней шко​ле. Я ужас​но учил​ся до са​мо​го кон​ца шко​лы. На са​мом де​ле я вспо​ми​наю пос​лед​ний год мо​ей уче​бы, ког​да уча​щи​еся на​чи​на​ли го​во​рить о пос​туп​ле​нии в кол​ледж. Я по​ни​мал, что с мо​ими оцен​ка​ми мне да​же не сто​ит ду​мать о пос​туп​ле​нии в кол​ледж. По прав​де го​во​ря, я ду​мал, что ни один кол​ледж ме​ня не возь​мет. 

    Но один из них, при уни​вер​си​те​те в Бал​ти​мо​ре, при​нял ме​ня пос​ле то​го, как я про​шел у них со​бе​се​до​ва​ние. Они да​ли мне шанс. Ког​да я пос​ту​пил в уни​вер​си​тет, то, на​учен​ный сво​им горь​ким опы​том, при​об​ре​тен​ным в ре​зуль​та​те по​те​ри школь​но​го го​да и без​на​деж​но пло​хой уче​бы, бо​рол​ся за то, что​бы не вы​ле​теть из уни​вер​си​те​та; я ду​мал об об​ра​зо​ва​нии. 

    Я окон​чил уни​вер​си​тет в Бал​ти​мо​ре и по​шел ра​бо​тать в ком​па​нию по про​из​вод​с​т​ву одеж​ды и тек​с​ти​ля под наз​ва​ни​ем Jos. A. 

    Bank Clot​hi​ers, где пов​с​т​ре​чал двух лю​дей - Дэ​на Кэп​ли​па и Хо-вар​да Бэн​ка. Они оба ста​ли для ме​ня ве​ли​ки​ми нас​тав​ни​ка​ми. Они учи​ли ме​ня, как слу​шать то, что го​во​рят лю​ди, а не толь​ко то, что я хо​тел бы слы​шать. Они при​учи​ли ме​ня из​в​ле​кать поль​зу из сом​не​ний. Это бы​ла для ме​ня ве​ли​кая на​ука. Я на​учил​ся ра​бо​тать с людь​ми и прис​лу​ши​вать​ся к но​вым иде​ям. Пос​ле то​го как ком​па​ния бы​ла про​да​на, я уехал ра​бо​тать в Нью-Йорк, в ком​па​нию по про​из​вод​с​т​ву гал​с​ту​ков под наз​ва​ни​ем Ben​t​ley Cra​vats. Че​рез пол​то​ра го​да я от​к​рыл ком​па​нию под наз​ва​ни​ем Sto​ne​hen​d​ge Li​mi​ted вмес​те с мо​им дру​гом На​та​ном Бра​хом в ка​чес​т​ве пар​т​не​ра. Это бы​ло приб​ли​зи​тель​но 14 лет на​зад. В пер​вый раз у ме​ня бы​ла воз​мож​ность за​ни​мать​ся сво​им соб​с​т​вен​ным де​лом. 

    Люди час​то спра​ши​ва​ют ме​ня: «Вы ду​ма​ли ког​да-ли​бо, что бу​де​те та​ким ус​пеш​ным как се​год​ня?». Я не знаю, мо​жет ли кто-то от​ве​тить на этот воп​рос. Я дей​с​т​ви​тель​но пом​ню, что об​ла​дал зна​чи​тель​ной уве​рен​нос​тью, ког​да по​ки​нул Jos. A. Bank и ве​рил, что дей​с​т​ви​тель​но мог со​вер​шить то, что хо​тел. Я ис​пы​ты​вал чув​с​т​во уве​рен​нос​ти, с ко​то​рым мог пре​одо​леть мно​гие труд​нос​ти, по​то​му что имел хо​ро​шее об​ра​зо​ва​ние и со​ци​аль​ное по​ло​же​ние. 

    Вопрос: Вы го​во​ри​ли о том, как, в ко​неч​ном ито​ге, вам уда​лось от​к​рыть Sto​ne​hen​d​ge. Ког​да вы на​чи​на​ли этот биз​нес, мно​го ли у вас бы​ло фи​нан​со​вых ре​сур​сов? Мно​гие лю​ди убеж​де​ны в том, что для от​к​ры​тия биз​не​са тре​бу​ет​ся боль​шое ко​ли​чес​т​во де​нег. Мо​же​те ли вы про​лить свет на этот воп​рос? 

    Ирвин Стер​н​берг: Как я го​во​рил, у нас дей​с​т​ви​тель​но бы​ло нем​но​го де​нег, у ме​ня был скром​ный до​ход в Jos. A. Bank, но мне нра​ви​лось там ра​бо​тать. Ког​да моя же​на, че​ты​рех​лет​ние сы​новья- близ​не​цы и я пе​ре​еха​ли в Нью-Йорк, то мо​гу при​пом​нить, что На​тан го​во​рил мне: «Нам нуж​но при​мер​но 50 ты​сяч дол​ла​ров для то​го, что​бы на​чать этот биз​нес»; но эта сум​ма тог​да зву​ча​ла в та​ком смыс​ле, как буд​то тре​бо​вал​ся мил​ли​он дол​ла​ров. У ме​ня не бы​ло да​же сум​мы, приб​ли​зи​тель​ной этой, но я про​сил день​ги в долг и де​лал все, ра​ди уве​ли​че​ния сум​мы до 50 000 дол​ла​ров, что​бы стать его пар​т​не​ром. У На​та​на бы​ли фи​нан​сы, ко​то​ры​ми не об​ла​дал я. Я за​ни​мал день​ги у чле​нов мо​ей семьи, дру​зей и у всех, у ко​го толь​ко мож​но бы​ло еще най​ти. Я мо​гу вспом​нить, что в тот день, ког​да мне не​дос​та​ва​ло до нуж​ной сум​мы трех ты​сяч дол​ла​ров, мне поз​во​ни​ла те​тя и ска​за​ла: «Я по​ни​маю, что те​бе нуж​но три ты​ся​чи дол​ла​ров». Я взял у нее де​нег взай​мы и всег​да го​во​рил, что ес​ли мне удас​т​ся, то вер​ну день​ги с 18%-й над​бав​кой. Вот так на​чи​на​лась ком​па​ния Sto​ne​han​d​ge, но лич​но у ме​ня не бы​ло де​неж​ных средств для ее от​к​ры​тия. 

    Вопрос: Бы​ло ин​те​рес​но, ког​да пе​ред ин​тер​вью вы рас​ска​зы​ва​ли о том, как се​год​няш​няя ком​па​ния Sto​ne​hen​d​ge воз​ро​ди​лась из упа​доч​но​го биз​не​са. Ког​да боль​шин​с​т​во лю​дей ока​зы​ва​ет​ся в та​кой си​ту​ации, то они ви​дят толь​ко то, что все ка​тит​ся вниз, но вы наш​ли спо​соб все вос​ста​но​вить. Мо​же​те ли вы рас​ска​зать об этом? Ир​вин Стер​н​берг: Ко​неч​но. Мы от​к​ры​ли свою ком​па​нию 14 лет на​зад. 

    Первые че​ты​ре го​да мы соз​да​ва​ли тра​ди​ци​он​ные шей​ные ак​сес​су​ары руч​ной ра​бо​ты. Но си​ту​ация на всех рын​ках ме​ня​ет​ся, все от​рас​ли биз​не​са про​хо​дят че​рез труд​нос​ти, и мы, ко​неч​но же, с ни​ми стал​ки​ва​лись. Как я уже ра​нее упо​ми​нал, тра​ди​ци​он​ный биз​нес на​чал кло​нить​ся к упад​ку, а мир мо​ды об​ре​тал все боль​шую и боль​шую важ​ность. Лю​ди боль​ше не ин​те​ре​со​ва​лись по​ис​ка​ми тра​ди​ци​он​но​го ста​ро​мод​но​го крас​но​го гал​с​ту​ка или на​шив​ки ти​па Bro​oks Brot​hers, наш биз​нес стал до​воль​но быс​т​ро кло​нить​ся к упад​ку. К счас​тью, про​изош​ло од​но со​бы​тие, ко​то​ро​го я ни​ког​да не за​бу​ду; ог​ля​ды​ва​ясь в прош​лое, мо​гу ска​зать, что оно пос​лу​жи​ло од​ной из при​чин, по ко​то​рой наш биз​нес все еще су​щес​т​ву​ет. 

    В Со​хо, од​ном из ра​йо​нов Нью-Йор​ка, на​хо​ди​лась ху​до​жес​т​вен​ная га​ле​рея, где про​хо​дил премь​ер​ный по​каз ра​бо​ты ху​дож​ни​ка Джер​ри Гар​сия. Би​ле​ты бы​ли про​да​ны, но боль​шое ко​ли​чес​т​во лю​дей сто​яло в оче​ре​ди и хо​те​ло их при​об​рес​ти. Один из мо​их сот​руд​ни​ков при​шел и ска​зал: «Есть ли у нас ка​кие- то свя​зи? Ты зна​ешь, как мож​но при​об​рес​ти би​ле​ты?». Я всег​да учил ра​бот​ни​ков ни​ког​да не сда​вать​ся. Су​щес​т​ву​ет мно​жес​т​во спо​со​бов дос​ти​же​ния оп​ре​де​лен​ных це​лей. 

    Итак, мы поз​во​ни​ли в кар​тин​ную га​ле​рею, и я ска​зал ди​рек​то​ру, что со​би​рал​ся прий​ти пос​мот​реть про​из​ве​де​ния ис​кус​ства Джер​ри Гар​сия, что​бы соз​дать прог​рам​му для кол​лек​ции шей​ных ак​сес​су​аров. Он ска​зал: «Нет проб​лем, сколь​ко би​ле​тов вам Нуж​но?». И сот​руд​ни​ки бы​ли так взвол​но​ва​ны, что я ре​шил пос​мот​реть про​из​ве​де​ния ис​кус​ства соб​с​т​вен​ны​ми гла​за​ми, хо​тя ни​ког​да да​же не за​ду​мы​вал​ся о ре​аль​ной воз​мож​нос​ти сот​руд​ни​чес​т​ва с Джер​ри Гар​сия. Ког​да я при​был, вок​руг зда​ния выс​т​ро​ились тол​пы сот​руд​ни​ков средств мас​со​вой ин​фор​ма​ции со все​го ми​ра. Как толь​ко я на​чал раз​г​ля​ды​вать про​из​ве​де​ния ис​кус​ства, то за​ме​тил нес​коль​ко очень жи​во​пис​ных по​ло​тен, при​над​ле​жа​щих Джер​ри, ко​то​рые лег​ко мож​но бы​ло ис​поль​зо​вать для соз​да​ния од​но​го из нап​рав​ле​ний в мо​де. Од​но сле​ду​ет за дру​гим, и мы вер​ну​лись в га​ле​рею па сле​ду​ющий день. Мы зак​лю​чи​ли кон​т​ракт с ком​па​ни​ей Джер​ри Гар​сия, и они по​ду​ма​ли, что мы не в сво​ем уме. Чле​ны ком​па​нии ска​за​ли, что Джер​ри ни ра​зу, на​хо​дясь в здра​вом уме, не на​де​вал гал​с​ту​ка, не но​сил он его и все 25 лет, но им хо​те​лось пос​мот​реть, о чем мы го​во​рим. Итак, мы вер​ну​лись на фаб​ри​ку, зах​ва​тив не​ко​то​рые из ра​бот Джер​ри, и вос​п​ро​из​ве​ли изоб​ра​же​ния на на​ших гал​с​ту​ках. Нам приш​лось сде​лать че​ты​ре по​пыт​ки, что​бы зас​лу​жить одоб​ре​ние аген​тов Джер​ри Гар​сия. 

    После то​го как мы при​ме​ни​ли кре​атив​ные цве​то​вые схе​мы ком​па​нии Sto​ne​hen​d​ge на гал​с​ту​ках и по​вя​за​ли их на ру​баш​ки, они поз​во​ни​ли нам очень взвол​но​ван​ные, и мы зак​лю​чи​ли кон​т​ракт с Джер​ри Гар​сия. Пер​вая пре​зен​та​ция то​ва​ра про​хо​ди​ла в Блу​мин​г​дэй​ле, в Нью-Йор​ке во вре​мя На​ци​ональ​но​го Де​мок​ра​ти​чес​ко​го съез​да. Те​ле​фон​ная ли​ния раз​ры​ва​лась от мас​со​во​го нап​лы​ва звон​ков со все​го ми​ра, и свы​ше 3000 гал​с​ту​ков бы​ло про​да​но в об​щей слож​нос​ти за день или два. 

    Шейные ак​сес​су​ары рек​ла​ми​ро​ва​лись в жур​на​лах как са​мый боль​шой фе​но​мен в ми​ре мо​ды шей​ных ак​сес​су​аров. Про​да​жа гал​с​ту​ков в Аме​ри​ке вста​ла на пер​вое мес​то. Се​год​ня Джер​ри из​вес​тен как ди​зай​нер, а мы уч​ли, что тех​но​ло​гия мар​ке​тин​га бы​ла важ​на, и про​цесс ее про​ве​де​ния ок​ры​лял. Он вдох​нов​ля​ет лю​дей, пос​коль​ку но​ше​ние гал​с​ту​ка Джер​ри Гар​сия яв​ля​ет​ся про​яв​ле​ни​ем ста​ту​са. 

    Вопрос: Я на​хо​жу ин​те​рес​ным тот факт, что це​лая се​рия со​бы​тий, при​вед​ших к воз​ник​но​ве​нию кол​лек​ции Джер​ри Гар​сия, на​ча​лась с ва​ше​го же​ла​ния сде​лать что-ни​будь при​ят​ное для сво​их сот​руд​ни​ков. Оно на​ча​лось с ва​шей по​пыт​ки ока​зать ко​му-то по​мощь. Вы ду​ма​ете, что для пред​п​ри​ни​ма​те​лей важ​но ве​рить в идею по​мо​щи дру​гим лю​дям ра​ди дос​ти​же​ния ус​пе​ха? 

    Ирвин Стер​н​берг: О Бо​же, это не​ве​ро​ят​но важ​но! Мы соз​да​ли очень проц​ве​та​ющий биз​нес, по​мо​гая дру​гим лю​дям дос​тичь сво​их це​лей. 

    Вопрос: Ир​вин, оче​вид​но, вы лю​би​те биз​нес, ко​то​рым за​ни​ма​етесь. Вы ду​ма​ете, что это не​об​хо​ди​мо для дос​ти​же​ния ус​пе​ха? 

    Ирвин Стер​н​берг: Я ду​маю, что для то​го, что​бы вы бы​ли пол​нос​тью ус​пеш​ны, вам нуж​но быть пре​дан​ным се​бе и лю​бить тот род за​ня​тий, в ко​то​ром зак​лю​чен весь смысл жиз​ни. Я убеж​ден, что для дос​ти​же​ния ус​пе​ха в биз​не​се вам нуж​но по-нас​то​яще​му лю​бить свое де​ло. А ес​ли вы это​го не де​ла​ете, то не су​ме​ете пол​нос​тью ре​али​зо​вать свои меч​ты, и вам нуж​но бу​дет про​дол​жать дви​гать​ся к сво​ей це​ли, стал​ки​ва​ясь с труд​нос​тя​ми. Я пол​нос​тью пре​дан сво​ей ком​па​нии и знаю, что она по​мог​ла мне стать луч​ше. Я так​же ду​маю, что она по​мог​ла мне об​рес​ти со​зи​да​тель​ную спо​соб​ность для обес​пе​че​ния рос​та ком​па​нии. Мы по​мо​га​ем уве​ли​чи​вать ка​пи​та​лы, и тем са​мым мы по​мо​га​ем лю​дям. Дос​ти​же​ние в биз​не​се по​доб​ной си​ту​ации - это меч​та, став​шая ре​аль​нос​тью. 

    Вопрос: Ста​ви​те ли вы це​ли? Оче​вид​но, что кол​лек​ция Джер​ри Гар​сия не вхо​ди​ла в ва​ши пла​ны. Это был ре​зуль​тат сов​ме​ще​ния ва​ше​го твор​чес​ко​го по​ры​ва с со​бы​ти​ем, ко​то​рое с ва​ми про​изош​ло. Итак, вы ста​ви​те це​ли? И ес​ли да, то как да​ле​ко вы за​хо​ди​те в сво​их пла​нах на бу​ду​щее? 

    Ирвин Стер​н​берг: Это важ​ные воп​ро​сы. Я не ду​маю, что по​ка я за​ни​мал​ся биз​не​сом, я ког​да-ли​бо заг​ля​ды​вал в бу​ду​щее. Я все​го лишь кон​цен​т​ри​ро​вал​ся на том, чем за​ни​ма​юсь се​год​ня, и ни​ког​да не об​ра​щал боль​шо​го вни​ма​ния на сво​их кон​ку​рен​тов. Я толь​ко ве​рил в то, что у нас бы​ли спо​соб​нос​ти для дос​ти​же​ния це​лей. Мы бы​ли уве​ре​ны, что от​к​ры​ва​ем в мо​де но​вое нап​рав​ле​ние, и всег​да при​ят​но бы​ло уз​на​вать, что друзья и кон​ку​рен​ты пы​та​лись сле​до​вать на​шим ве​ду​щим иде​ям. 

    Вопрос: Ра​нее вы упо​мя​ну​ли, что боль​шая часть де​нег, ис​поль​зо​вав​ших​ся для от​к​ры​тия биз​не​са, бы​ла взя​та ва​ми в долг. Оче​вид​но, что та​кой пос​ту​пок был свя​зан с оп​ре​де​лен​ной до​лей рис​ка. 

    Какова бы​ла до​ля рис​ка, ко​то​рую вы при​ня​ли на се​бя, что​бы воз​ро​дить эту ин​дус​т​рию? 

    Ирвин Стер​н​берг: На на​чаль​ной ста​дии я ис​пы​ты​вал са​мый нас​то​ящий страх по​тер​петь не​уда​чу. Я не знаю, про​ис​хо​ди​ло бы это со мной, ес​ли бы у ме​ня был дос​та​точ​ный объ​ем ка​пи​та​ла. Это был нас​то​ящий страх за мо​ло​дую семью, от​вет​с​т​вен​ность в пер​вый раз ло​жи​лась на мои пле​чи, и не бы​ло под​дер​ж​ки. Это бы​ло ис​пы​та​ние судь​бы, с ко​то​рым я дол​жен был спра​вить​ся. И я дол​жен был сде​лать это, об​ла​дая оп​ре​де​лен​ным ко​ли​чес​т​вом лю​дей и ува​же​ния. Это пра​ви​ло, по ко​то​ро​му я про​дол​жаю жить да​же се​год​ня. 

    Вопрос: Я не столь​ко за​ин​те​ре​со​вал​ся ком​па​ни​ей Sto​ne​hen​d​ge, сколь​ко че​ло​ве​чес​ки​ми ка​чес​т​ва​ми Ир​ви​на Стер​н​бер​га. Этот страх по​буж​дал вас к дей​с​т​ви​ям? Я слы​шал, что вы вос​поль​зо​ва​лись стра​хом по​тер​петь по​ра​же​ние в по​ло​жи​тель​ном пла​не. Это прав​да? 

    Ирвин Стер​н​берг: Не​сом​нен​но, я всег​да поль​зо​вал​ся муд​ры​ми со​ве​та​ми, ко​то​рые да​ва​ли мне лю​ди и ко​то​рые зас​тав​ля​ли ме​ня ина​че взгля​нуть на ре​аль​ность. Уди​ви​тель​но то, что это пе​ре​хо​ди​ло в уве​рен​ность. Ес​ли вы дей​с​т​ви​тель​но ве​ри​те в се​бя, тог​да не име​ет зна​че​ния, где вы по​се​ща​ли шко​лу и че​му учи​лись. 'Так​же часть мо​его ус​пе​ха - это дань по​пыт​ке пер​нуть долг. 

    Вопрос: В ре​зуль​та​те всех ва​ших ус​пе​хов вы об​ре​ли воз​мож​ность встре​тить​ся с дру​ги​ми пред​п​ри​ни​ма​те​ля​ми. Ка​ко​вы об​щие их ха​рак​те​рис​ти​ки, ко​то​рые при​ве​ли к ус​пе​ху? 

    Ирвин Стер​н​берг: Я ду​маю, что у них есть жаж​да жиз​ни, люб​ви, стрем​ле​ние к са​мо​от​да​че при​ме​ни​тель​но к лю​бо​му де​лу. Я, ко​неч​но, обоб​щаю, но я встре​чал​ся со мно​ги​ми пред​п​ри​ни​ма​те​ля​ми, ко​то​рые под​хо​дят под это оп​ре​де​ле​ние. Они гор​дят​ся тем, что жи​вут в Аме​ри​ке. 

    Они гор​дят​ся спо​соб​нос​тью от​да​вать. Пер​вое, что вы в них за​ме​ча​ете, - это скром​ность. Они всег​да ве​дут наб​лю​де​ние за ра​бо​той сво​ей ком​па​нии, го​во​ря, что ни​че​го не мо​гут сде​лать без сво​их сот​руд​ни​ков; они всег​да на​чи​на​ют пе​ре​чис​лять фа​ми​лии лю​дей, ра​бо​та​ющих с ни​ми. Ис​тин​ный пред​п​ри​ни​ма​тель не яв​ля​ет​ся че​ло​ве​ком, за​цик​лен​ным на са​мом се​бе, у ко​то​ро​го «я» на пер​вом мес​те. Ду​маю, что воз​мож​ность за​ни​мать​ся биз​не​сом мо​жет по​мочь им стать луч​ше, но они - един​с​т​вен​ные, кто поз​во​ля​ет сво​ей ком​па​нии (ее ра​бот​ни​кам) вес​ти их к да​ле​ким го​ри​зон​там. 

    Вопрос: Лю​ди ищут пу​ти улуч​ше​ния жиз​ни, и я хо​чу ска​зать им кое-что: ес​ли они хо​тят дос​тичь ус​пе​ха, то им сле​ду​ет по​об​щать​ся с «го​ло​са​ми ус​пе​ха», к груп​пе ко​то​рых вы, оче​вид​но при​над​ле​жи​те. Что бы вы хо​те​ли ска​зать чи​та​те​лям этой кни​ги? Ка​кой со​вет хо​те​ли бы им дать? 

    Ирвин Стер​н​берг: Это очень ин​те​рес​ный воп​рос, и мне сра​зу при​хо​дит на ум мно​жес​т​во ве​щей, о ко​то​рых мне хо​те​лось бы ска​зать. Я мо​гу ска​зать нес​коль​ко слов: иди​те к сво​ей це​ли, пы​тай​тесь дос​тичь ее, не сда​вай​тесь, стань​те тем, кем хо​ти​те. Я бы ска​зал на​чи​на​ющим пред​п​ри​ни​ма​те​лям: 

    «Вы ду​ма​ете, что мог​ли бы взять гал​с​тук и пре​под​нес​ти его са​мо​му Да​лай-Ла​ме?». Они, воз​мож​но, по​ду​ма​ли бы, что я су​мас​шед​ший. Я пы​та​юсь выд​ви​нуть идею: вы мо​же​те дос​тичь лю​бо​го по​ло​же​ния в об​щес​т​ве, ес​ли у вас есть здра​вый смысл и цель, ко​то​рой мож​но дос​тичь. Этот про​цесс на са​мом де​ле прев​ра​ща​ет​ся в ув​ле​ка​тель​ное пу​те​шес​т​вие, су​ля​щее наг​ра​ду. 

    Самый луч​ший спо​соб дос​ти​же​ния ус​пе​ха в биз​не​се, о ко​то​ром я мо​гу вам рас​ска​зать, зак​лю​ча​ет​ся в пу​те​шес​т​вии. Мы соз​да​ли прог​рам​му по про​да​же шей​ных ак​сес​су​аров с изоб​ра​же​ни​ем узо​ров ти​бет​с​ких ков​ров, каж​дый из ко​то​рых об​ла​дал раз​ным ду​хов​ным смыс​лом. Я соз​дал прог​рам​му гал​с​ту​ков, по​за​им​с​т​во​вав идею у ди​зай​не​ров ти​бет​с​ких ков​ров, и по​да​рил до​хо​ды, вы​ру​чен​ные от про​да​жи про​дук​ции, Ти​бет​с​ко​му фон​ду - ор​га​ни​за​ции, ока​зы​ва​ющей по​мощь и под​дер​ж​ку ти​бет​с​ким семь​ям, ко​то​рые бе​жа​ли из Ки​тая и по​те​ря​ли ро​ди​ну. Итак, Да​лай-Ла​ма ус​лы​шал об этом, его пред​с​та​ви​тель поз​во​нил мне и приг​ла​сил по​се​тить кон​фе​рен​цию в Лу​ис​вил​ле, штат Кен​тук​ки, на ко​то​рой при​сут​с​т​во​ва​ло 3000 че​ло​век, при​шед​ших пос​лу​шать речь Да​лай-Ла​мы. Я да​же не ду​мал, что ме​ня вы​зо​вут на три​бу​ну. Но Да​лай-Ла​ма по​да​рил мне ти​бет​с​кий шарф для на​ше​го фон​да за на​ши серь​ез​ные уси​лия по по​пол​не​нию фон​да день​га​ми, вы​ру​чен​ны​ми за про​да​жу кол​лек​ции ти​бет​с​ких гал​с​ту​ков. Он за​мо​тал шар​фом мои пле​чи и бла​гос​ло​вил ме​ня спо​соб​с​т​во​вать ми​ру во всем ми​ре. 

    Моя ком​па​ния - это все​го лишь ком​па​ния по про​из​вод​с​т​ву гал​с​ту​ков, я ни​ког​да и не ду​мал, что за​ня​тие этим биз​не​сом дос​та​вит мне та​кое зах​ва​ты​ва​ющее удо​воль​с​т​вие. 

    Поэтому, я хо​тел бы ска​зать кол​ле​гам-пред​п​ри​ни​ма​те​лям, ко​то​рых здесь нет: «Вы мо​же​те дос​тичь лю​бой це​ли, ка​кой хо​ти​те. Вы мо​же​те до​бить​ся все​го, че​го хо​ти​те, ес​ли у вас есть меч​та, и поз​воль​те этой меч​те увес​ти вас ту​да, где вы ни​ког​да не бы​ли». 

    Оценка про​ве​ден​но​го ин​тер​вью Ра​бо​та Ир​ви​на Стер​н​бер​га с раз​лич​ны​ми бла​гот​во​ри​тель​ны​ми ор​га​ни​за​ци​ями при​во​дит при​мер пер​во​го пра​ви​ла дос​ти​же​ния дли​тель​но​го ус​пе​ха: кто от​да​ет, тот и по​лу​ча​ет. Его эн​ту​зи​азм воз​дей​с​т​ву​ет на дру​гих лю​дей, зас​тав​ляя ис​пы​ты​вать же​ла​ние под​нять зна​мя и сле​до​вать за ним, ку​да бы он ни по​шел. Он - при​мер ли​дер​с​т​ва и ус​пе​ха. Ир​вин был так зах​ва​чен сво​ей ра​бо​той с MADD (орга​ни​за​ция ма​те​рей про​тив вож​де​ния ав​то​мо​би​лей в нет​рез​вом ви​де), что вдох​но​вил и ме​ня на ока​за​ние им по​мо​щи в дос​ти​же​нии це​лей. MADD - ря​до​вая не​ком​мер​чес​кая ор​га​ни​зация, нас​чи​ты​ва​ющая бо​лее 600 че​ло​век, име​ет вза​имос​вя​зан​ные под​раз​де​ле​ния во всей стра​не. MADD не объ​яв​ля​ет крес​то​вый по​ход про​тив упот​реб​ле​ния ал​ко​го​ля. Она сос​ре​до​то​че​на на том, что​бы по​дыс​ки​вать эф​фек​тив​ные спо​со​бы ре​ше​ния проб​лем, свя​зан​ных с вож​де​ни​ем ав​то​мо​би​ля в нет​рез​вом сос​то​янии взрос​лы​ми и не​со​вер​шен​но​лет​ни​ми, обес​пе​чи​вая под​дер​ж​ку тем, кто уже пос​т​ра​дал от этих бес​смыс​лен​ных прес​туп​ле​ний. Их мис​сия зак​лю​ча​ет​ся в том, что​бы убе​речь лю​дей от вож​де​ния ма​ши​ны в нет​рез​вом сос​то​янии и под​дер​жи​вать жертв это​го опас​но​го прес​туп​но​го де​яния. Ра​бо​тая с Ир​ви​ном, На​ци​ональ​ный ис​пол​ни​тель​ный ди​рек​тор MADD Дин Уил​кер​сон, по​ве​дал: 

    «Обсуждать проб​ле​мы мар​ке​тин​га и об​щес​т​вен​нос​ти с Ир​ви​ном, все рав​но, что пить во​ду из по​жар​но​го гид​ран​та. Этот че​ло​век - фон​тан твор​чес​ких идей». Дуг Кин​г​с​рай​тер, на​ци​ональ​ный Ди​рек​тор мар​ке​тин​га MADD, про​ком​мен​ти​ро​вал: «Ирвин - по​да​рок судь​бы и блес​тя​щий пред​п​ри​ни​ма​тель. Он оли​цет​во​ря​ет со​бой клю​че​вые ка​чес​т​ва, не​об​хо​ди​мые для ус​пе​ха мар​ке​тин​га». 

    Если бы я мог соз​дать че​ло​ве​ка, об​ла​да​юще​го все​ми ха​рак​те​рис​ти​ка​ми, нуж​ны​ми для дос​ти​же​ния ус​пе​ха, то им бы, в ито​ге, ока​зал​ся Ир​вин Стер​н​берг. На​ше ин​тер​вью дли​лось три ча​са, ко​то​рые про​ле​те​ли не​за​мет​но, хо​тя из​на​чаль​но это​му был от​ве​ден час. Он оча​ро​вал ме​ня сво​им эн​ту​зи​аз​мом, умом и энер​ги​ей. Хо​тя я уз​нал о нем нем​но​го, но знаю, что он был бы не сог​ла​сен с дан​ной ему ха​рак​те​рис​ти​кой «все​силь​ный» из-за сво​ей скром​нос​ти. Я убеж​ден, что скром​ность - это об​щая чер​та, при​су​щая пре​ус​пе​ва​ющим лю​дям. Очень труд​но бы​ва​ет зас​та​вить их го​во​рить о се​бе. Но это часть при​чи​ны, по ко​то​рой Все​лен​ная под​чи​ня​ет​ся лю​бой их прось​бе. В хо​де наб​лю​де​ния я вы​явил, что си​ла Ир​ви​на ис​хо​дит из​нут​ри его са​мо​го. Она не про​ис​хо​ди​ла из его биз​не​са, де​ло​вых кон​так​тов, его со​ци​аль​но​го по​ло​же​ния или его де​нег. Ско​рее, все эти ка​те​го​рии про​ис​те​ка​ли из од​но​го и то​го же ис​точ​ни​ка - внут​рен​ней си​лы. 

Интервью с Уиль​ямом Ун​га​ром, пре​зи​ден​том и глав​ным 
ис​пол​ни​тель​ным дол​ж​нос​т​ным ли​цом Кор​по​ра​ции на​ци​ональ​но​го кон​вер​та
По сло​вам бли​жай​ших со​рат​ни​ков, Уиль​ям Ун​гар - уни​каль​ный че​ло​век, ко​то​рым впол​не мож​но вос​хи​щать​ся. Его ис​то​рия слов​но сош​ла со стра​ниц рас​ска​зов Го​ра​цио Ал​же​ра (аме​ри​кан​с​кий пи​са​тель, на​пи​сав​ший мно​го рас​ска​зов о бед​ных маль​чи​ках, ко​то​рые раз​бо​га​те​ли в ре​зуль​та​те нап​ря​жен​но​го тру​да и со​пут​с​т​ву​ющей им уда​чи, - Прим. авт.). Он - един​с​т​вен​ный из чле​нов сво​ей семьи, кто пе​ре​жил Хо​ло​кост, и он убеж​ден, что на это бы​ло вес​кое ос​но​ва​ние. Это бы​ло не прос​тое сте​че​ние об​с​то​ятельств. Всю свою жизнь он пы​тал​ся до​ка​зать ми​ру, что «из пеп​ла» вы​хо​дит луч​ший пред​с​та​ви​тель люд​с​ко​го ро​да. Вы​со​кая сте​пень по​ря​доч​нос​ти всег​да по​беж​да​ет. 

    Уильям Ун​гар при​ехал в Аме​ри​ку пос​ле Вто​рой ми​ро​вой вой​ны в чис​ле пер​вых «пе​ре​ме​щен​ных лиц» из Ев​ро​пы. Он не знал ни сло​ва по-ан​г​лий​с​ки, а и кар​ма​не у не​го бы​ло толь​ко 15 дол​ла​ров. Он ра​бо​тал весь день, по​се​щая ве​чер​нюю шко​лу, и при​об​ре​тал сло​вар​ный за​пас в те ко​рот​кие ча​сы, ко​то​рые вы​па​да​ли ему ут​ром. Он знал, что изу​че​ние язы​ка да​ва​ло ему удач​ный шанс. Уиль​ям от​к​рыл свой биз​нес на пло​ща​ди в 1 600 квад​рат​ных фу​тов с пятью ра​бо​чи​ми и тре​мя ус​та​рев​ши​ми ма​ши​на​ми по про​из​вод​с​т​ву кон​вер​тов, ко​то​рые он сам вос​ста​нав​ли​вал. Се​год​ня его ком​па​ния вла​де​ет пло​щадью свы​ше 2 000000 квад​рат​ных фу​тов, где ра​бо​та​ет приб​ли​зи​тель​но три ты​ся​чи ра​бо​чих, и фаб​ри​ка​ми, про​из​во​дя​щи​ми 100 мил​ли​онов кон​вер​тов в день. 

    Говорят, что Уиль​ям ни​ког​да не ду​мал о том, что​бы уп​рав​лять ра​бо​той ка​ких-то еще лю​дей, кро​ме се​бя са​мо​го. Его сло​ва ни​ког​да не рас​хо​дят​ся с дей​с​т​ви​ями. Уиль​ям всег​да ве​рит в то, что лю​ди дол​ж​ны снис​хо​ди​тель​но от​но​сить​ся к не​уда​че, про​щать и быть уме​рен​ны​ми и скром​ны​ми при ус​пе​хе. 

    Уильям идет по жиз​ни, ве​ря в то, что лю​ди дол​ж​ны быть дос​та​точ​но силь​ны​ми для то​го, что​бы знать свои сла​бые сто​ро​ны, и дос​та​точ​но сме​лы​ми, что​бы трез​во взгля​нуть на се​бя са​мих, ког​да они ис​пы​ты​ва​ют страх. Это прин​ци​пы, по ко​то​рым он жи​вет. 

    Холокост на​учил его то​му, что жизнь пол​на рис​ка, и это да​ло ему не​об​хо​ди​мую уве​рен​ность, что​бы пой​ти на риск, ос​но​вав ком​па​нию. Он не ме​тит слиш​ком вы​со​ко, ког​да де​ла идут хо​ро​шо или слиш​ком низ​ко, ког​да де​ла пло​хи. Ког​да спро​си​ли, как ему уда​лось вы​ра​бо​тать в се​бе эту труд​ную дис​цип​ли​ни​ро​ван​ность, он от​ве​тил: «Ког​да вы уже про​жи​ли худ​ший день в сво​ей жиз​ни, все ос​таль​ное ста​но​вит​ся от​но​си​тель​ным». Биз​нес Ун​га​ра сто​ит вы​ше де​нег. Его биз​нес боль​ше, чем дол​ла​ры и цен​ты, это нас​ле​дие. Нас​ле​дие три​ум​фа доб​ра над злом - ут​вер​ж​де​ние то​го, что хо​ро​шие лю​ди всег​да одер​жи​ва​ют по​бе​ду. Его биз​нес зат​ра​ги​ва​ет так​же семьи. Он смот​рит на это как на воз​мож​ность прив​нес​ти в биз​нес гу​ма​нис​ти​чес​кий ас​пект. Пре​дан​ность де​лу и ло​яль​ность ис​хо​дит от не​го са​мо​го и его кол​лег. Уиль​ям по​да​ет им хо​ро​ший при​мер. Он так​же за​ни​ма​ет​ся бла​гот​во​ри​тель​нос​тью. 

    В зак​лю​че​ние хо​чет​ся ска​зать: его кол​ле​ги го​во​рят, что встре​ча с ним де​ла​ет че​ло​ве​ка луч​ше, он яв​ля​ет​ся оли​цет​во​ре​ни​ем скром​нос​ти, муд​рой прос​то​ты и кро​тос​ти ис​тин​ной си​лы. Ко​ро​че го​во​ря, Ун​гар - сов​сем осо​бен​ный че​ло​век. 

    Лес Стерн 
Да​лее сле​ду​ет ин​тер​вью с Уиль​ямом Ун​га​ром, по​лу​чив​шим в Нью-Йор​ке пре​мию «Глав​ный пред​п​ри​ни​ма​тель го​да». 

    Вопрос: Мис​тер Ун​гар, иы упо​ми​на​ли, что ког​да на​чи​на​ли спой биз​нес, у вас бы​ло нем​но​го де​нег. Вы счи​та​ете, что день​ги иг​ра​ют весь​ма важ​ную роль в на​ча​ле пред​п​ри​ни​ма​тель​с​кой карь​еры? 

    Уильям Ун​гар: Что​бы на​чать карь​еру пред​п​ри​ни​ма​те​ля, че​ло​ве​ку нуж​на но​ми​наль​ная сум​ма «изна​чаль​но​го ка​пи​та​ла». Об​ла​дая на​деж​ной ре​пу​та​ци​ей сре​ди дру​зей и зна​ко​мых, че​ло​век всег​да оты​щет лю​дей, ко​то​рые за​хо​тят вло​жить день​ги в ва​ше пред​п​ри​ятие. Спо​соб​нос​ти к биз​не​су и чес​т​ность - два важ​ных ис​точ​ни​ка прив​ле​че​ния де​нег в пред​п​ри​ятие. 

    Вопрос: Ка​кое ощу​ще​ние вы ис​пы​ты​ва​ли, кон​ку​ри​руя с круп​ны​ми про​из​во​ди​те​ля​ми кон​вер​тов? 

    Уильям Ун​гар: Я на​чал с низ​ко​го (в ко​ли​чес​т​вен​ном от​но​ше​нии) уров​ня, и боль​шие ком​па​нии мою ра​бо​ту не за​ме​ча​ли. Вна​ча​ле мы скон​цен​т​ри​ро​ва​лись на про​да​же сво​ей про​дук​ции оп​то​вым про​дав​цам, а ког​да круп​ные ком​па​нии убе​ди​лись в на​шей на​деж​нос​ти, то от​да​ли нам пре​иму​щес​т​во при рас​п​ре​де​ле​нии сво​их за​ка​зов и ос​та​лись вер​ны на​шей ком​па​нии. В ре​зуль​та​те на​ше про​из​вод​с​т​во про​дол​жа​ло рас​ти и рас​ши​рять​ся. 

    Вопрос: Ка​кую роль иг​ра​ет риск в карь​ере пред​п​ри​ни​ма​те​ля? 

    Уильям Ун​гар: Каж​дое но​вое пред​п​ри​ятие са​мо по се​бе - риск. Един​с​т​вен​ным раз​ли​чи​ем яв​ля​ет​ся сте​пень рис​ка. Ес​ли вы уве​ре​ны в сво​ем пред​п​ри​ятии и име​ете оп​ре​де​лен​ные за​да​чи, риск бу​дет со вре​ме​нем умень​шать​ся, и че​ло​век дос​тиг​нет по​зи​тив​ных ре​зуль​та​тов. 

    Вопрос: С ка​ки​ми людь​ми вы кон​суль​ти​ро​ва​лись, ког​да на​чи​на​ли за​ни​мать​ся биз​не​сом? Кто бы​ли ва​ши нас​тав​ни​ки? 

    Уильям Ун​гар: Пер​вым че​ло​ве​ком, с ко​то​рым я кон​суль​ти​ро​вал​ся, был глав​ный ин​же​нер ком​па​нии F. 

    L. Smit​he Mac​hi​ne, это бы​ло мое пер​вое мес​то ра​бо​ты в этой стра​не. Эта ком​па​ния вы​пус​ка​ла и все еще вы​пус​ка​ет ма​ши​ны по про​из​вод​с​т​ву кон​вер​тов. Он дал мне со​вет по оцен​ке обо​ру​до​ва​ния и на​учил пра​ви​лам по​ве​де​ния в биз​не​се. Он ска​зал, что ес​ли я бу​ду из​го​тав​ли​вать кон​вер​ты ночью, а про​да​вать - днем, то я добь​юсь ус​пе​ха. Дру​го​го круп​но​го ком​мер​сан​та по про​да​же бу​ма​ги пред​с​та​вил мне тор​го​вый ме​нед​жер с пис​че​бу​маж​ной фаб​ри​ки. Я ска​зал ему, что на​ме​рен за​ни​мать​ся биз​не​сом по про​из​вод​с​т​ву кон​вер​тов. Он от​ве​тил, что это бе​зум​ное за​ня​тие. Нев​зи​рая на это, я по​шел в об​ласть по про​из​вод​с​т​ву кон​вер​тов и не жа​лею об этом. 

    Вопрос: Итак, вы го​во​ри​те, что од​ной из черт ха​рак​те​ра, не​об​хо​ди​мой для дос​ти​же​ния ус​пе​ха, дол​ж​на быть ма​лая до​ля су​мас​шес​т​вия? 

    Уильям Ун​гар: Биз​нес дей​с​т​ви​те​лыю мо​жет быть бе​зум​ным за​ня​ти​ем, но тре​бу​ют​ся сме​лость и убеж​ден​ность в сво​их си​лах, что​бы им за​ни​мать​ся. Обыч​но я го​во​рю ра​бот​ни​кам, за​ни​ма​ющим вы​со​кие дол​ж​нос​ти: «Вы мо​же​те за​ме​тить, что мы ра​бо​та​ем по уни​каль​ным ме​то​ди​кам». По-мо​ему, мы об​ре​ли ус​пех по двум при​чи​нам. Пер​вая - это след​с​т​вие мо​их тех​ни​чес​ких спо​соб​нос​тей и уме​ло​го об​ра​ще​ния с тех​ни​кой. Вто​рая зак​лю​ча​ет​ся в том, что я бе​ру на служ​бу лю​дей, об​ла​да​ющих чес​т​нос​тью, цель​нос​тью и усер​ди​ем. Они внес​ли боль​шую до​лю лич​но​го вкла​да в наш ус​пех. Се​год​ня я це​ню лю​дей, ко​то​рые тру​дят​ся на нас боль​ше ос​таль​ных, они - на​ша глав​ная ра​бо​чая си​ла. 

    Вопрос: Что по​бу​ди​ло вас дос​тичь ус​пе​ха? Ка​кие чер​ты ха​рак​те​ра, по ва​ше​му мне​нию, не​об​хо​ди​мы для об​ре​те​ния ус​пе​ха? 

    Уильям Ун​гар: Лич​но мне нра​вят​ся слож​ные за​да​чи. Я по​лу​чаю ог​ром​ное лич​ное удов​лет​во​ре​ние, на​хо​дя вы​ход из си​ту​ации и по​лу​чая ре​зуль​та​ты. Дол​ж​на пре​об​ла​дать внут​рен​няя ини​ци​ати​ва для то​го, что​бы осу​щес​т​в​лять опе​ра​ции в биз​не​се и ра​до​вать​ся ре​зуль​та​там. В хо​де это​го про​цес​са не дол​ж​ны ис​пы​ты​вать​ся та​кие ощу​ще​ния, как во вре​мя ра​бо​ты. Нас​лаж​дать​ся сво​им де​лом - са​мая важ​ная вещь. Мой со​вет тем, кто хо​чет до​бить​ся ус​пе​ха в соб​с​т​вен​ном биз​не​се: иметь пе​ред со​бой це​ли и упор​но ра​бо​тать. И с по​яв​ле​ни​ем ре​ши​тель​нос​ти и са​мо​от​вер​жен​нос​ти по​яв​ля​ет​ся воз​мож​ность осу​щес​т​вить меч​ты - в этой бла​гос​ло​вен​ной стра​не, как ни в ка​ком ином мес​те ми​ра. 

    Оценка про​ве​ден​но​го ин​тер​вью Уиль​яму Ун​га​ру приш​лось пе​ре​жить ужас​ные ис​пы​та​ния, в том чис​ле Хо​ло​кост, и это на​ло​жи​ло от​пе​ча​ток на его ха​рак​тер. Мно​гие лю​ди ста​ли жер​т​ва​ми это​го люд​с​ко​го бед​с​т​вия, но Уиль​ям Ун​гар при​об​рел ог​ром​ный опыт, что по​мог​ло ему стать твор​цом сво​ей судь​бы. Бы​ло зах​ва​ты​ва​юще ин​те​рес​но слу​шать его вос​по​ми​на​ния о на​ча​ле пред​п​ри​ни​ма​тель​с​кой карь​еры. Я мог уви​деть блеск у не​го в гла​зах, ког​да он в вос​по​ми​на​ни​ях об​ра​щал​ся к на​ча​лу сво​ей де​ятель​нос​ти. По​ка я слу​шал Ун​га​ра, мне ста​ло оче​вид​но, что ему во всем ви​дит​ся воз​мож​ность до​бить​ся ус​пе​ха. Он не был жер​т​вой. Он от​ка​зал​ся стать сред​нес​та​тис​ти​чес​ким че​ло​ве​ком. Он пре​одо​ле​вал пре​пят​с​т​вия, ко​то​рые пре​под​но​сят нам всем урок. Его жизнь - это след​с​т​вие то​го, что мо​жет дос​тичь че​ло​век пос​ред​с​т​вом са​мо​дис​цип​ли​ны и же​ла​ния. Он - оли​цет​во​ре​ние аме​ри​кан​с​кой меч​ты! 

Интервью с Об​ри Бал​кин​дом, пре​зи​ден​том и глав​ным 
ис​пол​ни​тель​ным ди​рек​то​ром ком​па​нии Fran​k​furt Bal​kind Par​t​ners
Да​лее сле​ду​ет ин​тер​вью с Об​ри Бал​кин​дом, про​во​див​ше​еся в Нью-Йор​ке, в 1996 го​ду на це​ре​мо​нии наг​раж​де​ния по​бе​ди​те​лей в об​лас​ти рек​ла​мы и средств мас​со​вой ин​фор​ма​ции. 

    Вопрос: Об​ри, мо​же​те ли вы рас​ска​зать нам о сво​ем дет​с​т​ве? Вы выш​ли из семьи пред​п​ри​ни​ма​те​лей? По​лу​ча​ли ли вы в прош​лом эко​но​ми​чес​кое об​ра​зо​ва​ние? 

    Обри Бал​кинд: Да, я вы​шел из семьи пред​п​ри​ни​ма​те​лей. Я ро​дил​ся и вы​рос в Юж​ной Аф​ри​ке. У мо​его от​ца был соб​с​т​вен​ный биз​нес по им​пор​ту по​да​роч​ных из​де​лий и из​де​лий из стек​ла со все​го ми​ра, ко​то​рые за​тем про​да​ва​ли оп​том роз​нич​ным тор​гов​цам стра​ны. Ког​да я был под​рос​т​ком, то по​мо​гал сво​ему от​цу, разъ​ез​жая по стра​нам и ра​бо​тая ком​ми​во​яже​ром. Я не дос​тиг боль​ших ус​пе​хов в тор​гов​ле. Я был очень зас​тен​чи​вым, и мне труд​но бы​ло пред​с​та​вить​ся нез​на​ко​мым лю​дям и спро​сить у них о за​ка​зах, но я прос​то вы​нуж​дал се​бя пе​ре​бо​роть страх, пос​коль​ку биз​нес мо​его от​ца нуж​дал​ся в под​дер​ж​ке с эко​но​ми​чес​кой точ​ки зре​ния. 

    Образование и моя уче​ная сте​пень бы​ли по​лу​че​ны в об​лас​ти эко​но​ми​ки, пос​ле че​го я ра​бо​тал как ауди​тор и бух​гал​тер, а за​тем по​лу​чил ка​те​го​рию СРА (сер​ти​фи​ци​ро​ван​ный го​су​дар​с​т​вен​ный бух​гал​тер). 

    Я по​ки​нул Юж​ную Аф​ри​ку и уехал учить​ся в Ко​лум​бий​с​кий уни​вер​си​тет в Нью-Йор​ке, где по​лу​чил сте​пень МВА (выс​шая уни​вер​си​тет​с​кая сте​пень, при ко​то​рой сту​ден​ты обу​ча​ют​ся не​об​хо​ди​мым зна​ни​ям для за​ня​тий биз​не​сом. - Прим. авт.) Я ра​бо​тал на ком​па​нию Ar​t​hur Yo​ung че​ты​ре го​да кон​суль​тан​том по ме​нед​ж​мен​ту. Од​нов​ре​мен​но я учил​ся по ве​че​рам для по​лу​че​ния сте​пе​ни док​то​ра в об​лас​ти го​род​с​кой пла​ни​ров​ки и ди​зай​на. 

    Прежде чем я пред​с​та​вил на рас​смот​ре​ние свою дис​сер​та​цию, я ре​шил пе​рек​лю​чить​ся на сред​с​т​ва ком​му​ни​ка​ции и гра​фи​чес​кий ди​зайн, ко​то​ро​му я обу​чил​ся са​мос​то​ятель​но. Мое об​ра​зо​ва​ние по​мог​ло мне быс​т​ро ос​во​ить​ся в раз​лич​ных от​рас​лях биз​не​са, а мой опыт по​мог мне стать эк​с​пер​том в об​лас​ти средств ком​му​ни​ка​ции. 

    Вопрос: Что по​бу​ди​ло вас пой​ти на риск от​к​ры​тия сво​его соб​с​т​вен​но​го биз​не​са? 

    Обри Бал​ки​ид: Кон​суль​та​ции по ме​нед​ж​мен​ту не и пол​ной ме​ре удов​лет​во​ря​ли мои зап​ро​сы, по​то​му что в кон​це про​цес​са ра​бо​ты не воз​ни​ка​ло ма​те​ри​аль​но​го про​дук​та. Я всег​да хо​тел быть ар​хи​тек​то​ром, по​то​му что эта про​фес​сия со​че​та​ет в се​бе фун​к​ции пра​во​го и ле​во​го по​лу​ша​рия го​лов​но​го моз​га (твор​чес​кий ди​зайн и ло​ги​чес​кая ин​же​не​рия). Сме​лость на​чать соб​с​т​вен​ный биз​нес дал мне мой отец, ко​то​рый был пред​п​ри​ни​ма​те​лем. Я не бо​ял​ся вый​ти на соб​с​т​вен​ный путь и на​чать биз​нес. Хо​тя у ме​ня и не бы​ло де​нег, пос​коль​ку я дол​жен был вер​нуть кре​дит за обу​че​ние, я ис​пы​ты​вал ощу​ще​ние бе​зо​пас​нос​ти, свя​зан​ное с тем, что у ме​ня есть про​фес​сия, обес​пе​чи​ва​ющая ме​ня при​лич​ной за​ра​бот​ной пла​той, и я смо​гу к ней вер​нуть​ся, ес​ли не​об​хо​ди​мо. Мне бы​ло 28 лет, и я был на​ивен. Я ду​маю, что вам тре​бу​ет​ся нем​но​го на​ив​нос​ти для то​го, что​бы сле​до​вать за сво​им прис​т​рас​ти​ем; ва​ше прис​т​рас​тие при​ве​дет вас к дос​ти​же​нию це​лей. Ес​ли вам дей​с​т​ви​тель​но из​вес​т​ны все пре​пят​с​т​вия, ко​то​рые пред​с​то​ит пре​одо​леть, от​к​ры​вая биз​нес, то вам ни​ког​да не удас​т​ся от​к​рыть его. Но у ме​ня бы​ла меч​та и идея, ко​то​рую сле​до​ва​ло воп​ло​тить в ре​аль​ность. Вы ни​ког​да на са​мом де​ле не дос​тиг​не​те меч​ты, она лишь бу​дет раз​рас​тать​ся и раз​рас​тать​ся, и чем мень​ше страс​ти у вас бу​дет к про​цес​су ра​бо​ты, тем ве​ро​ят​нее, что вы ни​ког​да ни​че​го не добь​етесь в ка​кой-ли​бо об​лас​ти. Вам толь​ко сле​ду​ет пос​то​ян​но стре​мить​ся и воз​мож​но, прев​зой​ти то, че​го вы ожи​да​ете дос​тичь. 

    Вопрос: Вы ду​ма​ете, что страсть и эн​ту​зи​азм, ко​то​рые дви​га​ли ва​ми при от​к​ры​тии биз​не​са, мо​гут быть вы​ра​бо​та​ны в се​бе людь​ми? 

    Обри Бал​кинд: Я ду​маю, что у каж​до​го че​ло​ве​ка есть прис​т​рас​тие к че​му-ли​бо, и они дол​ж​ны де​лать по​пыт​ки всту​пить с ним в кон​такт, рас​к​рыть его. Не​ко​то​рые лю​ди хо​тят вес​ти лю​дей за со​бой, а дру​гие хо​тят сле​до​вать за ни​ми. У ме​ня на этот счет нет сом​не​ний. Жизнь - это не​лег​кий про​цесс. 

    Существует мно​жес​т​во пре​пят​с​т​вий и не​ко​то​рые слом​лен​ные ими лю​ди вмес​то то​го, что​бы вос​п​ря​нуть ду​хом и из​в​лечь из не​уда​чи со​от​вет​с​т​ву​ющий урок, на​чи​на​ют об​ви​нять в сво​их не​уда​чах всех ок​ру​жа​ющих и об​с​то​ятель​с​т​ва. Лю​ди ска​жут: «Обсто​ятель​с​т​ва вы​нуж​да​ют ме​ня по​ки​нуть Нью-Йорк, сме​нить мес​то ра​бо​ты или раз​вес​тись», при​во​дя эти ар​гу​мен​ты в ка​чес​т​ве при​чи​ны сво​ей не​уда​чи. Им нуж​но взять на се​бя от​вет​с​т​вен​ность и пос​ту​пать на​илуч​шим об​ра​зом в сло​жив​ших​ся об​с​то​ятель​с​т​вах, вмес​то то​го что​бы на​хо​дить​ся под кон​т​ро​лем внеш​них сил. Лю​ди спо​соб​ны кон​т​ро​ли​ро​вать об​с​то​ятель​с​т​ва мно​го боль​ше, чем они ду​ма​ют са​ми. На не​ко​то​рых лю​дей смот​рят как на ве​зу​чих, но в дей​с​т​ви​тель​нос​ти они са​ми де​ла​ют се​бя та​ки​ми, ока​зы​ва​ясь в нуж​ное вре​мя в не​об​хо​ди​мом мес​те. Вы дол​ж​ны уметь рас​по​ла​гать к се​бе и не толь​ко соз​да​вать ви​ди​мое впе​чат​ле​ние, но и под​го​то​вить​ся к то​му мо​мен​ту, ког​да вы​па​дет удач​ный шанс, что​бы су​меть его раз​г​ля​деть. 

    Вопрос: Кто был ва​шим нас​тав​ни​ком и по​мог стать пре​ус​пе​ва​ющим че​ло​ве​ком? С кем вы кон​суль​ти​ро​ва​лись? 

    Обри Бал​кинд: Ког​да я ра​бо​тал ауди​то​ром и бух​гал​те​ром, вмес​те со мной сот​руд​ни​чал че​ло​век, ко​то​рый рас​к​рыл мне но​вые пу​ти мыш​ле​ния. Он на​учил ме​ня рас​смат​ри​вать каж​дую проб​ле​му с са​мой ос​нов​ной по​зи​ции. Те​перь я на​зы​ваю это «мыш​ле​ние, ос​но​ван​ное на ну​ле». Вам нуж​но за​быть о сво​их зна​ни​ях и пос​та​рать​ся уб​рать из го​ло​вы все пред​в​зя​тые мыс​ли, выс​т​ро​ив свою соб​с​т​вен​ную ло​ги​чес​кую струк​ту​ру воп​ро​са, свя​зан​ную с вы​хо​дом из си​ту​ации. Я счи​таю, что сле​ду​ет об​рес​ти спо​соб​ность пе​ре​ос​мыс​ли​вать проб​ле​мы с твор​чес​кой по​зи​ции, выс​т​ро​ив но​вые ло​ги​чес​кие струк​ту​ры воп​ро​сов. По​яв​ле​ние но​вых идей на са​мом де​ле тре​бу​ет в боль​шой ме​ре здра​во​го смыс​ла или, го​во​ря ины​ми сло​ва​ми, стра​те​ги​чес​кой ин​ту​иции. 

    Вопрос: Ка​кие ощу​ще​ния вы ис​пы​ты​ва​ли, всту​пив в кон​ку​рен​цию с «боль​ши​ми пар​ня​ми» в ва​шей де​ятель​нос​ти, ког​да впер​вые на​ча​ли за​ни​мать​ся биз​не​сом? 

    Обри Бал​кинд: Вы дол​ж​ны об​ла​дать очень чет​ким по​ни​ма​ни​ем са​мо​го се​бя. По​ни​ма​ни​ем то​го, что пра​виль​но, а что нет, и по​ни​ма​ни​ем то​го, что та​кое хо​ро​ший план по мар​ке​тин​гу. У мно​гих лю​дей воз​ни​ка​ют блес​тя​щие идеи, но вам не​об​хо​ди​мо иметь хо​ро​шее по​ни​ма​ние то​го, что хо​ро​шо и что пло​хо в этой идее. Пер​вое, что я по​нял, так это то, что «боль​шие пар​ни» - это все​го лишь лю​ди. 

    Каждая ор​га​ни​за​ция, не​за​ви​си​мо от то​го нас​коль​ко она боль​шая, опи​ра​ет​ся в ра​бо​те на груп​пу клю​че​вых лю​дей. Вам все​го лишь сле​ду​ет удос​то​ве​рить​ся в том, что ва​ши ве​ду​щие сот​руд​ни​ки луч​ше, чем сот​руд​ни​ки дру​гих круп​ных ор​га​ни​за​ций. «Ве​ли​чи​на» яв​ля​ет​ся пре​иму​щес​т​вом, но это так​же и боль​шая от​вет​с​т​вен​ность. Мно​гие круп​ные ком​па​нии се​год​ня ста​ра​ют​ся во мно​гих ас​пек​тах сво​ей ра​бо​ты дей​с​т​во​вать по​доб​но мел​ким ком​па​ни​ям. 

    Вопрос: Го​во​рят, что нуж​но лю​бить свою ра​бо​ту, что​бы быть ус​пеш​ным. Биз​нес - это ва​ша лю​би​мая сфе​ра де​ятель​нос​ти, или вы лю​би​те свое су​щес​т​во​ва​ние в биз​не​се? 

    Обри Бал​ки​ид: Я хо​тел бы сфор​му​ли​ро​вать это нес​коль​ко ина​че. Нра​вит​ся ли мне об​ласть де​ятель​нос​ти или сам про​цесс ра​бо​ты? 

    Я ду​маю, что вы мо​же​те лю​бить или то или дру​гое, ког​да нам со​пут​с​т​ву​ет ус​пех. Я счи​таю, что лег​че иметь прис​т​рас​тие к об​лас​ти де​ятель​нос​ти. Что мне нра​вит​ся в том, чем я сей​час за​ни​ма​юсь, так это неч​то ма​те​ри​аль​ное, то, что по​лу​ча​ет​ся в кон​це про​цес​са, - ко​неч​ный про​дукт. Я по​лу​чаю боль​шое удо​воль​с​т​вие от изя​щес​т​ва мыш​ле​ния, ко​то​рое не​об​хо​ди​мо про​яв​лять, да​вая кон​суль​та​ции по ме​нед​ж​мен​ту, но я не мог ви​деть эс​те​ти​чес​кую кра​со​ту та​кой ра​бо​ты; ощу​ще​ние кра​со​ты да​ет мне то, что де​лаю в дан​ный мо​мент. Об​ще​ние ос​но​вы​ва​ет​ся глав​ным об​ра​зом на по​пу​ляр​ной куль​ту​ре, и это свя​зы​ва​ет ме​ня с тем, что про​ис​хо​дит в жиз​ни. Для ме​ня важ​но зас​та​вить жизнь фун​к​ци​они​ро​вать луч​ше, что​бы она при​но​си​ла боль​ше ра​дос​ти. Вот от​ку​да ис​хо​дит мое прис​т​рас​тие. 

    Вопрос: Ка​кие ха​рак​те​рис​ти​ки, по ва​ше​му мне​нию, не​об​хо​ди​мы че​ло​ве​ку для об​ре​те​ния ус​пе​ха? 

    Обри Бал​кинд: Я ду​маю, что вы дол​ж​ны об​ла​дать уве​рен​нос​тью в соб​с​т​вен​ных си​лах. Она мо​жет быть ос​но​ва​на на ва​шем ра​зу​ме и ва​шем ин​тел​лек​те или опи​рать​ся на ва​шу со​ци​аль​ную адап​ти​ро​ван​ность. Вы дол​ж​ны на​хо​дить с людь​ми об​щий язык: с ва​ши​ми под​чи​нен​ны​ми, по​ку​па​те​ля​ми, ко​то​рых об​с​лу​жи​ва​ете, и, в мо​ем слу​чае - с ауди​то​ри​ей, с ко​то​рой я кон​так​ти​рую. Вы не дол​ж​ны пу​гать​ся не​удач. Пом​ни​те, что ког​да с ва​ми слу​ча​ют​ся не​уда​чи, вы обыч​но поз​на​ете нам​но​го боль​ше, чем ког​да де​ла об​с​то​ят хо​ро​шо. В этом ми​ре есть взле​ты и па​де​ния. Ус​пех и по​ра​же​ние не име​ют ни​ка​ко​го зна​че​ния, ес​ли слу​ча​ют​ся в те​че​ние ко​рот​ко​го про​ме​жут​ка вре​ме​ни. 

    Они име​ют зна​че​ние, толь​ко ес​ли ох​ва​ты​ва​ют дли​тель​ный про​ме​жу​ток вре​ме​ни. 

    Вопрос: Ког​да вы впер​вые на​ча​ли биз​нес, то ста​ви​ли пе​ред со​бой чет​кие це​ли или при​бе​га​ли к ка​ко​му-то осо​бо​му ме​то​ду пос​та​нов​ки це​лей? 

    Обри Бал​кинд: Я про​ду​мы​ваю дей​с​т​вия на дол​гос​роч​ный пе​ри​од и об​ду​мы​ваю очень круп​ные воп​ро​сы, но не строю дол​гос​роч​ные пла​ны. Я не строю пла​нов на срок боль​ший чем нес​коль​ко не​дель или нес​коль​ко ме​ся​цев, пос​коль​ку по​ло​же​ние дел ме​ня​ет​ся быс​т​ро. Нуж​но знать, в ка​ком нап​рав​ле​нии вы со​би​ра​етесь ид​ти, и не уде​лять та​ко​го боль​шо​го вни​ма​ния всем де​та​лям, воз​ни​ка​ющим на пу​ти к це​ли. 

    Вопрос: Ка​кой со​вет вы хо​те​ли бы дать чи​та​те​лям этой кни​ги? 

    Обри Бал​кинд: Пре​ус​пе​ва​ющие лю​ди ни​ког​да в дей​с​т​ви​тель​нос​ти не счи​та​ют се​бя та​ко​вы​ми. Вам ни​ког​да, на са​мом де​ле, не удас​т​ся за​нять это по​ло​же​ние, нот по​это​му дан​ный факт удер​жи​ва​ет пре​ус​пе​ва​ющих лю​дей от по​доб​ных за​яв​ле​ний в свой ад​рес. Я ве​рю в пос​то​ян​ный ежед​нев​ный про​цесс обу​че​ния и об​ре​те​ния опы​та. Я ве​рю, что ког​да вы упор​но тру​ди​тесь над ка​кой-то ра​бо​той, вам уда​ет​ся вы​пол​нять ее луч​ше и луч​ше. Я на​хо​жу, что в боль​шин​с​т​ве слу​ча​ев не​из​беж​ность ус​пе​ха - это ил​лю​зия. Путь к це​ли сам по се​бе дол​жен быть ва​шим пред​наз​на​че​ни​ем. Эн​ту​зи​азм и чу​дес​ный опыт, ко​то​ры​ми вы об​ла​да​ете, де​ла​ют пу​те​шес​т​вие при​ят​ным. Я убеж​ден, что ха​ос - это кис​ло​род, уп​рав​ля​ющий твор​чес​ким про​цес​сом. Ес​ли вы бе​ре​те на се​бя ре​ше​ние слиш​ком мно​гих проб​лем, как в слу​чае с це​ля​ми, то не ос​та​ет​ся воз​мож​нос​ти для осу​щес​т​в​ле​ния ма​нев​ра. 

    Определенное ко​ли​чес​т​во бес​по​ряд​ка мо​жет об​ла​дать очень про​дук​тив​ным воз​дей​с​т​ви​ем. Ха​ос по​мо​га​ет уси​лить ва​ше прис​т​рас​тие. 

    Вопрос: Ка​ко​вы ду​шев​ные ка​чес​т​ва Об​ри Бал​кин​да? 

    Обри Бал​кинд: Я пы​та​юсь быть чис​тым; чис​тым в сво​их мыс​лях и зна​нии то​го, что пра​виль​но и что неп​ра​виль​но, чис​тым в том, как жи​ву, и в том, как на​хо​жу рав​но​ве​сие все​го важ​но​го в мо​ей жиз​ни. Это то, к че​му я стрем​люсь. Я знаю лю​дей, ко​то​рые всю свою жизнь пос​вя​ти​ли ра​бо​те. Я ду​маю, что важ​но бо​роть​ся за рав​но​ве​сие жиз​ни, ко​то​ро​го я все еще пы​та​юсь дос​тичь в хо​де ра​бо​ты. Вам нуж​но быть чес​т​ны​ми с са​ми​ми со​бой. 

Что по​ра​зи​ло ме​ня боль​ше все​го при про​ве​де​нии ин​тер​вью с Об​ри Бал​кин​дом, так это гип​но​ти​чес​кое воз​дей​с​т​вие его неп​ри​тя​за​тель​ной на​ту​ры. Он оли​цет​во​рял со​бой од​но​го из ти​пич​ных пре​ус​пе​ва​ющих биз​нес​ме​нов, а еще, в хо​де про​ве​де​ния ин​тер​вью, у ме​ня по​яви​лось ощу​ще​ние, что его на​ту​ра скры​ва​ет в се​бе нам​но​го боль​ше черт, чем те, ко​то​рые за​мет​ны для гла​за. Но к кон​цу ин​тер​вью я убе​дил​ся, что на​хо​дил​ся в при​сут​с​т​вии не толь​ко пре​ус​пе​ва​юще​го, но и ве​ли​ко​го че​ло​ве​ка. Я был во мно​гом по​ра​жен глу​би​ной его ин​ту​иции и лег​кос​тью, с ко​то​рой у не​го по​лу​ча​лось об​щать​ся со мной. Глу​би​на соб​с​т​вен​ной на​ту​ры для не​го, оче​вид​но, бы​ла чем-то при​выч​ным, и при раз​го​во​ре ка​за​лось, буд​то он раз​го​ва​ри​ва​ет со ста​рым дру​гом. При​су​щая ему про​ни​ца​тель​ность бы​ла од​ним из тех нем​но​гих по​дар​ков, ко​то​рые я по​лу​чал от ин​тер​вь​ю​иру​емых пре​ус​пе​ва​ющих лю​дей.
Интервью с Кур​том Ад​ле​ром, пред​се​да​те​лем Kurt S. Ad​ler, Inc.

    По сло​вам бли​жай​ших со​рат​ни​ков, Курт Ад​лер - очень ве​ли​ко​душ​ный, спра​вед​ли​вый и щед​рый че​ло​век с доб​рым сер​д​цем. Бла​го​да​ря этим ка​чес​т​вам он про​буж​да​ет в лю​дях пре​дан​ность де​лу, и под​т​вер​ж​де​ни​ем это​му слу​жит то, что мно​гие сот​руд​ни​ки про​ра​бо​та​ли у не​го 15-20 лет. Курт Ад​лер - про​ни​ца​тель​ный че​ло​век, ко​то​рый ви​дит ма​лей​шие про​яв​ле​ния но​вых тен​ден​ций в биз​не​се. Он об​ла​да​ет спо​кой​ной уве​рен​нос​тью в се​бе, что очень при​ят​но, и лю​ди, сот​руд​ни​ча​ющие с ним, с гор​дос​тью го​во​рят об этом. 

    Карен Ад​лер 
Да​лее сле​ду​ет ин​тер​вью с мис​те​ром Кур​том Ад​ле​ром, дан​ное им в 1996 го​ду в Нью-Йор​ке на це​ре​мо​нии наг​раж​де​ния по​бе​ди​те​лей. 

    Вопрос: Мис​тер Ад​лер, мо​же​те ли вы дать нам пред​с​тав​ле​ние о том, ка​ким со​ци​аль​ным и эко​но​ми​чес​ким ста​ту​сом об​ла​да​ла ва​ша семья? Ка​ков был уро​вень ва​ше​го об​ра​зо​ва​ния? 

    Курт Ад​лер: Дей​с​т​ви​тель​но труд​но срав​ни​вать Аме​ри​ку 1996 го​да с си​ту​аци​ей 1920 го​да в Гер​ма​нии. 

    Я вы​шел из вер​хуш​ки сред​не​го клас​са, к ко​то​ро​му от​но​си​лась моя семья. Мы по​те​ря​ли все свое сос​то​яние при на​цис​тах, но мое со​ци​аль​ное по​ло​же​ние бы​ло дос​та​точ​но проч​ным. 

    Вопрос: А как нас​чет об​ра​зо​ва​ния? Нас​коль​ко да​ле​ко вы заш​ли в этой об​лас​ти? 

    Курт Ад​лер: Я за​кон​чил сред​нюю шко​лу, а за​тем по​шел в ве​чер​нюю на​хо​дя​щу​юся здесь, при го​род​с​ком кол​лед​же. Пре​по​да​ва​те​ли про​дол​жа​ли нас​та​ивать, что​бы я за​вер​шил свое об​ра​зо​ва​ние. 

    Но мне ни​ког​да не уда​лось сде​лать это​го. Я сдал толь​ко по​ло​ви​ну за​че​тов. Ви​ди​мо, мой ус​пех в биз​не​се вос​пол​ня​ет ус​пе​хи в мо​ем об​ра​зо​ва​нии. 

    Вопрос: Что вдох​но​ви​ло вас на​чать биз​нес, ко​то​рым вы за​ни​ма​етесь се​год​ня? 

    Курт Ад​лер: Ну, я мо​гу ска​зать, что про​цесс не на​чи​нал​ся с же​ла​ния за​ни​мать​ся рож​дес​т​вен​с​ким де​ко​ра​тив​ным биз​не​сом. Все про​ис​хо​ди​ло сов​сем не так. Пос​ле пре​бы​ва​ния в Ар​мии Со​еди​нен​ных Шта​тов, как раз в кон​це Вто​рой ми​ро​вой вой​ны, я при​нял ре​ше​ние, зак​лю​чав​ше​еся в сле​ду​ющем: ес​ли я смог из​бе​жать смер​ти, то ник​то боль​ше не мо​жет мной ко​ман​до​вать. Я на​хо​дил​ся и ар​мии в Го​но​лу​лу и вос​поль​зо​вал​ся этим пе​ри​одом для зак​лю​че​ния кон​так​тов; я стал аген​том по за​куп​ке то​ва​ров для оп​то​вой тор​гов​ли в Го​но​лу​лу. Эта стра​на, как вся​кая дру​гая, нуж​да​лась в то​ва​рах, по​то​му что Со​еди​нен​ные Шта​ты бы​ли един​с​т​вен​ной стра​ной, ко​то​рая не ут​ра​ти​ла спо​соб​нос​ти к про​из​вод​с​т​ву из-за бом​бе​жек. На меж​ду​на​род​ном рын​ке не бы​ло ни Япо​нии, ни Гер​ма​нии, ни Ан​г​лии; 

    США нуж​да​лись толь​ко в на​хож​де​нии им​пор​те​ров для про​из​ве​ден​ных то​ва​ров. 

    Я на​шел в Го​но​лу​лу од​но​го япо​но-аме​ри​кан​с​ко​го биз​нес​ме​на, и он сде​лал ме​ня аген​том по за​куп​ке всех то​ва​ров, ко​то​рые ему бы​ли нуж​ны. Я на​хо​дил все, в чем бы он ни нуж​дал​ся, а он пла​тил мне 5% ко​мис​си​он​ных, но эта зар​п​ла​та была нам​но​го луч​ше той, ко​то​рую по​лу​ча​ли ра​бо​та​ющие на пос​то​ян​ном мес​те. На са​мом де​ле я при​об​рел боль​шую часть сво​его опы​та на од​ной из нес​коль​ких ра​бот, ко​то​рой за​ни​мал​ся, при​ехав в Со​еди​нен​ные Шта​ты. Я ра​бо​тал в ком​па​нии по про​из​вод​с​т​ву по​ду​шек, и вла​де​лец был очень пре​ус​пе​ва​ющим че​ло​ве​ком. Я учил​ся у не​го. Ему со​пут​с​т​во​вал ус​пех, и он имел на это пол​ное пра​во, по​это​му он был для ме​ня об​раз​цом для под​ра​жа​ния. 

    Вопрос: Ког​да вы го​во​ри​те о том, как по​па​ли в биз​нес, вспом​ни​те, что по​бу​ди​ло вас пой​ти на этот риск и ока​зать​ся в биз​не​се? 

    Курт Ад​лер: Я рас​стал​ся с прош​лым, где у мо​ей семьи был свой соб​с​т​вен​ный биз​нес. Мы приш​ли сю​да, ни​че​го не имея за ду​шой, мы все по​те​ря​ли, и это по​бу​ди​ло ме​ня при​ло​жить все​воз​мож​ные уси​лия для вос​ста​нов​ле​ния фи​нан​со​во​го сос​то​яния на​шей семьи в ее преж​нем ви​де. 

    Вопрос: Сколь​ко де​нег бы​ло у вас, ког​да вы на​чи​на​ли биз​нес? Вы уже ска​за​ли, что дол​ж​ны бы​ли все ос​та​вить в Гер​ма​нии. Ус​пех в ва​шем соб​с​т​вен​ном биз​не​се при​шел к вам лег​ко? 

    Курт Ад​лер: Я на​чал с трех​сот дол​ла​ров. Нич​то не да​ет​ся лег​ко - вы дол​ж​ны упор​но ра​бо​тать. Я ду​маю, что су​щес​т​ву​ет нес​коль​ко важ​ных эле​мен​тов ус​пе​ха. Вы дол​ж​ны упор​но тру​дить​ся, ис​пы​ты​вать же​ла​ние при​но​сить что-то в жер​т​ву, быть чес​т​ным и на​деж​ным че​ло​ве​ком. 

    Вопрос: Мно​гие пред​п​ри​ни​ма​те​ли го​во​рят: для то​го что​бы до​бить​ся ус​пе​ха, нуж​но лю​бить свою ра​бо​ту. Мо​же​те ли вы про​яс​нить этот воп​рос? 

    Курт Ад​лер: Я ни​ког​да не де​лал в сво​ей жиз​ни то​го, что не дос​тав​ля​ло бы мне удо​воль​с​т​вия. Так​же я ду​маю, что очень важ​но иметь суп​ру​га, ко​то​рый под​дер​жит вас. Мне пос​час​т​ли​ви​лось об​рес​ти же​ну - не​ве​ро​ят​но доб​рую и хо​ро​шую по​мощ​ни​цу. 

    Вопрос: Что вы ис​пы​ты​ва​ли, учас​т​вуя в кон​ку​рен​т​ной борь​бе с «боль​ши​ми па​ри​ями» в биз​не​се? 

    Курт Ад​лер: Мне это нра​ви​лось, лег​че кон​ку​ри​ро​вать с круп​ны​ми ком​па​ни​ями, чем с мел​ки​ми. Для ме​ня зах​ва​ты​ва​ющий ин​те​рес пред​с​тав​ля​ло со​пер​ни​чес​т​во с ни​ми. Мне нра​вил​ся спорт, и я лю​бил крат​ков​ре​мен​ный ус​пех. Всю мою жизнь я был фа​на​тич​ным иг​ро​ком в тен​нис и всег​да был чес​т​ным и ам​би​ци​оз​ным в спор​те. Я вос​поль​зо​вал​ся той же са​мой сис​те​мой в биз​не​се. В нем нет Джек​ки​ла и Хай​да. В нем есть лю​ди, ко​то​рые ду​ма​ют, что вы мо​же​те об​ма​ны​вать в биз​не​се и быть по​ря​доч​ным че​ло​ве​ком до​ма. Это сис​те​ма не ра​бо​та​ет по​доб​ным об​ра​зом. Ли​бо вы - чес​т​ный, ли​бо - нет! 

    Вопрос: Вы ста​ви​ли це​ли или поль​зо​ва​лись ка​ким-то спе​ци​фи​чес​ким ме​то​дом пос​та​нов​ки це​лей, ког​да на​чи​на​ли биз​нес? 

    Курт Ад​лер: Нет. Пос​та​нов​ка це​лей не ра​бо​та​ет. Как вы мо​же​те ста​вить це​ли, ког​да нуж​но вый​ти и про​дол​жать ра​бо​тать и наб​лю​дать за тем, что про​ис​хо​дит? Опас​ность зак​лю​ча​ет​ся в том, что вы мо​же​те пос​та​вить цель, ко​то​рой не​ре​аль​но дос​тичь или у ко​то​рой не​вер​ное нап​рав​ле​ние. Моя цель - быть рен​та​бель​ным. 

    Вопрос: Ка​кие ха​рак​те​рис​ти​ки, вы бы ска​за​ли, не​об​хо​ди​мы на​шим чи​та​те​лям для то​го, что​бы до​бить​ся ус​пе​ха? 

    Курт Ад​лер: Дол​ж​на быть не​об​хо​ди​мость в том, что вы де​ла​ете. Ког​да я впер​вые на​чал биз​нес, то не был свя​зан с рож​дес​т​вен​с​ки​ми ук​ра​ше​ни​ями. Я за​ни​мал​ся об​щим эк​с​пор​том и им​пор​том. Мне нра​ви​лась са​ма мысль о том, что я мог при​ни​мать за​ка​зы в на​ча​ле го​да и за​ни​мать​ся их пос​тав​кой в кон​це. Я не дол​жен был рис​ко​вать с обо​ру​до​ва​ни​ем. Это был ре​ша​ющий фак​тор ус​пе​ха дан​но​го биз​не​са, вот по​че​му я выб​рал биз​нес, свя​зан​ный с Рож​дес​т​вом. Воз​в​ра​ща​ясь к чи​та​те​лям, хо​чу ска​зать, что вам нуж​но про​из​во​дить на лю​дей, с ко​то​ры​ми встре​ча​етесь, хо​ро​шее впе​чат​ле​ние. Вам нуж​но всег​да быть по​до​ба​юще оде​ты​ми, пос​коль​ку вы ни​ког​да не зна​ете, ког​да встре​ти​те че​ло​ве​ка, ко​то​рый мо​жет вам по​мочь. Вы так​же дол​ж​ны знать свои воз​мож​нос​ти. Это са​мое важ​ное. Вам нуж​но упор​но ра​бо​тать и вкла​ды​вать день​ги в серь​ез​ные про​ек​ты, у ко​то​рых есть шанс на осу​щес​т​в​ле​ние. 

    Вам нуж​но най​ти ко​го-то, кто даст хо​ро​ший со​вет; че​ло​ве​ка, ко​то​ро​му уже со​пут​с​т​ву​ет ус​пех, для то​го что​бы он или она мог​ли по​мочь вам со​из​ме​рить раз​мер до​хо​дов со сте​пенью рис​ка. Это очень важ​но. 

    Это по​мо​жет вам оце​нить идею в ре​аль​ном из​ме​ре​нии, пос​коль​ку вы не за​ни​ма​етесь биз​не​сом в ва​ку​уме. Вы дол​ж​ны быть кон​сер​ва​тив​ны в биз​не​се. 

    Оценка про​ве​ден​но​го ин​тер​вью Курт Ад​лер об​ла​да​ет уве​рен​нос​тью и са​мо​об​ла​да​ни​ем, эти ка​чес​т​ва оли​цет​во​ря​ют ус​пех, при​над​ле​жа​щий ему. Пос​ле ин​тер​вью с ним я ушел с ощу​ще​ни​ем, что пов​с​т​ре​чал ка​ко​го-то осо​бен​но​го че​ло​ве​ка. В осо​бен​нос​ти я вспо​ми​наю вы​ра​же​ние удо​воль​с​т​вия в его гла​зах, ког​да он рас​ска​зы​вал о сво​ем дет​с​т​ве, и вы​ра​же​ние грусти, ко​то​рое на​бе​га​ло на его ли​цо, ког​да он го​во​рил о сво​ей семье, бе​жав​шей из гит​ле​ров​с​кой Гер​ма​нии. Это на​пом​ни​ло мне о том, что да​же се​год​ня лю​ди бо​рют​ся за то, что​бы дос​тичь бе​ре​гом Аме​ри​ки, под​вер​гая се​бя во вре​мя это​го про​цес​са дли​тель​ным, не​ве​ро​ят​ным ис​пы​та​ни​ям. Они де​ла​ют все это ра​ди то​го, что​бы об​рес​ти шанс, ко​то​рый вы и я по​лу​чи​ли как часть пра​ва, дан​но​го нам, аме​ри​кан​цам, при рож​де​нии. Как час​то мы при​ни​ма​ем это с бла​го​дар​нос​тью! Лю​ди, по​доб​ные Кур​ту Ад​ле​ру, на​по​ми​на​ют нам об этом по​дар​ке и слу​жат при​ме​ром то​го, что под си​лу со​вер​шить че​ло​ве​ку, ког​да ему пре​дос​тав​ле​на сво​бо​да вы​бо​ра.
